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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspek¢ni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou a vyssi
odbornou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii

Piredmét inspekéni ¢innosti

(Skolsky zakon), za obdobi od posledni inspekéni ¢innosti:

e zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkll vzdélavani ve stfedni a vyssi
odborné $kole podle pfislusnych skolnich vzdélavacich programi a akreditovanych
vzdélavacich programd,

e zjiStovani a hodnoceni naplnéni skolnich vzdélavacich programt a jejich souladu

S pravnimi predpisy a ptislusnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy,



* hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani zakt a poskytovani Skolnich sluzeb
v oblastech vymezenych ukoly Planu hlavnich tikoli Ceské Skolni inspekce na Skolni rok
2017/2018.

Charakteristika

Stiedni Skola podnikatelskd a Vyssi odborna Skola, s. r. 0. je pravnickou osobou ziizenou
DZC, spol. s r. 0. Pravnicka osoba vykonava ¢innost stiedni skoly a vyssi odborné skoly.
Pro vyuku Stiedni $kola podnikatelska a Vyssi odborna $kola, s. r. o (dale ,,8kola*) poskytuje
vzdelani na dvou mistech (Tovacovského 337, 767 01 Krométiz a nam. T. G. Masaryka
2433, 760 01 Zlin). Ve skolnim roce 2017/2018 byla vyuka realizovana celkem ve
Ctyfech oborech vzdélani, z toho ve dvou oborech vzdélani ukoncenych maturitni zkouskou:

e 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni, denni forma vzdélavani,

e 64-41-L/51 Podnikani, denni a dalkova forma vzdélavani nastavbového studia
a ve dvou oborech vzdélani ukonéenych absolutoriem:

e 63-43-N/01 Cestovni ruch, denni forma vzdélavani,

e 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani, kombinovana forma vzdélavani.

Nejvyssi povoleny pocet zak ve stfedni Skole je 725, ve Skolnim roce 2017/2018 se
vzdélavalo 89 zaku Ctyfletého oboru vzdélani a 52 zaka v nastavbovém studiu, z nich 7 zakt
V denni formé¢ studiu a 45 zaka v dalkové formé studia. V prubéhu poslednich tfi Skolnich
let se celkovy pocet zakli mirné zvySoval (ze 132 zaka na 148 zaku). Navyseni po¢tu zakn
doslo pfedevsim u denni formy vzdélavani (ze 73 zaka na 96 zaku).

Nejvyssi povoleny pocet studentl ve vyssi odborné Skole je 325, ve Skolnim roce 2017/2018
se vzdélavalo celkem 18 studenttl, jednalo se pouze o studenty 3. ro¢niku. Pfi¢inou Ubytku
studentu je skute¢nost, Ze V poslednich dvou Skolnich letech vzhledem k nizkému zajmu
nebyl v ramci pfijimaciho fizeni nikdo ke studiu pfijat.

Skola identifikovala zaky i studenty se specialnimi vzd&lavacimi potiebami (déle ,,SVP*),
v dobé inspekéni ¢innosti formou individualni integrace se jich ve Skole vzdélavalo celkem
19, z nich 18 zakd a 1 student.

Teoretické vyuCovani se uskuteCiiovalo v pronajatych prostordch v centru mést Krométiz
a Zlin. Vstup do Skoly ve Zling je bezbariérovy, vedle kmenovych uceben slouzi k vyuce
odborné ucebny vypocetni techniky a cizich jazykd. Samostatné prostory uceben byly
vy¢lenény pro vyuku ve vyssi odborné skole. Ve Zliné Skola nema k dispozici vlastni
télocviénu, télesna vychova probihala ve vefejnych sportovistich ve mésté. Odborné praxe
probihaji na pracovistich fyzickych i pravnickych osob na zéklad¢ smluv o spolupraci mezi
dalkového studia v oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani a studenti v kombinované formeé
studia v oboru vzdélani 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdélavani ve Skole probihalo podle vzdélavacich programi vychazejicich ze strategie
rozvoje $koly a z novych poznatki a trendii ve vyudovanych oborech vzdélani. Zaci se
vzdélavali podle Skolniho vzdélavaciho programu Ekonomika a podnikani a Skolniho
vzdélavaciho programu Podnikani (dale ,,SVP“), vyuka studentl probihala podle
akreditovanych vzdélavacich programt Danova a finan¢ni sprava a Cestovni ruch (dale



LAVP“). Utelné vyuziti disponibilnich hodin k navyseni hodinovych dotaci vyuky cizich
jazykt a izkého propojeni teoretického a praktického vyudovani ve SVP vedly k napliiovani
profilu absolventa. Skolni vzdé&lavaci program oboru vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a
podnikani umozinuje zakiim ve 3. ro¢niku volbu jednoho ze ¢tyf zaméfeni studia: cestovni
ruch, fizeni firem, informac¢ni a komunika¢ni systémy, ekonomika a cizi jazyky. Aktualné
probiha ve 3. ro¢niku vyuka se zaméfenim na ekonomiku a cizi jazyky a na cestovni ruch,
ve 4. ro¢niku je cela tfida vzdélavana se zaméfenim na cestovni ruch. AVP jsou zdafilymi,
kompaktnimi dokumenty s realnymi pozadavky na pribéh a vystupy vyssiho odborného
vzdé€lavani zpracované piehledné a srozumitelné. Kreditni systém vysSiho odborného
vzdélavani navazuje na zaméfeni tercidlniho vzdélavani v rdmci EU (aroven ISCED 5B)
s uplatnénim Evropského kreditniho systému — ECTS.

Od srpna 2014 doslo ke zméné ve vedeni $koly, na pracovni misto feditele Skoly byl
jmenovan novy feditel. Pti zpracovani sttednédobych koncepénich zaméra dalsiho rozvoje
Skoly a jednoletych plana vedeni Skoly vychézelo predevsim z aktualnich podminek skoly a
z trendti vymezenych v dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Vv kraji. Se strategii rozvoje Skoly se jednotlivi vyuc€ujici ve znacné mife ztotoznovali. Realn¢
nastavené cile v koncepénich zamérech rozvoje $koly, které vedly ke zlepseni podminek,
prabéhu a vysledkli vzdélavani zakd i1 studentl byly pribézné plnény a vedenim Skoly
vyhodnocovany. Kontrolni mechanismus byl nastaven systematicky, prubézna inovace
sledovanych jevu byla uc¢elna. Hospita¢ni ¢innost vedeni $koly byla realizovand v dostate¢né
mife, z pribéznych vysledki kontrolni a hospitacni ¢innosti byla vedenim Skoly pfijiméana
opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani. Skola mé srozumiteln& stanovena pravidla a
mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti, nastaveni vnitinich norem korespondovalo jeji
vizi a strategii. Pro dalsi stupen pedagogického fizeni feditel Skoly G€inné vyuzival jako sviij
metodicky organ predmétové komise, ve kterych se ucitelé svoji praci cilené podileli na
vzdélavacim procesu Skoly. Pii své fidici ¢innosti Feditel Skoly K pfenosu Zakovskych a
studentskych podnéti vyuzival, vzhledem k velikosti a prostorovému uspotadani $koly,
kazdodenni komunikaci a osobni setkdvani s zaky a studenty. Tato soucinnost vhodné
ptispivala ke zlepSeni vzdjemného hledani feSeni jejich navrh a podnétd tykajicich se
¢innosti Skoly.

Vzdélavani ve skole zabezpecovalo 11 internich ucitelt, z nich 7 vyu€ovalo v obou stupnich
vzdélavani a 18 externich, ze kterych 4 pedagogové zajist'ovali vyuku ve vy$s§im odborném
vzdélavani. Kromé jednoho externiho ucitele pfijatétho na dobu nezbytné nutnou
a Vv nezbytném rozsahu, vSichni ucitelé spliiovali pozadavky odborné kvalifikace. K podpote
vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ptsobil ve skole specialni pedagog
a odborné kvalifikovany asistent pedagoga. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
(dale ,,DVPP*) bylo vyznamnym néstrojem pedagogického vedeni v oblasti lidskych zdrojt.
Na zakladé evaluacni ¢innosti bylo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfeno
na rozsifeni odborné kvalifikace vyucujicich, jejich profesni rozvoj, realizaci aktualnich
zmén V legislativé tykajicich se maturitni zkousky a spole¢ného vzdélavani. Dostate¢na
pozornost byla vénovana vzdélavani orientované na vyuziti modernich didaktickych a
metodickych postupt a forem vyuky, tato skute¢nost se pozitivné projevila na sledované
vyuce.

Pronajaté prostory skoly, ve kterych probiha vzdélavani ve Zling, byly v dobé od posledni
inspek¢ni ¢innosti nove zrekonstruovany a vybaveny vhodnym skolnim nabytkem. Ve vSech
ucebnach vyucujici, zaci a studenti vyuzivali prostfedky audiovizualni techniky. Cilené
nastavena Skolni sitova infrastruktura je v rdmci vnitiniho intranetu i vnéjsiho pfipojeni
uéinné vyuzivana. V ramci realizovanych projekt byly vyucujicimi zpracovany vyukové
materialy s interaktivni, digitalni a multimedialni podporou, které se staly nedilnou soucasti



vyuky. UloZenim na e-learningovém portalu Skoly slouzily Zakiim a studentum také
k domaéci pripravé.

Finan¢né byla ¢innost Skoly zajiSténa prostfedky ze statniho rozpoctu a Skolného, piijmy
z projektti, vlastni Cinnosti a ze sponzorskych dari. Dotace ze statniho rozpoctu
nedostacovala na vydaje souvisejici s persondlnim zajiSténim vyuky. Dalsi osobni a
provozni ndklady vcetné potizeni ucebnich pomucek byly hrazeny z dalSich zdroja.
Prosttedky poskytnuté na projekty spolufinancované z Evropského socialniho fondu
a rozvojovych programi MSMT byly cilené vyuzity na zaji§téni ¢innosti asistenta pedagoga,
ke zkvalitnéni materidlnich podminek, k uskute¢néni dalSich podporovanych aktivit
zamétenych na zpracovani ucebnich materiali, DVPP, staze ucitelii a rozvoj jazykovych
dovednosti zakt. Dle stipendijniho fadu skola poskytovala zakim a studenttim prospéchova
a socialni stipendia.

Poradenské sluzby byly kvalitné¢ zabezpeCovany vychovnou poradkyni, metodi¢kou
prevence, specidlnim pedagogem a zastupcem feditele Skoly, vzdy v bezprosttedni
spolupréci s tfidnimi uciteli. PéCi o zaky a studenta se SVP kvalitn¢ zajistovala vychovna
poradkyng, Kterd v ramci své Cinnosti poskytovala metodickou pomoc pedagoglim pfi
vytvafeni individudlnich vzdé€lavacich plant (déle ,,IVP*) ¢i plantd pedagogické podpory
(dale ,,PLPP*“) a velmi peclivé vedla potfebnou dokumentaci. VSichni vyucujici byli
0 specialnich vzd¢lavacich potiebach studenta i zaka prokazatelné a pravidelné informovani.
V oblasti probléma v chovani pii feSeni poruch chovani i obtizi vyplyvajicich
z dysfunk¢niho rodinného prostiedi byla ptinosna ¢innost specialniho pedagoga. V ramci
kariéroveho poradenstvi zaktm pii vybéru jejich dalsiho vzdelavani nebo praktického
uplatnéni aktivné napomahal zastupce feditele Skoly. Realizace preventivni strategie $koly,
ktera se promitla do veskerého jejiho déni formou specifickych i nespecifickych aktivit
prevence se Vobdobi poslednich tii let pozitivné projevila vyraznym sniZzenim poctu
udélenych kazenskych opatieni.

Skola vytvafela bezpeéné prostiedi a podminky pro vzdélavani zaki a studentd. Bezpeénost
vstupnich prostor do Skoly je zajiSténa kamerovym systémem, o piestavkach je posilena
dozorem zamé&stnanct Skoly. Evidence Urazovosti odpovidala platnym ptedpistim.

Skola v nalezitém rozsahu a vhodnou formou informovala o vyudovanych oborech
vzdélani, podminkach studia, organizaci pfijimaciho fizeni a kritériich pfijeti. Kritéria
piijimaciho fizeni pro vSechny vyucované obory vzdélani poskytovala rovné pftilezitosti
vSem uchaze¢lim o studium.

Spoluprace $koly s firmami a s profesnimi organizacemi z oblasti podnikani a cestovniho
ruchu byla na vyborné urovni, pfedev$im v rdmci odbornych praxi zakd. Pro ziskavani
praktickych zahrani¢nich zkusenosti v téchto oblastech a pro zdokonalovani komunika¢nich
schopnosti v cizim jazyce zejména pro studenty skoly je piinosna spoluprace s firmou
zabyvajici se cestovnim ruchem ve Skotsku. Mezi dal$i vyznamné partnery Skoly patfily
tuzemské stiedni a vysSi odborné Skoly stejného i piibuzného zaméteni, kdy v ramci
projektové ¢innosti dochazelo k vzajemnym stazim zakd a pedagogl s cilem aktivnich
vymeén jejich odbornych zkusenosti. Kooperaci s vysokou skolou ve Zlin€ Skola vyuziva pro
zdokonaleni Zakovskych a studentskych dovednosti v oblasti vzdélavani cizich jazyku.
Velmi piinosna pro Skolu je spoluprace s ufady prace v Kroméfizi a ve Zling. Spoluprace se
ztizovatelem, zakonnymi zastupci zaku a se $kolskou radou byla na velmi dobré urovni.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani zaku a studenti Skola zabezpeCovala v souladu s jejich
specialnimi vzdélavacimi potfebami, poskytovala podplirna opatieni a to na zékladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zékonného
zastupce a vytvaiela velmi dobré podminky ke vzdélavani zohlediujici jejich individualni
vzdélavaci potieby.

Pribéh vzdélavani byl sledovan ve Zliné u zaka a studenta denni formy studia v oborech
vzdélani - 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, 64-41-L/51 Podnikani a 63-43-N/01
Cestovni ruch.

Vyuka v maturitnich oborech vzdélani - Ekonomika a podnikani a Podnikani byla sledovana
Ve vSeobecné vzdélavacich predmétech - Cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk, konverzace
v anglickém jazyce, némecky jazyk, rusky jazyk, ob¢anska nauka, spoleensky styk, déjepis,
zemepis, matematika, ptirodni védy a tvod do zboziznalstvi, t€lesna vychova a v odbornych
pfedmétech - ucetnictvi, aplikovand ekonomie, ekonomika, informa¢ni a komunika¢ni
technologie, sluzby v cestovnim ruchu a komunikace se zakaznikem. Casové dotace vyuky
sledovanych pfedméti odpovidaly realizovanym SVP. Vyuka byla piipravena, probihala
Vv souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili.

Ve vyuce cCeského jazyka a literatury Zzaci prostiednictvim pisemného opakovani a
nasledného rozboru ziskavali zpétnou vazbu o svych znalostech uméleckych smértt daného
obdobi, jejich piedstavitelich a stéZejnich dilech. Formou tizeného rozhovoru a skupinové
préace byli vedeni k cilené praci s dulezitymi pojmy z literdrni teorie v uméleckych textech.
Vhodné volené metody piispivaly k sebehodnoceni vlastnich vysledkli. Na zaklad¢ cilené
zvolené videoukazky byli Zzaci v hodiné déjepisu vedeni ke kritickému vyhodnocovani
dualezitych historickych udalosti a spoleCenskych jevil, na zéklad€ kterych byl u nich rozvijen
aktivni obcansky postoj. Kvalitné zpracovana prezentace, otevieny zpisob komunikace
ucitele se zaky a aktivni ¢innosti zaka ve vyuce ob¢anské nauky se pozitivné projevily na
jeji rovni. Zvolené a predkladané aktivity, které zaky vybizely pfemyslet o sobé a o vztazich
uvniti spolecnosti v oblasti rovnosti pohlavi byly Gcelné¢ ve vyuce vyuzity. Ve vyuce
spolecenského styku byli zaci vhodné a cilené vedeni ziskané znalosti a dovednosti aplikovat
Vv praktickém Zivot¢.

Vsechny sledované hodiny vyuky cizojazy¢ného vzdélavani byly pievazné vedeny
V pfislusném jazyce a u z&kd byla cilené rozvijena slozka komunikacni, poznavaci
védomosti a dovednosti zZakli nastavbového studia, na kterou vyucujici vhodné reagovala
individualni pomoci. Vyucujici vyuzivali vétSinou frontalni zpisob vyuky ve formé fizeného
rozhovoru, do kterého se predevsim zapojovali jazykové zdatnéjsi zaci, aktivizacni metody
byly vyuzity v men$i mife. Pfinosem pro zaky byly audionahravky rodilych mluv¢ich.
Vyucujici anglického a ruského jazyka volili pestiejsi formy a metody vyuky, které vybizely
zéky k aktivnim jazykovym ¢innostem, diraz kladli na funkéni uzivani jazyka v situacich
bézného zivota a zpusobilost zakl jednat v cizim jazyce. Hodnoceni a sebehodnoceni zaku
bylo provedeno jen ojedinéle. Vyuka némeckého jazyka méla monotonni pribéh, ¢astecné
zpusobeny volbou aktivit, které zaky nedostate¢né motivovaly K rozvijeni jejich
komunikacnich dovednosti. Ve vyuce anglického a ruského jazyka byly na dobré drovni
rozvijeny vSechny ¢tyfi feCové dovednosti jazykového vzdélavani.

Pouzité vysvétlovani, samostatna prace a fizeny rozhovor v dobfe organizaéné zvladnuté
vyuce matematiky doplnéné vhodnym vyuZitim prostfedkli informacni a komunikaéni
technologii (dale ,,ICT*) byly vzhledem k obsahu u¢iva a k moznostem a schopnostem zakt



zvoleny ucinné. Pro vstupni 1 pribéznou motivaci zakt vyucujici dokéazal ucelné¢ vyuzit
jejich védomosti a dovednosti i vhodné zvolenych mezipfedmétovych vztaht. Zaci byli
cilené vedeni k pouzivani spravné odborné terminologie. Organizace a obsah sledovanych
hodin pfirodnich véd a tvodu do zboziznalstvi odpovidaly spise zakim mlad$iho véku, nez
byli zaci dané tiidy, coZ se ve vEtsi mife negativné odrazilo na kvalité vyuky. Metody a
formy zvolené ve vyuce v 2. ro¢niku byly mélo efektivni, aéelnost pouzité prezentace uciva
formou ICT byla nizka, naopak ve vyuce v 1. ro¢niku byl vhodné vyuzit demonstraéni
pokus. Ve vyuce zemépisu byly aplikovany mezipfedmétové vztahy, pfi nichz dochazelo
velmi dobie k propojovani u€iva a realného Zivota. Zvolené pracovni tempo a organizace
vyucovani zohlediiovaly a respektovaly osobnostni dispozice i individualni zvlastnosti zaka.
Vyuka télesné vychovy realizovana v ramci plavani byla vedena promyslené s uc¢elnym
stfidanim vyukovych metod a s vhodnym vyuzitim plaveckych kompenzaénich pomicek,
které napomahaly ke zvladnuti prapravnych plaveckych cviceni sméiujicich ke zvladnuti
jednotlivych plaveckych styli. V hodiné komunikace se zakaznikem a sluzeb cestovniho
ruchu byla u¢inné rozvijena tvofivost zaku a cilené uplatinovany mezipfedmétové vztahy.
Béhem frontaln¢ tizené vyuky, kterd zahrnovala kvalitni prvky vychovné, vzdélavaci
I postojové, dochazelo k rozvoji potiebnych kompetenci zejména socialnich, k uceni a feseni
problému. P#i vyuce informacnich a komunikacnich technologii zaméfené na tvorbu
internetovych stranek Zzaci pracovali se zdjmem, dokazali k zadanému tkolu cilené
diskutovat a bez obav se vyulujiciho dotazovat. Ulelné vyuziti didaktické techniky
vyucujicim 1 vSemi zadky vedlo k obsahovému naplnéni cile, stanovené¢ho na zacatku
vyucovaci hodiny, vyucujici v pribéhu vyuky motivaéné hodnotil okamzité vykony zaka
pochvalou. Vzdélavani v oblasti ekonomickych piedméti véetné Gcetnictvi vychazelo
Z hospodarské praxe a uzce propojovalo teoretickou a praktickou vyuku. Efektivni uceni
zak bylo podporovano tcelnym vyuzivanim ucebnic, ICT (portfolia ucitelskych prezentaci
a dalsi texty jsou zdkim pfistupné ve Skolnim intranetu) a zejména zdafilou tvodni
i pribéznou motivaci Sfadou odkazli na mezipfedmétové vztahy a zkuSenosti zaku
zbézného zivota. Zvolené metody a formy prace byly ve vztahu k obsahu uciva a
moznostem a schopnostem zakl u¢inné, témet u vSech zaka vedly k naplnéni cild. Vyucujici
vhodnou organizaci vytvafeli zaktim dostateény prostor pro rozvoj komunikativnich
dovednosti, samostatné mysleni, kritické ptejimani poznatkli a hledani souvislosti. Pouze
néktefi jednotlivei zistavali u pasivniho piijimani (zejména v ptedmétu ucetnictvi).

Na kvalité vyuky se také pozitivné odrazila skute¢nost, Ze zaci 3. ro¢niku vyuzivali a do
vyuky aplikovali své znalosti a dovednosti ziskané zalozenim obchodni spole¢nost fungujici
pod vedenim ucitele (pfipadné konzultanta z praxe) a ¢innosti v této spole¢nosti. Vytvoiena
obchodni spole¢nost byla ve skolnim roce 2017/2018 zalozena v ramci projektu Junior
Achievement.

Vyuka se vyznacovala piijemnou atmosférou zaloZenou na vzajemném respektu ucitelti a
zakd, v nékterych hodinach chybélo zakonCeni zavére¢nym shrnutim probraného uciva
s celkovym zhodnocenim priibéhu vyucovaci hodiny, poptipadé i jednotlivych zaki.

Vzdélavani probihajici podle akreditovaného vzdélavaciho programu Cestovni ruch bylo
sledovano v ptedmétech - prace privodce a animace (cviceni), pravo (pifednaska), specialni
turistika (pfednaska), bankovnictvi, sménarenstvi, pojistovnictvi (pfednaska), doprava a
informacni systémy (cviceni), anglického jazyka (cviceni) a némecky jazyk (cviceni). Vyuka
byla realizovana v souladu s AVP a svyraznym akcentem na provazanost teoretické
a praktické vyuky. Cile vyssiho odborného vzdélavani deklarované v AVP byly velmi dobie
napliiovany.



Vhodné a uceln¢ vyuzivané materialni vybaveni (datova projekce ve vSech ucebnach,
pocitaGova u¢ebna, notebook pro kazdého studenta v pfednaskovém sale) pii vyuce specialni
turistiky, prava a bankovnictvi, sménarenstvi, pojistovnictvi, zkuSeni odborné zdatni
pedagogoveé, funkéni organizace vyuky véetné dvouhodinovych vyucovacich jednotek ve
vyuce prace privodce a animace i dopravy a informacnich systému a vstiicna pracovni
atmosféra vytvafely velmi dobré podminky pro efektivni uceni. Niz§i pocet studentl
umozinoval pedagogiim zafazovat zpétnovazebni prvky (problémové formulované dotazy,
diskuzi, kratky pisemny test) i v ramci pfednasek a na zjisténi ihned reagovat. Aktivita
studentl vyrazné pievazovala v pribé¢hu obsahové a metodicky promyslenych vyucovacich
jednotek cviCeni. Studenti pracovali s chuti, zivé reagovali a prokazovali velmi dobry
rozhled, seridzni vztah ke studovanému oboru, kultivovany projev, svédomitost, schopnost
improvizace i odhodlani ptfijimat odpovédnost za sva rozhodnuti. Volba mélo efektivnich
metod a forem, predevSim chybéjici vyuziti aktivacnich prvki podporujicich mluveny
projev studenttl, se na kvalité vyuky némeckého jazyka projevila v ur¢ité mife negativné, na
rozdil od vyuky anglického jazyka zaméfené na ptipravu k zavérecné zkousce, kde byli
studenti cilené vedeni k aktivnimu pfedstaveni realii zemé& studovaného jazyka a jejich
samostatné prezentované Ustni projevy byly na dobré urovni.

Vzhledem k velikosti $koly pedagogové své studenty dobie znali a zvolenymi dotazy
v diskuzich probihajicich v ramci vyuky a zadanim domaci piipravy vhodné pfispivali
Kk rozvoji jejich individualnich dispozic a zajmi, coz se na kvalité vyuky odrazila velmi
pozitivné. Piikladna materialni, pedagogicka a asistentskd podpora studenta se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (zrakové postizeni) mu umoznila plné€ se zapojovat do vzdélavaciho
procesu, spolupracovat s ostatnimi a ve svém uc¢eni dosahovat velmi dobrych vysledka.

Spole¢nym rysem pii vzdélavani zaka a studenti v odbornych predmétech byla Uzka a cilend
navaznost na realné podnikatelské prostiedi a aktualizace uciva, kterou Skola dlouhodobé¢
zajistovala, zejména vyuzitim piiklada z praxe, pravidelné do studia zafazovanymi
prednaskami odbornikl z praxe a besedami s nimi. Na kvalité vyuky se pozitivné odrazily
také vhodn¢ prenesené poznatky vyucujicich ze svych podnikovych a firemnich stazi,
ziskané znalosti studenti a zakd z realizovanych exkurzi a v neposledni fadé promyslené
obsahové propojeni teoretické vyuky a odborné praxe zaku a studentii. Tyto aktivity nejen
rozvijely jejich védomosti a dovednosti v oboru, ale posiluji rovnéz profesni angazovanost
a predevsim jejich efektivni praci s informacemi, vhodnou komunikaci, tymovou spolupréci,
schopnost hodnotit a radu i kritiku pfijimat i aktivni ptistup k vlastnimu uceni, ¢imz vyrazné
piispivaly k naplnéni profilu absolventa sttedniho i vy$siho odborného vzdélavani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro zjistovani vysledkl vzdélavani Zaka Skola vedle ustniho a pisemného zkouseni vyuZila
také externich a internich testi. Vlastni testovani Skola dlouhodobé provadi z ¢eského a
anglického jazyka u zaku 4. ro¢nikti a z matematiky u zakd 1. roénikd v ramci vstupniho
testovani. Vysledky interniho testovani byly vyuzity jednotlivymi vyucujicimi k pfijeti
opatfeni vedoucich ke zkvalitnéni prib¢hu a vysledkii vzdélavani. Pro zaky maturitnich
ro¢niki $kola pravidelné nabizi a realizuje externi testovani zaméfené na ovéfovani znalosti
zakt k maturitni zkouSce. V ramci vyuky ceského jazyka, jazyka anglického a matematiky
se vyulujici rozborem a hodnocenim téchto Zzakovskych vysledkil cilené zabyvali,
pravideln¢ vyhodnocovali a po jejich analyze piijimali napravna opatieni.

Pedagogové pribézné sledovali a zaznamenévali vysledky vzdé€lavani jednotlivych zakt
s poskytnutim zpétné vazby k jejich praci. Na jednéni pedagogické rady byly vysledky
vzdélavani jednotlivych zakd, tfid a ro¢nikil, studentli a studijnich skupin evidovany a



formalné vyhodnocovany. Vedenim $koly zpracovane analyzy zakovskych a studentskych
vysledki vzdélavani dosazenych v prubéhu jejich studia i pfi jeho ukoncovani, véetné
problematiky jejich neprospéchu obsahovaly vedle statistického vyhodnocovani i obecné
formulované navrhy na opatieni ke zlepSeni stavu.

Ve spolupraci s tiidnimi uditeli Skola zajistovala véasnou diagnostiku zakovského
neprospéchu, zabyvala se riziky Skolniho neuspéchu, ty pak systematicky poméhala
odstrafiovat spolupraci s odborniky Skolnich poradenskych sluzeb i nabidkou moznosti
doucovani v konzulta¢nich hodinach jednotlivych pedagogt.

Z meziro¢niho porovnani vysledkd u maturitni zkouSky konané v fadném jarnim terminu
v obdobi od Skolniho roku 2014/2015 do Skolniho roku 2016/2017 vyplynulo, ze celkovy
pocet maturujicich zakti mél sestupnou tendenci (57, 35, 31). Ve Skolnim roce 2014/2015
maturovalo ve c¢tyfletém oboru vzdélani Ekonomika a podnikani 27 zakd s neuspésnosti
33,3 %, v nastavbhovém oboru vzdélani Podnikani v denni formé& studia 9 Zaku
s neuspésnosti 11,1 % a v dalkové formée studia 21 zaka s netspésnosti 57,1 %. Ve skolnim
roce 2015/2016 ve c¢tyfletém oboru vzdélani maturovalo 16 zakt, kdy byli vSichni zaci
uspésni, Vv nastavbovém studiu oboru vzdélani v denni formé& maturity neprobé&hly
a v dalkové forme& maturovalo 19 zakl s netispé$nosti 52,6%. Ve Skolnim roce 2016/2017
ve Ctyfletém oboru vzdélani maturitu konalo 11 Zakt s netspé&$nosti 27,3 %, néstavbovem
studiu oboru vzdélani v denni form& maturovalo 6 zaki s 50% neuspés$nosti a v dalkove
form¢ maturitu konalo 14 zaki, neuspésnost byla 42,8 %.

Z meziro¢niho porovnani maturitnich vysledku bylo ziejmé, Ze u étyfletého oboru vzdélani
2015/2016 a pti vzajemném porovnani vysledkt ve skolnim roce 2014/2015 a 2016/2017 se
neuspésnost zakl snizila. V denni formé nastavbového studia se mira neuspésnosti zakt
vyrazn€ zvysila, pti porovndni bylo v§ak pouzito pouze vysledki ve Skolnim roce 2014/2015
a2016/2017. V dalkové formé nastavbového studia se mira Zakovské netispé$nosti pribézné
sniZovala, 1 pfesto jsou Zakovské vysledky na nizké urovni. Z meziro¢niho a mezioborového
porovnani maturitnich vysledkd je dale zfejmé, ze nejlepSich vysledkti dosahuji Zaci
ctyfletého oboru vzdélani Ekonomika a podnikéni a neuspé$nost Zaka v dalkové formé
nastavbového studia mirné pievySuje Zakovskou netspésnost u ostatnich obort vzdélani
vyucovanych denni formou.

Meziroénim porovnanim vysledktt zakt denniho studia Etyfletého oboru vzdélani ve
spole¢né ¢asti maturitni zkousky bylo zjisténo, ze u diléich zkousek z ¢eského jazyka a
literatury netispésnost zaku dosahovala rozdilnych hodnot, ve Skolnim roce 2014/2015 byla
31,6%, ve skolnim roce 2015/2016 byli vSichni Zaci GspéSni a ve Skolnim roce 2016/2017
se neuspesnost zvysila na 20%. U dil¢ich zkouSek z anglického jazyka se mira netispéSnosti
drzela na nejniz8i mozné a nizké hranici (0%, 0%, 10%). Miru neuspé$nosti u maturitni
zkousky z matematiky Ize hodnotit pouze z vysledki ve skolnim 2014/2015, kdy maturovalo
5 zaka s netaspésnosti 80%, protoze Ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 si maturitni
zkousku z matematiky nikdo z zakl nezvolil. Z porovnani vysledkd zaki denniho
nastavbového studia u dil¢ich zkouSek z ceského jazyka a literatury bylo zjiSténo, Ze mira
neuspésnosti zakl byla srovnatelnd, ve Skolnim roce 2014/2015 byla 11.1% a ve Skolnim
roce 2016/2017 doséhla 16,7 %. U dil¢ich zkousek z anglického jazyka doslo ke zvyseni
neuspésnosti zakl, ve Skolnim roce 2014/2015 vSichni Zaci uspéli, ve Skolnim roce
2016/2017 byla neuspesnost 33,3%. Zkousku z matematiky se konala pouze ve Skolnim roce
2014/2015 se 100% neuspésnosti 1 zaka.

Z porovnani vysledkt zakt dalkového studia u dil¢ich zkousSek z ¢eského jazyka a literatury
vyplynulo, Ze neuspé$nost zakt ma, jako u zaku denniho studia, kolisajici tendenci. Ve



Skolnim roce 2014/2015 byla zadkovska netspésnosti 28,5%, k nejvyssi mife 38,9 % dospéli
skolnim roce 2016/2017. U dil¢ich zkouSek z anglického jazyka byla mira neuspésnosti
srovnatelnd ve Skolnim roce 2014/2015 a 2015/2016, kdy maturujici zaci dosahli 30%
neuspeSnosti a ve Skolnim roce 2016/2017 doslo k vyraznému snizeni Zzakovské
neuspésnosti zakd, a to na 12,5%. Z4aci dalkového studia, ktefi konali maturitni zkousku
z matematiky ve skolnim roce 2014/2015 byli netispésni z 63,6 % (z 11 zakd neuspélo 7),
mira netaspésnosti ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 se zvysila na 100 % (vzdy
neuspésné maturitu konali 4 Zaci).

Pro zlepSeni maturitnich vysledki skola zakiim maturitnich ro¢nikti poskytovala doucovani
vyucujicimi jednotlivych pfedméta a vyuziti nabidky vybéru volitelného seminaie z ¢eského
jazyka a literatury. Zaktm, ktefi se piihlasi na spoleénou ¢ast maturitni zkousky
z matematiky, skola nabizi krouzek zaméteny na piipravu k didaktickym testiim, i pfesto se
Skole nedafi vysokou neuspé$nost zakt u maturitni zkousky z matematiky snizit. V rdmci
ptipravy k maturitni zkousce byly zaky nejvice vyuzivany individualni konzultace v jazyce
anglickém, coz se také kladné projevilo na Gispé$nosti u maturitnich zkousek.

Z meziro¢niho porovnani vysledkli u ukonceni vyssiho odborného vzdé€lani, u absolutoria
Vv fadném terminu v obdobi od §kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2016/2017 bylo
zjisténo, ze celkovy pocet studentti klesal (18, 16, 11), vSichni studenti byli u absolutoria
uspésni a pomér studenttl, ktefi prospéli s vyznamenanim ke studentam, ktefi prospéli, mél
vyraznou vzestupnou tendenci. Ve skolnim roce 2014/2015 absolutorium konalo 6 studentt
vzdelavajicich se podle AVP Cestovni ruch a 12 studentd vzdélavajicich se podle AVP
Danova a finan¢ni sprava, celkové s vyznamenanim prospél 1 student (5,6 %). Ve Skolnim
roce 2015/2016 absolutorium konalo 10 studentii vzdélavajicich se podle AVP Cestovni ruch
a 6 studentl vzdélavajicich se podle AVP Dailovd a finanéni sprava, celkové
studentu, ktefi prospé€li s vyznamenanim, bylo ve skolnim roce 2016/2016, kdy absolutorium
konalo 8 studentti vzdélavajicich se podle AVP Cestovni ruch, 3 studenti vzdélavajicich se
podle AVP Darova a finan¢ni sprava a celkové 6 studentd prospélo S vyznamenanim
(54,6 %)

Skola organizovala $kolni kola soutézi a olympiad v oblastech matematickych, jazykovych,
ekonomickych, finan¢nich a ucetnickych, kterych se zucastnilo vic jak polovina zak, ale
u soutézi krajské a celostatni urovné Skola nezaznamenala vyrazné¢jSich uspéchil.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Zvyseni urovné odborné kvalifikace pedagogickych pracovnik.

- Zkvalitnéni materialnich podminek v oblasti informacnich a komunikaénich technologii
a jejich Siroké vyuziti ve vyuce 1 pro domaci ptipravu zakl a studentt.

- Zména ve funkci feditele Skoly, kterd se projevila pfedevS§im vyrazn&j$im vyuzitim
prostiedkli informacnich a komunikac¢nich technologii pti zkvalitnéni vzdélavani a
zefektivnéni komunikace a predavani informaci.



Silné stranky

Cilen¢ nastavené a ucelné propojeni teoretické a praktické vyuky s redlnym dénim
v oblasti cestovniho ruchu a ekonomiky vedouci k obohaceni napliovani profilu
absolventa stiedniho i vy$siho odborného vzdélani a k Gspésnému uplatnéni absolventt
Skoly na trhu préce.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Vysoka mira netspéSnosti zaka nastavbového dalkového studia oboru vzdélani Podnikani
U spole¢né ¢asti maturitni zkousky z matematiky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zefektivnit systém vyhodnocovani zakovskych vysledkl v pribéhu a ukoncovani studia.
Zvysit bezpecnost zakl vici vstupu cizich osob do Skoly.

Vyuzit moznosti SirStho zapojeni zakt do rozsédhlého portfolia aktivit Junior
Achievement.

Sledovat vyuzivané metodické postupy ve vyuce Gcetnictvi s cilem vétsi orientace na
realné dopady hospodatskych resp. ucetnich operaci do ekonomiky firmy (hospodarsky
vysledek, majetek, zadluzeni, cash flow).

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonévajici ¢innost Skoly dosahuje hodnoceni
pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$koldm, pfedskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jsSich predpisti.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina Soukromé stfedni podnikatelské Skoly, Havlickova 2788,
767 01 Kroméiiz ze dne 1. 7. 1993

Notatsky zapis €. N 31/97,NZ 29/97 ze dne 5. 2. 1997 a notéisky zapis ¢. N 261/2005,
NZ 245/2005 ze dne 14. 10. 2005

Vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka
27000 ze dne 11. 7. 2006

Rozhodnuti ve véci zmény zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
¢j., 45938/2012 ze dne 25. 7. 2012 s G¢innosti od 1. 9. 2012, vydané Krajskym ufadem
Zlinského kraje

Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku kol a
Skolskych zafizeni ¢j., MSMT-14620/2013-620 ze dne 11. 4. 2013 s uc¢innosti od
1. 5. 2013, vydané MSMT CR

Rozhodnuti o udéleni akreditace na dobu 6 rokd od nabyti prdvni moci tohoto
rozhodnuti vzdélavacimu programu 63-41-N/04 Datiova a finanéni sprava, obor
vzdélani 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani, forma vzdélani denni a kombinovana,
¢j. MSMT-46923/2012-212 ze dne 12. 2. 2013

Rozhodnuti o udéleni akreditace s platnostiod 1. 9. 2012 do 31. 8. 2018 vzdélavacimu
programu 65-43-N/01 Cestovni ruch, obor vzdélani 65-43-N/01 Cestovni ruch, forma
vzdélani denni ¢j., MSMT-4350/2012-24 ze dne 19. 6. 2012

Rozhodnuti o udéleni akreditace s platnosti od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2023 vzdélavacimu
programu 65-43-N/01 Cestovni ruch, obor vzdélani 65-43-N/01 Cestovni ruch, forma
vzdélani denni ¢j., MSMT-9495/2017-3 ze dne 19. 6. 2017
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10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.

Vypis spravniho fizeni provedeny V rejstiiku Skol a $kolskych zatizeni ¢j. MSMT-
31694/2014-1 ze dne 1. 9. 2014 a vypis spravniho fizeni ve véci zmén v rejstiiku skol
a Skolskych zafizeni ¢j., MSMT-6759/2018-2 ze dne 8. 3. 2018

Jmenovani do funkce feditele Stiedni Skoly podnikatelské a Vyssi odborné Skoly,
S.r.o. ze dne 18. 8. 2014

Organizacni fad ze dne 1. 9. 2017

Ttidni knihy a vykazy tfid ve $kolnim roce 2015/2016,2016/2017 a2017/2018 k datu
inspekce

Skolni fad s dodatkem &. 1 ze dne 29. 8. 2017

Stipendijni fad ve Skolnim roce 2017/2018 k datu inspekce

Zapis z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2015/2016, 2016/2017 a
2017/2018 k datu inspekce

Skolni vzdélavaci program Ekonomika a podnikani s platnosti od 1. 9. 2012 a od
1. 9. 2016 pocinaje 1. rocnikem

Skolni vzd&lavaci program Podnikani s platnosti od 1. 9. 2011 poéinaje 1. roénikem
aod 1.9.2016 pocinaje 1. rocnikem

Vzdélavaci program Danova a finan¢ni sprava akreditovan dne 12. 2. 2013 a
Vzdélavaci program Cestovni ruch akreditovan dne 19. 6. 2012

Vysledky ankety sebehodnoceni ucitelti ze dne 20. 3. 2018

Dlouhodob4 koncepce skoly pro obdobi 2017 — 2021 s ptilohami, zati 2017
Pribézné hodnoceni skoly ve Skolnim roce 2016/2017

Plany prace skoly, plany prace a zapisy z jednani pfedmétovych komisi, pololetni
hodnoceni pfedmétovych komisi ve skolnim roce 2015/2016,2016/2017 a2017/2018
k datu inspekce

Plan hospitaéni a kontrolni ¢innosti a hospitaéni zdznamy ve Skolnim roce 2015/2016,
2016/2017 a 2017/2018 k datu inspekéni ¢innosti

Dokument ,,Kreditni syst¢ém — obor vzdélani Cestovni ruch, forma studia denni,
Danova a finan¢ni sprava, forma studia denni, Danova a finan¢ni sprava, forma studia
kombinovana“ ve Skolnim roce 2017/2018 k datu inspekce

Pokyn feditele ¢. 12/2014, Provadéci smérnice k organizaci studia a klasifikace VOS
ze dne 28. 4. 2014

Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2017/2018

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly ve skolnim roce 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
Dokumentace k organizaci absolutoria studijnich skupin VOV ve $kolnim roce
2017/2018 k datu inspekce

Protokol o absolutoriu studijnich skupin VOV a protokoly jednotlivych studentl ve
Skolnim roce 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017

Absolventské prace studentl obhajené ve Skolnim roce 2016/2017 véetné posudki
vedouciho a oponenta prace

Vysledky dotaznikového Setfeni studentii - Hodnoceni vyuky ve VOS ve §kolnim roce
2016/2017

Spisova dokumentace zak a studentd se SVP ve Skolnim roce 2016/2017,2017/2018
k datu inspekce

Minimalni preventivni program a Plan prace vychovného poradce ve skolnim roce
2016/2017 a 2017/2018

Skolni strategie prevence na obdobi 2016 — 2021
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35.  Vyhodnoceni planu prace vychovného poradce za 1. a 2. pololeti ve Skolnim roce
2016/2017

36. Hodnoceni prevence socialné patologickych jevii ve skolnim roce 2015/2016
2016/2017

37. Spisy zaku piijatych ke vzdélavani na SS $kolni rok 2015/2016, 2016/2017 a
2017/2018 k datu inspekce

38. Pokyn feditele & 27a/2015 ¢&. 2015/PR-SS/02 - Kritéria piijimaciho fizeni do
1. ro¢niku vzdé€lavani pro skolni rok 2016/2017 ze dne 20. 11. 2015

39. Pokyn fteditele ¢. 9/2016-2017 - Kritéria pro prvni kolo piijimaciho fizeni do
maturitnich obort Stfedni Skoly podnikatelské a Vyssi odborné skoly, s. r. 0., pro
Skolni rok 2017/2018 ze dne 16. 1. 2017

40.  Spisy studentl pfijatych ke vzdélavani na VOS ve §kolnim roce 2015/2016

41.  Pokyn feditele ¢. 11, 20 a 21/2016-2017 - Kriteria a vyhlaseni L, IL. a IIL. kola
ptijimaciho fizeni obori VOS Cestovni ruch pro skolni rok 2017/2018 ze dne 20. 1.,
29. 6. a 15. 8. 2017

42.  Dokumentace k bezpe¢nosti a ochrané zdravi zaku ve Skolnim roce 2017/2018 k datu
inspekce

43. Doklady o0 nejvyssim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki a piehled
0 pedagogickych pracovnicich ve $kolnim roce 2017/2018 k datu inspekce

44.  Plan DVPP ze dne 1. 9. 2018

45.  Podpora zacinajicich ucitelt ve Skolnim roce 2017/2018

46.  Vyrocni zpravy o hospodateni za rok 2015, 2016, 2017

47.  Utetni zaveérky za rok 2015, 2016, 2017

48.  Podklady ke sledovani piijmt a vydaja Skoly za rok 2015, 2016, 2017

Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Zlinsky inspektorat, Zarami 88,
P. O. Box 125, 760 01 Zlin, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce a
v informaé&nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Miickov4, skolni inspektorka Zuzana Muckovav. r.
Mgr. Sona Bergerova, Skolni inspektorka Soma Bergerova v. r.
Mgr. Jana Zamecnikova, Skolni inspektorka Jana Zdmecnikova v. r.
Mgr. Radovan Zichéacek, skolni inspektor Radovan Zichacek v. r.
Ing. Eva Zizkova, odbornik na ekonomické predméty Eva Zizkova v. r.
Ing. Anna Zamecnikova, kontrolni pracovnice Anna Zamecnikova v. r.
Bc. Marie Grebenickova, kontrolni pracovnice Marie Grebenickova v. r.

Ve Zliné 11. 4. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. David Martinek, feditel skoly David Martinek v. r.

Ve Zliné 23. 4. 2018
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