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Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkl vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdé€lavacich programt pro stiedni vzdelavani, zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolnich vzdélavacich programti pro stfedni vzdélavani a jejich souladu s pravnimi predpisy
a rdmcovymi vzdélavacimi programy, se zaméfenim na nelspéSnost ve spole€né Casti

maturitni zkousky.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Charakteristika

Pravnicka osoba Sttedni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem,
ptispévkova organizace (dale ,,8kola”) vykonava v souladu se zapisem v rejstiiku $kol
a skolskych zafizeni ¢innost stiedni Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.
Skola prosla postupné dvéma fazemi sluGovani v roce 2011 a 2012. Vzd&lavani a $kolské
sluzby poskytuje na osmi mistech. Vyuka obort vzdélani s maturitni zkouSkou je v sou¢asné
dobé sousttedéna do sidla skoly.

V denni formé poskytuje $kola stiedni vzdélavani v oborech skupin H, E a v oborech
s maturitni zkouSskou Ekonomika a podnikani 63-41-M/01, Gastronomie 65-41-L/01,
Cestovni ruch 65-42-M/02 a v nastavbovém studiu oboru 64-41-L/51 Podnikani v denni
dvouleté a dalkové trileté formé.

K 30. zafi 2017 vykazala stfedni $kola celkem 336 zaku, z toho 169 v oborech vzdélani
s maturitni zkouskou, nejvice (89 zaki) v oboru Cestovni ruch. V oborech Ekonomika
a podnikéni a Gastronomie se vzdélava nizky pocéet zaku, proto jsou vytvareny dvouoboroveé
ttidy (prvni ro¢nik 18 zakl, druhy ro¢nik 13 zakd, tfeti ro¢nik 0). Ve ¢tvrtém ro¢niku jsou
vzdélavani opét spolecné zaci obort Cestovni ruch a Gastronomie (25 zaki). Celkovy pocet
zakl postupné klesa.

V nastavbovem studiu je vyssi pocet zakt v prvnim ro¢niku (napf. 2016/2017 41 zaka)
a nizky pocet v dalsich roénicich (po 9 Zzacich v obou forméch). Vzhledem k nizkému poétu
ptihlasenych uchaze¢ti do dalkové formy oboru nebyla vyuka v prvnim ro¢niku $kolniho
roku 2017/2018 zahajena.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma zpracovany dlouhodoby zamér rozvoje $koly na obdobi 2015 — 2020, ktery vychazi
z demografického vyvoje kraje, ¢astecné i redlnych podminek skoly. Cile jsou rozpracované
pro jednotlivé oblasti, ve vztahu k dosazeni GspéSnosti zakii ve spolecné ¢asti maturitni
zkousky jsou formulovany v obecné roviné (zvazeni vzdélavaci nabidky, kvalitni vyukou
zajistit uspeSnost zakl u maturitni zkousky).

Na zéklad€¢ vyhodnoceni silnych a slabych stranek Skoly (klesajici troven prospéchu
u maturitni zkousky, nedostatek motivace zaka) byly vyty¢eny dalsi kroky ke zlepSeni stavu,
napf. inovovat $kolni vzdélavaci programy (dale ,,SVP*), uplatnit individualni pfistup
k zaktim, vyuzit srovnavaci testy, sledovat a postihovat absenci zaktu, motivovat zaky
ctvrtych rocnikl k intenzivni pfipravé na maturitni zkouSku, zafazovat vzorové testy.
Néktera opatfeni nebyla zatim realizovana (napf. srovnavaci testy). Doposud piijata nejsou
dostate¢né efektivni a i¢inna, nebot’ doslo ve skolnim roce 2016/2017 k dal§imu vyraznému
zhorseni vysledka zaka. Uginnost $kolou piijatych opatieni pro zlep$eni studijnich vysledka
nebyla pedagogickymi pracovniky a vedenim $koly diisledné ovéfovana a vyhodnocovana.

Nastaveny kontrolni systém neni v praxi zcela efektivni, nebot’ se nepodafilo odstranit
nedostatky v metodickém vedeni vyuky (nedostate¢na zpétna vazba splnéni vzdélavaciho
cile, nizkd mira vyuziti didaktické techniky, absence diferenciace prace zaka vzhledem
k jejich schopnostem apod.) zjisténé pii piedchozi inspekéni Ginnosti. Skolou predlozeny
Skolni tad neobsahoval podrobnosti k pribéhu hodnoceni ve vzd€lavani podle
individudlniho vzdé¢lavaciho planu. Doporucené vzajemné hospitace vyucujicich se
nerealizovaly. Hospita¢ni ¢innost provadi pouze zastupkyné pro teoretickou vyuku. Vyuka
piedméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky byla hospitovana a hodnocena malo, pocet hospitaci
se snizil. Ve skolnim roce 2014/2015 byly provedeny ¢tyfi hospitace, 2015/2016 a 2016/2017



po dvou hospitacich. Prabéznym hodnocenim napliiovani doporuceni nebo zavért uvedenych
Vv hospitacnich zdznamech se $kola nezabyva.

Prace predmétovych komisi ceského jazyka a literatury, ptirodovédnych predméti (veetné
matematiky) a cizich jazyka probiha sice planovité, ale na rozdilné kvalitativni Urovni.
formalni kontrole pInéni ucebnich osnov a sumarizaci vysledki vzdélavani zaku.
Predmétové komise konstatuji slabou uroven zakt a primérné az podprumémé vysledky.
Utinnost opatfeni pfijatych predmétovou komisi cizich jazykt (nacvik didaktickych testd
a pisemnych praci, nacvik cteni a poslechu s porozuménim, procvi¢ovéani tematickych
okruhil) neni vyhodnocovana. Pedagogicka rada projednava formou statistickych ptrehledt
vysledky vzdélavani zak, ale vétSinou bez nastaveni konkrétnich opatieni ke zlepSeni stavu.
Vyuku piredmétii spole¢né ¢asti maturitni zkousky cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk,
némecky jazyk a matematika zajist'uje 13 pedagogt, z nichz nespliiuje predpoklad odborné
kvalifikace jedna ucitelka anglického jazyka, ktera si vzdélani dopliuje studiem (nikoliv
Vv oblasti anglického jazyka, ale télesné vychovy). VétSina pedagogi vyucuje ve Skole delsi
dobu, za posledni tfi $kolni roky se obménili dva vyucujici cizich jazykd.

Reditel 8koly podporuje dalsi vzd&lavani pedagogickych pracovniki, které je zaloZzeno na
jejich iniciativé a odpovédnosti. Priority jsou sice nastaveny, ale nereaguji dostate¢né na
aktualni potteby Skoly v souvislosti s netuspésSnosti zaktu ve vzdélavani. Absolvované
individudlni vzdélavaci akce zahrnovaly pievazné Skoleni k organizaci spoleéné Casti
maturitni zkousky. Jeden pedagog se ztcastnil vzdélavani na téma Digitalni média ve vyuce
némciny. V aktualnim skolnim roce jsou vyuzivany moznosti tzv. $ablon a n¢ktefi vyucujici
navstévuji didaktické nebo jazykové kurzy. Pro cely pedagogicky sbor byly realizovany
vzdélavaci akce zaméfené na socialni klima tiidy a specifické poruchy uéeni.

Poradenské sluzby skoly jsou funkéné zajisStovany vychovnou poradkyni a metodickou
prevence. Vychovna poradkyné seznamuje vSechny pedagogy s doporucenimi Skolskych
poradenskych zafizeni, napliiovani téchto doporuceni je vSak ponechano na zodpovédnosti
konkrétnich vyucujicich. Na zakladé doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni jsou
zpracovavany individualni vzdélavaci plany nebo plany pedagogické podpory, jez jsou
v zavéru Skolniho roku vyhodnocovany. Ke dni inspek¢ni ¢innosti se vzdélavalo v oborech
s maturitni zkouskou pét zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP).
Piedpokladany pocet je vSak vyssi, nebot’ né&kteti jesté¢ nebyli Skolskym poradenskym
zatizenim diagnostikovani. Vychovna poradkyné tzce spolupracuje s ostatnimi uditeli,
zakonnymi zéstupci, pfipadné dalSimi institucemi (0dbor socidlné pravni ochrany déti,
poradenska zafizeni apod.). Pisemné zaznamy dokladaji siroky rozsah ¢innosti.

Materialni a prostorové podminky $koly sice umoziuji vyuku pfedméti spoleéné Casti
maturitni zkousky, ale vyZzaduji zlepSeni. Vzdélavani probiha nejéastéji v kmenovych
ucebnach, kdispozici je jedna jazykova udebna s didaktickou technikou, piipadné
pocita¢ové ucebny. Pro vyuku cizich jazykt jsou vyuzivany CD piehravace, mapy, obrazovy
material a slovniky. K dispozici je pfenosny dataprojektor, ale vyuziti této techniky nebylo
b&hem hospitatni &innosti zaznamenano. Skola nema dostatek prezentaéni techniky,
zakovskou knihovnu ani soubory literarnich dél pro potieby vyuky c¢eského jazyka
a literatury a pro podporu ¢tenarské gramotnosti zakda.

Skola se snazi ziskavat finanéni prostiedky i z dal3ich zdrojt (projekty a granty, doplitkova
¢innost aj.), které vyuziva ke zlepSeni podminek vzdélavani. V soutézi ,,.Dobra skola
Usteckého kraje* se ji dati opakované ziskat finanéni prosttedky na dalsi rozvoj &innosti.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem hospitované vyuky byla az na vyjimky klidna ptratelska atmosféra svédcici
0 vzdjemném respektu vyucujicich a zaka. Uvodni i pribézna motivace byla cilena jen
v n¢kterych hodinach. Vyucéovaci hodiny rozvijely u zaka predevsim znalosti a dovednosti,
méng jiz jejich postoje. VEtSinou nebyly vyuzity zavéry vyucovacich hodin ke shrnuti u¢iva
a zhodnoceni, zda bylo dosazeno stanoveného vzdélavaciho cile. Nebylo rovnéz zafazovano
vzajemné hodnoceni nebo sebehodnoceni, které by umoznilo zakiim uvédomit si, jakého
ucebniho pokroku dosdhli. Téméf nebyla zaznamenana diferenciace vyuky vzhledem
k rozdilnym znalostem nebo schopnostem zakt. Neznalosti u¢iva zakladni skoly nékterych
z nich vedly K jejich pasivité pii vyuce.

Ve sledovanych hodinach ¢eského jazyka a literatury byla vétSinou efektivné vyuzivana
frontalni vyuka v kombinaci se samostatnou praci zéki. Uvodni opakovani ugiva frontalnim
stylem bez hodnoceni vSak neposkytovalo potfebnou zpétnou vazbu zakim ani ucitelim.
Casto vyuzivana metoda ¥izeného rozhovoru ugitele se zaky nevedla vzdy k zapojeni viech
zaki do vyuky. Ucitelé pfevazné respektovali rtizné pracovni tempo zdka. VéEtSina
vyucujicich nevyzaduje po zacich u€ebnice ani ¢itanky. Nekteii poskytuji zakiim pfipravené
pracovni listy, jejich vyuziti zdky je v§ak omezeno jen na vyu€ovaci hodiny, ¢imz je zna¢né
omezena efektivni doméci piiprava.

Uroven a efektivita navitivenych hodin anglického jazyka byla znaéné rozdilna, odvijela se
od metodické zdatnosti pedagoga. Ug¢innost zvolenych didaktickych postupt byla v jedné
hodiné oslabena nekazni zaka. Efektivnéjsi byla vyuka, pii které byl zaktim vytvofen prostor
pro rozvoj produktivnich i receptivnich feCovych dovednosti a jejich rovnomérny rozvoj,
bylo podporovano rozsifovani slovni zasoby 1upeviiovani gramatickych struktur.
Nedostatkem ¢asti sledovanych hodin bylo nadmérné pouzivani matetského jazyka.
Pfedev§im v nesnazich se Zaci Casto obraceli na ucitele v ¢eském jazyce. Kvalitu vyuky
sniZzovala absence formativniho hodnoceni.

Z hlediska organizace vyuky némeckého jazyka jsou vytvaieny skupiny s nizkym poétem
zapsanych zakl (3 az 4 zaci), coz je stav vysoce neefektivni. V hospitovanych hodinach byl
disledné a efektivné pouzivan cilovy cizi jazyk. Nizky pocet zZakl v§ak nedovoluje vyuzit
celou Skalu metod a forem. Ucitelé vytvareli dostatek podnéti pro aktivitu zakd. Vyuka
reflektovala realné situace (nabidka prace, navstéva spoluzaka, rodina), byly zafazovany
¢innosti k pouziti produktivnich i receptivnich fecovych dovednosti. V piipadé potieby se
Zaci obraceli o pomoc na pedagoga, vhodné byla vyuZita prace s chybou. Zpétna vazba byla
poskytovana pribézné i na zavér hodiny, avSak jen pedagogem. Ve skupin¢ druhého rocniku
nastavbového studia Podnikani byly zaznamenany velmi slabé vysledky zaka. Klasifikace
téchto zakt v uzavieném skolnim roce byla hodnocena stupném dostateéné. Znalosti
sledovanych zakd odpovidaly vystupim niz§ich ro¢niku stiedniho vzdélavani.

Vyucujicim se dafi motivovat nékteré zaky k casti ve Skolnich kolech konverza¢nich
soutézi v cizich jazycich. Soucasti pfipravy na maturitni zkousku je také Skolni soutéz Realie
anglicky a némecky mluvicich zemi a soutéz o nejlepsi plakat pro ¢tvrté ro¢niky s cilem
aktivizovat odbornou slovni zasobu.

Ve vyuce matematiky vyucujici srozumitelné¢ formulovali vzdélavaci cil, ne vzdy vSak
v zavéru vyuCovaci hodiny zhodnotili, zda bylo stanoven¢ho cile dosazeno.
V hospitovanych hodinach pedagogové preferovali frontalni formu vyuky zpravidla
kombinovanou pouze se samostatnou praci. Vyuka byla zaméfena na procvicovani
a upeviiovani znalosti zakd. Pozadavky na né kladené odpovidaly Skolnimu vzdélavacimu
programu, ale jejich znalosti byly na rozdilné urovni. Nektefi Zaci predev§im prvnich
ro¢nikli projevovali neznalosti uciva zédkladni Skoly. V ptipad€ zjiSténi nedostatecnych
znalosti potfebnych k feSeni ptikladu poskytovali vyucujici jednotlivym Zaktim individudlni



pomoc. Nizky pocet zaku ve tfidé byl efektivné vyuzit k aktivnimu zapojeni vSech zaki do
vyuky, zaroven byli vedeni ke komentovani postupu pii feseni uloh. Pribézné formativni
hodnoceni poskytovalo zdkiim zpétnou vazbu. Ve sledovanych hodinach byly vyuzity
standardni pomucky (kalkulacky, matematické tabulky). Nazornost vyuky nebyla podpoiena
prostiedky modernich technologii.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vedeni skoly prubézné sleduje dosahované vysledky vzdélavani na urovni tiid i jednotlivcd
v ramci Ctvrtletnich jednani pedagogické rady. Ze zapist vyplyva, Ze obdobné jako pii
inspek¢ni ¢innosti v roce 2015 pifevazuje sumarizace nad analyzou vysledki, nastavenim
ucinnych opatfeni a jejich naslednym vyhodnocenim. Rovnéz ze zapisu z jednani
predmétovych komisi je ziejmé, Ze se vysledky vzdélavani vétSinou zabyvaji v obecné
rovingé bez pfijeti konkrétnich opatieni. Zminovany jsou podprumérné vysledky a vysoka
absence zakl. Pro posouzeni urovné dosahovanych vysledkl v predmétech spole¢né ¢asti
maturitni zkousky Skola doposud nevyuzila zavedeni jednotnych vstupnich testi nebo
pravidelné interni ¢i externi testovani.

Zpracovana strategie predchdzeni Skolni netspéSnosti je zalozena na spoluprici se
zakonnymi zastupci, kterou povazuje vedeni $koly za jednu z dulezitych podminek aspéchu.
V mnoha piipadech vSak Skola narazi nejen na nezdjem ze strany rodict, ale predevsim zaka,
které se nedaii dostate¢né motivovat pro uspé$né zvladani $kolnich povinnosti, dochazku do
Skoly a ti¢innou ptipravu na maturitni zkouSku. Nabidka konzultacnich hodin a doucovani
tak ziistava vétsinou zaky nevyuzita. Skolni netispé$nost zaki je vyrazné ovlivnéna vysokou
absenci. Opatieni ve formé dusledného postihu podle Skolniho fadu (kazenska opatieni,
snizené stupné z chovani, podminéné vylouceni a vylouceni) i jednani vychovnych komisi
jsou netcinna, nebot’ se ji nedaii sniZit.

Skola se vyzna¢uje velkou fluktuaci zakd. V oborech vzdélani s maturitni zkouskou je
patrny vysoky podil zakd, ktefi zahaji studium v prvnim ro¢niku, ale uspé$né ho v dané
Skole, oboru a standardni dobé nedokon¢i (neprospéji, piestoupi na jiny obor nebo Skolu,
zanechaji studia, preru$i studium). Z pivodné pfijatych 63 Zaka (Ctyfleté studium) ve
Skolnim roce 2013/2014 konalo maturitni zkousku ve $kolnim roce 2016/2017 jen 24 Zaka
a uspélo 8. V nastavbovém studiu bylo pfijato v odpovidajicich $kolnich rocich celkem 62
zaku, zkousky konalo jen 20 a uspéli 4 Zzaci. Ve $kolnim roce 2017/2018 bylo povoleno
zakyni vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu z jinych zadvaznych divodi, ten
vSak nebyl vypracovan.

Vysledky Z4akti dosahované ve spolecné casti maturitni zkouSky jsou dlouhodobé
neuspokojivé. Z analyzy udajti o ukoncovani vzdélavani v roce 2016 a 2017 vyplyva, ze
hruba netspésnost (podil zaku, kteti nekonali zkousku nebo neuspéli, z celkového poctu
prihlasenych z4k) se zvysila z 60 % v roce 2016 na 82 % v roce 2017. Vyrazné&jsi zhorSeni
zaznamenala $kola také u Cisté netispésnosti (podil netuspésnych zaka z téch, ktefi zkousku
konali), ktera v roce 2016 dosahovala 44%, v roce 2017 70 %. Skola sledovala vzdy pouze
uspésnost zakl konajicich maturitni zkousku, coz neni dostatecné vypovidajici tdaj, nebot’
tu kona vzdy jen ¢ast zakt. Napt. v roce 2017 bylo piihlaSeno poprvé k maturitni zkousce
v jarnim zkusebnim obdobi celkem 61 zaku, konalo 37 a uspélo pouze 9 zaka.

Z podrobné analyzy vysledkl zkouSek spole¢né casti maturitni zkousky vyplyva, Ze nejméné
uspésni byli v jarnim zkuSebnim terminu roku 2017 Zaci oboru vzdélani Ekonomika
a podnikani, v némz zadny z 5 zaki neuspél. Obdobné neuspél nikdo z zakt oboru vzdélani
Podnikani v dalkové formé. U obort vzdélani Cestovni ruch a Podnikani v denni formé byli



zaci Gspésni z 50 %. Pricinou vysoké neuspéSnosti zaki Skoly byla ptedevsim jejich
neuspésnost u zkousky z matematiky, ktera dosahovala 72 % (z 18 zaki konajicich tuto
zkouSku neuspélo 13), a u didaktického testu z €eského jazyka, v némz neprospélo 24 %
zak (celorepublikovy primér ¢ini 9 %). Vyraznym rizikem je také fakt, ze témét 30 % zak,
ktefi konali maturitni zkousku, neprospélo u obou povinnych zkousSek spolecné ¢asti.

Z rozboru prubéznych vysledkl vzdélavani zakd ctvrtého roéniku ve skolnim roce
2016/2017 vyplyva nesoulad mezi hodnocenim zakt v prubéhu vzdélavani a jejich vysledky
u maturitni zkousky. Nejvétsi rozdil byl zjistén u matematiky, z niz byli nékteti zaci
V poslednim ro¢niku hodnoceni az o dva klasifikacni stupné 1épe nez u maturitni zkousky.
U ostatnich pfedmétti spolecné €asti €inil tento rozdil v priméru 0,5 stupné. Uvedené zjisténi
doklada, ze systém pribézného hodnoceni neni vhodné nastaven vzhledem k o¢ekavanym
vysledkiim vzdé€lavani a neodrazi realné znalosti a dovednosti zaki.

Na nizkou uspé&S$nost zakil v prabéhu vzdelavani a u maturitni zkousky mély vliv predevs§im
nizké naroky stanovené v ramci piijimaciho fizeni, coZ pokracuje i nadale. Soucasti kritérii
pro prvni kolo pfijimaciho tizeni pro $kolni rok 2017/2018 byla jednotn piijimaci zkouska
zZ Ceského jazyka a matematiky, dal§im kritériem byl i1 v dalSich kolech prospéch uchazece
v prvnim pololeti devatého ro¢niku zakladni $koly ve stejnych predmétech. Nebyla
stanovena hranice GspéSnosti pro ptijeti uchazece. Z vysledki pifijimaciho fizeni vyplyva, zZe
Skola pfijala ke studiu v§echny pfihlaSené uchazece, nebot’ ptiblizné jen polovina uchazeci
odevzdala zépisovy listek a ke studiu nastoupila. Rozdil v zisku bodi mezi nejlepSim
ptijatym (97 bodu u obort Podnikani a Cestovni ruch) a poslednim uchazeéem (25 bodi)
v prvnim kole je velmi vysoky. Mezi uchaze¢i byli i Zaci, ktefi byli hodnoceni zakladni
Skolou dostate¢né a Vv jednom piipadé¢ dokonce nedostatecné, tedy zaci bez potiebnych
studijnich pfedpokladt. V dalSich kolech pfijimaciho fizeni se ptijimaci zkouska nekonala
a byli ptijati i uchazeci, kteti neziskali zadné body, a to ve vSech oborech.

Z analyzy podminek vregionu je zfejmé, Ze ve stiednich Skolach je vzhledem
k demografickému poklesu nadbytek volnych mist zejména ve velkych méstech, coz ve
spojeni s normativnim financovanim vede k ptijimani zakt bez odpovidajicich ptedpokladi,
jejich fluktuaci mezi Skolami, nasledné netisp&Snosti ve vzdélavani a neefektivnimu cerpani
finan¢nich prosttedk ze statniho rozpoctu.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- od roku 2015 se snizil pocet zaki v oborech s maturitni zkouSkou

- vyrazné se zvysila netispéSnost zakl ve spole¢né Casti maturitni zkousky

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Vv pfijimacim fizeni neni stanovena hranice Uspé&Snosti, coz vede K pfijimani vSech
uchazecu

- Skola se disledn€ nezabyva pfijimanim G¢innych opatieni ke zkvalithovani vzdélavani
zakl a ke snizovani jejich netispésnosti pii ukoncovani vzdélavani

- kontrolni a hospitac¢ni ¢innost vedeni skoly neni efektivni

- neni realizovan ucinny systém analyzy vysledki maturitni zkousky s naslednymi
opatfenimi vedoucimi ke zlepSeni stavu vychovné vzdélavaciho procesu

- Vvoblasti vyhodnocovani vysledkli vzdélavani 74kl a pfijiméni G€innych opatieni je
efektivita ¢innosti pedagogické rady a pfedmétovych komisi nizka



- materialni podminky pro vyuku vyzaduji zlepSeni, prostfedi uceben neni dostatecné
motivujici, pedagogové nemaji k dispozici dostatek prezentacni techniky a pomutcek

- pretrvavajici nedostatky v metodickém vedeni vyuky

- nizky pocet zaku v oborech Ekonomika a podnikéni, Gastronomie a Podnikani (druhy
atreti rocnik) vede k vytvafeni malopocCetnych skupin pro vyucovani nékterych
predmétt

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- stanovit redlnou hranici UspéSnosti v pfijimacim fizeni tak, aby byli ke vzdélavani
piijimani uchazeci s dostate¢nymi studijnimi piedpoklady

- zpracovat opatfeni, ktera povedou ke zkvalitiiovani pribéhu a vysledka vzdélavani zaka
a ke snizovani jejich neuspesnosti ve vzdélavani

- zkvalitnit systémovou praci vedeni $koly v oblasti fizeni pedagogickych procest (napf.
zvysit Cetnost hospitacni ¢innosti, vysledky hospitaéni ¢innosti vyuzit ke zkvalitnéni
vyuky, zefektivnit ¢innost pedagogické rady a pfedmétovych komisi)

- zkvalitnit vyhodnocovani dosazenych vysledkt zaku pomoci externiho a interniho
testovani a vyuzit pro podporu zaka v priabéhu vzdélavani

- zavést systém vzdjemnych hospitaci pedagogh za Ucelem zefektivnéni vzdélavani
a sjednocovani hodnoceni

- ve spolupraci se ziizovatelem zlep§it uroven materialnich podminek pro vzdélavani

- prehodnotit vzdélavaci nabidku Skoly v oborech s maturitni zkouskou a nadale
neuskute¢inovat vzdélavani v oborech snizkym pocétem uchazeéli nebo vysokou
neuspesnosti zakh

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dni pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jaka byla prijata
opatieni K odstranéni nedostatki.

Zpravu zalete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, ze dne 31. 10. 2017

Skolni matrika, vedena ke dni inspekéni &innosti

Skolni vzd&lavaci program Cestovni ruch, s u¢innosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Gastronomie, s u¢innosti od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program Ekonomika obchodu, s uéinnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program Personalni administrativa, s u¢innosti od 1. 9. 2017
Skolni vzd&lavaci program Podnikani, denni forma, s u¢innosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdé&lavaci program Podnikani, dalkova forma, s Gi¢innosti od 1. 9. 2017
Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly, 2016/2017 a 2015/2016

Ttidni knihy, 2016/2017 a 2017/2018

Skolni t4d, s u¢innosti od 1. 9. 2017
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12.  Rozvrhy hodin, $kolni rok 2017/2018

13.  Zapisy z pedagogicke rady, vedené ke dni inspekce

14.  Personalni dokumentace, vedena ke dni inspekce

15.  Dokumentace K ptijimacimu fizeni, posledni dva skolni roky

16.  Statistické vykazy, za poslednich pét skolnich roki

17.  Dlouhodoby zamér rozvoje Skoly, strategicky plan (2015 — 2020), ze srpna 2014

18.  Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2017/2018 a 2018/2019 z &ervence
2017

19.  Minimalni preventivni program, Skolni rok 2017/201817

20.  Strategie pfedchazeni Skolni neuspésnosti, 2017/2018

21.  Plan prace na $kolni rok 2017/2018, ze dne 1. 9. 2017

22.  Dokumentace vychovného poradce a metodika prevence

23.  Ptehled hospitacni Cinnost vedeni skoly, za posledni tii Skolni roky

24.  Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, za posledni tfi $kolni roky

25.  Dokumentace k maturitnim zkouskam

26.  Analyticka dokumentace $koly k maturitnim zkouskam

27.  Spis S_S0Z2580/KB1/2017, ze dne 15. 9. 2017

28.  Plan DVPP, ze dne 2. 10. 2017, v&etné dalsi dokumentace

29.  Zapisy pfedmétovych komisi, vedené ke dni inspekce

30.  Hospitacni zdznamy $kolnich inspektort

31.  Zapis z jednani s feditelem skoly, ze dne 9. 11. 2017

32.  Inspekéni zprava, ze dne 9. 6. 2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovetr je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dagmar Formankova, skolni inspektorka Mgr. Dagmar Formankova v. r.

Mgr. Bc. Jana Cipinova, Skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinova v. r.



Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Reihsovav. r.

Ing. Drahuse Sef¢ikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sef¢ikova v. r.
V Havlickové Brodé 18. prosince 2017

Datum a podpis Feditele skoly potvrzujici projednani a pi‘evzeti inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Caitaml, feditel Skoly Mgr. Pavel Caitaml v. r.

V Usti nad Labem 21. 12. 2017



