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Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zikladni skolou,
matefskou Skolou a Skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdé¢jSich predpist, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani podle piisluSnych Skohich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu
s pravnimi predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona.



Charakteristika

Zékladni Skola a matefska Skola Horni Blatna, okres Karlovy Vary (dale ,8kola®) vykonava
¢innost zakladni Skoly, matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

K datu mspekéni Cinnosti se v mateiské Skole vzdélavalo 18 déti, z toho ti1 déti mladSi tii
let, Sest déti v povinném piedskolnim vzdélavani a jedno dit¢ s odlisnym matefskym
Jjazykem.

V zakladni Skole se dvéma tfidami prvniho stupné se vzdélavalo pét zaka (v prvni tfidé dva
7ici 2. a 4. ro¢niku, ve druhé tridé dva Zici 4. ro¢niku a jeden zak 5. ro¢niku). VSichni Zici
maji specialni vzdélavaci potieby. Dva zaci byl vzdélavani podle individudlniho
vzdélavaciho planu.

V dob¢ inspekéni ¢innosti Skola evidovala 25 zakt, kterym feditelka Skoly (dale ,feditelka“)
povolila individudlni vzdélavani.

V jednom oddéleni skolni druziny bylo zapsano pét ticastniki.

Stravovani déti, zakli a zaméstnancti Skoly zajiSt'uje vlastni Skolni jidelna.

Skola je zapojena do projektu Ovoce a zelenina do $kol, Skolni mléko. Pro jednoho Zika
Skola zajistila dotované obédy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola se nachdzi vhorské oblasti se ztizenou dopravni dostupnosti Pocet déti a zaki
ve tfidach umoziuje ucitelim poskytovat jim individualizovany pfistup a adekvatné
reagovat na aktualni roven, tempo i zplisob prace jednotlivych zakda.

Reditelka ve své vizi stanovuje zaméry zaméfené na kvalitni vzd@lavani a stabilni fingo vani
Skoly. Pribézné vyhodnocuje jeji ¢mnost a identifikuje oblasti vyzadujici zlepSeni. Zjisténé
mformace vyuziva pii planovani konkrétnich kroki a stanovovani priorit dalstho rozvoje.
Dafi se ji napliovat zejména zaméry v oblasti materidlniho vybaveni, podpory dobrych
vztahli mezi pracovniky Skoly a spoluprace s rodi€i, ziizovatelem 1 dalsimi partnery. Slabsi
mista identifikuje ve finannich podminkédch a v hrozbach spojenych s demografickymi
a finan¢nimi faktory.

Reditelka ve své vizi stanovuje zdméry zaméfené na kvalitni vzdélavani a stabilni vedeni
Skoly. Pribézn¢ vyhodnocuje c¢mnost Skoly a jeji vysledky. Zjisténé mformace cilené
vyuziva, na jejich zidklad¢ planuje konkrétni kroky, upravuje priority a stanovuje dalSi
sméfovani Skoly tak, aby podpofila jeji dlouhodobou stabilitu a rozvoj.

V oblasti fizeni matetské Skoly feditelka delegovala vétSinu kompetenci na vedouci ucitelku,
kterd odpovida za spravnost vedeni pedagogické 1 provozni dokumentace a provadi
pravidelnou kontrolni a hospita¢ni ¢innost. Na zidklad€ ziSténi ztéto Cmnnosti poskytuje
metodickou podporu ucitelce s kratsi pedagogickou praxi. V zikladni Skole obdobnou
podporu zajistuje feditelka, jejiz hospitace probihaji prevazné formou kratkych vstupt
do vyuky. Tyto vstupy vSak piinaseji jen omezené mformace o pribéhu vyuky a snizuji
vyuzitelnost zjiSténi pro dalsi pedagogicky rozvoj.

Podstatnou ¢ast fidicich Cinnosti Skoly v malém kolektivu zajiStuje sama feditelka Skoly,
coz ji omezuje vmoznosti vybudovat plné funkéni kontrolni systém. Dusledkem jsou
nékteré nedostatky vposkytovani podplrnych opatfeni doporucenych  Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, vnepiesnostech predavanych udaji pro statistické ucely,
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ve spravnich tkonech souvisejicich spovolovanim individudlniho vzdélavani, v nevhodné
nastaveném soubézném vzdé€lavani déti matefské Skoly a u€astnikli druziny a také
vnedostateCném zajiSténi bezpecného prostredi.

V malkm pedagogickém sboru skoly dva pedagogiéti pracovnici nespliuji kvalifikacni
predpoklady pro vykon pedagogické Cnnosti, kterou vykonavaji, jeden z nich si potiebné
vzdélani dopliuje. Pedagogicti pracovnici Skoly se pravidelné ucastni dalstho vzdélavani
zahrnujicitho legislativu, pedagogickou problematiku, podporu ziki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, prvni pomoc 1 aktudlni témata Skolské praxe. Nabyté¢ kompetence
pfispivaji k rozvoji odbornosti sboru a k plnéni vzd€lavacich a vychovnych cili Skoly.
Vzdélavaci aktivity feditelky pfispivaji k jeji odborné erudici, avSak mensi pozornost je
vramci profesntho rozvoje veénovana oblasti podpory zdki a déti se specialnimi
vzdélavacimi potrebami.

Poradenské sluzby $kolntho poradenského pracovistd (dale ,SPP*) ve skole zajistuje
vychovny poradce (feditelka) a Skolni metodik prevence, ktefi svou ¢innost koordinuji podle
aktualnich potieb 8koly. Skola spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi
arealizuje plan vychovného poradenstvi i funkéni preventivni program vcetn¢ postupt
pro feseni nenadalych situaci.

Skola zapsala a povolila 25 Zikim phicim povinnou $koli dochizku individualIni
vzdélavani, kterym poskytyje mformacni servis, metodickou a vzd€lavaci podporu
a zajistuje pravideln¢ piezkuSovani v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Spoluprace srodici je na malé Skole pravidelna, protoze ucitelé srodii ¢asto komunikuji
osobn¢ a pruzné reaguji na jejich podnéty. Spoluprace srodi¢i je rovnéz posilovana jejich
zapojenim do kazdodenntho Zivota Skoly, coz podporuje oteviené a partnerské prostiedi.

Informace o zpisu do zdkladni Skoly konaného v dobé¢ inspekéni Cinnosti byly vhodné
zpiistupnény na nasténce u hlavniho vstupu do budovy, coz pfispélo k jejich snadné
dostupnosti pro zdkonné zastupce. Organizace samotného zapisu byla koncipovéna
s dirazem na motiva¢ni slozku budoucich zikt, ¢imz Skola podpofila poztivni vnimadni
vstupu do zdkladniho vzd€lavani a vytvofila podnétné a podporujici prostiedi pro deti
pfi jejich prvnim kontaktu se Skolou.

Materialni podminky umoziuji realizaci Skolich vzdélavacich programiti a skola je dale
systematicky  zZlepSuje. 'V hodnoceném obdobi Skola modernizovala  vybaveni
prostiednictvim darti i projektl a zapojila se do programii zamétenych na inovaci a podporu
vzdélavani.

Skola poutuje o bezpeénosti a ochrand zdravi déti a Ziky pied zatatkem Skolnho roku,
denné pted odchodem na pobyt venku a dle vzniklé situace. Nastavena pravidla jsou détmi
a zaky respektovana, coz prokazuje 1 nizk4 Urazovost. Rizkem pro bezpeCnost déti a zakt
je zptsob zajisténi vstupu do budovy: dalkové ovlddany zvonek s automatickym otevirdnim
dvefi neumoziiuje pracovnikim Skoly vizudlng ovéfit totoznost vstupujicich osob. Skola se
snazi o vytvafeni bezpecného prostiedi pro déti a zaky, fyzickou prohlidkou Skoly vsak byla
identifikovana rizika, kterd bezpecnost Skolniho prostiedi snizuji.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve tfidé¢ matefské Skoly se uitelkdm pro déti rizného veku dafilo vytvaret podnétné
a psychicky bezpecné prostiedi. Vstficnd komunikace podporovala poztivni klima
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a motivaci déti k ¢innostem. Déti dodrzovaly dohodnuta pravidla, bez problémii se obracely
na dospéle, umcly vést rozhovor sdospélymi 1 mezi sebou, vzijemné se tolerovaly
a pomahaly. Aktivné se zapojovaly do ¢mnosti podporujicich jejich schopnost vnimat,
vyjadiovat a zvladat své pocity. Ucitelky vytvarely prostor pro détské zkoumani piirody tim,
ze déti vedly k pozorovani okoliho prostiedi a objevovani vlastnosti piirodnich jeva a déjh.
Vzdélavani probihalo v rovnovaze mezi volhou hrou a fizenymi aktivitami, ucitelky
vyuzivaly jevh pfirody, napf. pozorovani sné¢hu, ledu, zmén pocasi. Déti mély moznost si
vybirat ¢innosti podle jejich zajmu a uCitelky plily roli priivodce. Dafilo poskytovat détem
individualni podporu tak, aby kazdé z nich mohlo zaZivat Gspéch. Nevhodné byli v dobé
ranntho schazeni déti do vzd€lavani zapojovani také Zici Skoly. Vzd€lavaci nabidka byla
vSak zpravidla jednotnd pro vSechny déti a jen v omezené miife hodnoceni zohledio valo
individualni pokrok déti. Pravidelné pohybové aktivity a pobyt venku jsou zatfazovany
do denntho rezimu a piispivaji k rozvoji fyzické zdatnosti Skola vyuzila k provozovani
sportovnich aktivit dobrého zazemi obce. Déti jsou vhodné vedeny k samostatnosti pii
sebeobsluze. V oblasti stravovani se daii podporovat samostatnost méné, malé déti maji jidlo
piipravené a ani starSim détem neni nabizen kompletni piibor. Pii odpocinku déti po ob&dé
ucitelky respektyji jejich individudlni potfeby, détem s mensi potiebou spanku, zpravidla
starSim détem, nabizely aktivity u stolku.

Pedagogové v zikladni Skole systematicky planuji vyuku v souladu s kurikuldrnimi cili.
Efektivné pracovali se vSemi Ziky s ohledem na jejich vzd€lavaci potieby, poskytovali
cilenou zpétnou vazbu a podporovali individudlni pokrok. Cil hodiny byl vzdy jasné
stanoven a zakim srozumitelné sdélen. Vyuka byla dobfe strukturovana s promyslenym
stfidanim metod a forem prace. Diferenciace byla vétSinou piimétend, avSak v nékterych
piipadech nebyla vyuzita ani uzaka s podplirnymi opatfenimi, kteii zpravidla zvladali bézné
ukoly. Pedagogové ziky pribémé¢ motivovali k aktivni ¢mnosti a vhodnymi pomickami
podporovali porozuméni. Zaci vywZivali poznatky z redlného Zivota (napf. poitani s penézi,
nakupy, uspory). Skupinova ani parova prace nebyla vzhledem k nizkému pocétu zaki
ve tfid¢ vyuzivana, tato skutecnost neomezovala interakce, Zaci i1 pfes rozdilnou tUroven
schopnosti spolu dobfe komunikovali. UCitelé b&hem vyuky poskytoval Ziklim znacnou
miru pedagogické podpory, pribézn¢ jim pomahali a usmérnovali jejich praci tak, aby
porozum¢li obsahu a dokazali Ukoly uspésné sphit. Dostupnd informa¢ni a komunikacni
technologie nebyla v hodiné vyuZita. Zaci se po jednotlivych &innostech sami hodnotili, a to
i ve vztahu k dosazenému pokroku. Nakonci hodiny ucitel spolecné s zaky zhodnotil splnéni
vzdélavaciho cile. V hodinach panovalo piiznivé a podptrné klima podporujici uceni, Zici
se citili bezpecné, dodrzovali pravidla, bez obav kladli otdzky a byli motivovani k praci.
Ucitelé poskytovali formativni zpétnou vazbu a v nékterych hodindch vyuzivali také
zdkovské sebehodnoceni. Pravidla ve tfidé jsou stanovena, ucitelé jejich dodrzovéani
vyzaduji méné disledns. Zaci prib&mé komunikuji s ulitelem i mezi sebou, ¢asto mluvi
bez vyzvani a vstupuji do hovoru spontanng.

V dobé mspekéni c¢mnosti bylo sledovano prezkouseni nckterych zkd, kterym bylo
povoleno individualni vzd&lavani. Zaci prokazovali své znalosti zpravidla ustni formou,
piipadné piedkladali vlastni prace (portfolio), Cast piezkouseni byla vénovana rozhovoru
o pribéhu jejich vzdélavani. Skola o tomto prib&hu vyhotovovala zaznam z hodnoceni.

Skola poskytuje ugastnk@im zijmového vzdélivani v samostatnych prostorach $kolni
druziny pestrou nabidku ¢nnosti zaméfenych na rozvoj jemné i hrubé motoriky, tvofivosti,
kreativity a fantazie. Uastnici méli dostatek prostoru k relaxaci, spontanni hfe, tvorivym
aktivitim i ke spoleGenskym hram. Unavu z vyuCovani poméhaly kompenzovat piedevsim
pohybové aktivity pii pobytu venku. Nabizené Cinnosti byly pfizptisobeny k véku ucastnika
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a jejich individudlnim potfebam. Vychovatel cilené podporoval smysluplné traveni volného
¢asu a rozvoj poztivnich vztahli mez ucastniky.

Hodnoceni vysledk vzdélavani

Matetska Skola uplatiiuje promyslené pedagogické postupy a vhodné vzdélavaci metody
zalozené na piimé zkuSenosti déti Tyto postupy pfispivaji k dobrym vysledkim
predskolniho vzdé€lavani. Vzdé€lavaci proces je piizplisoben veékovym zvlaStnostem déti
a zohlediiyje jejich individualni moznosti. V dobé mspekéni ¢innosti byly 1 mladsi déti ti
let dobfe adaptované a samostatné zvlddaly zakladni sebeobslizné c¢mnnosti. Déti dokazaly
pimétené svému véku, dodrzovat spole¢né dohodnutd pravidla souziti a napfi¢ vékovymi
skupmnami si vzijemné pomahaly. Projevovaly schopnost sebeovladani, adekvatni socidlni
dovednosti a byla u nich patrnd vyspéla hrubé ijemna motorika odpovidajici jejich veku.

Ucitelky pribézné sleduyi vyvoj kazdého ditéte. Pedagogicka diagnostika probiha
systematicky v tiimésicnich intervalech. Prestoze jsou individudlni pokroky déti
monitorovany,  diagnostické  zizmamy  neobsahuji  dostatecné¢  konkrétni = zavéry
ani doporueni pro cilenou individualizaci, ktera by umoznila pfesn€jSi planovani
diferencovaného vzdélavani.

Na zdklad¢ vysledki diagnostiky a aktudlnich poteb déti ucitelky cilené sleduji také jejich
komunikacni dovednosti a zapojuji je do ¢mnosti podporyjicich jejich rozvoj, zejména
v oblasti logopedické prevence. Dale vytvareji plany podpory pro déti s odlisnym matefskym
jazykem, ¢imz napomahaji jejich plynulé adaptaci na Skolni prostiedi a rozvoji jazykovych
kompetenci. Vhodn€ je nastavena podpora ditéti s odloZzenou Skolni dochdzkou, ptficemz je
vénovéana pozornost jeho Skolni pfipravenosti. Zakonni zastupci jsou pravidelné nformo vani
v rdmci kazdodenni komunikace o vysledcich déti. Ucitelky s nimi Uzce spolupracuji,
poskytuji poradensky servis a podporuji je pii pfipravé na prechod do zakladniho vzd€lavéani.

Deéti z matetské Skoly a Zaci prvniho ro¢niku se pravideln¢ setkdvaji pii spole¢nych Skolnich
akcich, diky cemuz déti pted vstupem do Skoly dobie znaji prostfedi Skoly 1 jeji organizaci.
Adaptace zakili prvniho ro¢niku je obvykle bezproblémova a piechod z matetfské Skoly
probihd plynule.

Pedagogové zikladni Skoly v pribéhu Skolntho roku sleduji a vyhodnocui vysledky
vzdélavani Zzaki, vyuzivaji k tomu rizné mterni ndstroje hodnoceni Na jedndnich
pedagogické rady jsou vysledky vzdélavani vyhodnocovany sohledem na moznosti
jednotlivych 7aki, pedagogové piijimaji cilena opatieni k podpoie jejich pokroku. Skola
zajistyje informovanost zikonnych zastupci a zakl o pribéhu a vysledcich vzdélavani
prostiednictvim tfidnich schiizek, zapisy do zdkovskych knizek nebo pii osobnim setkani.

Skola svym individualné zaméfenym zptsobem vzdélavani podporuje dosahovani dobrych
vzdélavacich vysledkd zakt. Nevyuziva externi testovani k monitorovani objektivni trovné
vzdélavani, monitoruje vSak vzdéldvaci pokrok a zajistuyje ziklim odpovidajici podporu.
Podpora zaka probihd promyslené, je koordinovana vedenim Skoly.

Soucasné Skola sleduje pribéh i1 vysledky vzdélavani zakt vzdélavanych podle jejich
individudlnich vzd€lavacich plani. Na zakladé vyhodnoceni pribézné pfizpisobuje vyuku
aktudlnim potfebam zakli a zajiStuje tak co nejefektivngjSi pribéh jejich vzdelavéani.
Vyuzivany systém piispiva ke zvySovani vzdélavacich Sanci zaki se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Uginnost individualniho piistupu v malopogetnych kolektivech
byla snizena tim, Ze nebylo poskytovano personalni podplrné opatieni na zikladé
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doporuceni Skolského poradenského zafizeni, konkrétn¢ zapojit do vzdélavani dalSiho
pedagoga.

Preventivni ¢innost je zajiStovana Skolnim metodikem prevence, ktery zna tfidni kolektivy
a podili se na realizaci projektovych aktivit zaméfenych na adaptaci a budovani vztahl
ve tiidach.

Vztah mez Skolou arodici je funkéni a umoziuje pribézné sledovani dosazené rovné Zak.
V ramei individudlniho vzd&lavani byly zaznamenany nedostatky. Reditelka pro rozhodnuti
o povoleni individudlniho vzd¢lavani Zzikt ve vSech piipadech nevyzadovala veskeré
povinné nalezitosti, vzdélavani vzdy neprobtha v souladu spodminkami uvedenymi
v zadostech zikonnych zastupcl. Z dostupnych informaci od feditelky vyplyva, Ze zdkonni
zastupci Casto zajiStuji vzd€lavani prostiednictvim komunitnich vzdélavacich skupin
¢i komunitnich Skol, pfestoze v Zzadostech uvadéji jako vzd€lavatele sebe nebo rodinného
piislusnika. Odlisny je 1 popis prostorového a materidlné technického zabezpeceni
vzdélavani a podminek ochrany zdravi individudlné vzdélavaného Zaka.

Skola aktivné spolupracuje se zikladnimi $kolami z blizkého okoli zpravidla pii poradani
kulturnich nebo sportovnich akci, dale spolupracuje se zizovatelem a dalsimi partnery
v obci. Pro zaky a déti jsou organizovany sportovni aktivity, napt. lyzatsky vycvik. Pfinosna
je spoluprace s mistnimi zichrannymi slozkami. Diky tomu zskavaji déti a zaci piehled
o jejich praci a vyznamu pro komunitu, rozvijeji bezpecnostni povédomi a uci se orientovat
v krizovych situacich. Tyto zkuSenosti maji preventivni charakter a podporuji odpovédné
chovani v redlnych situacich.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od ptedchozi inspekéni ¢nnosti v roce 2022 byl Castecné obménén pedagogicky sbor,
nov¢ piiati pedagogové nespliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci, pouze cast si
kvalifikaci dopliuje. V mateiské Skole jiz nepiisobi asistentka pedagoga.

— Pozitivni vliv na ¢mnost matefské Skoly ma stanoveni strategickych zamért dal§iho
rozvoje, které zahrnuji celou skolu véetné mateiské Skoly. V matefské skole se souCasné
zvysila kvalita pedagogického vedeni podpofend pravidelnou spolupraci obou ucitelek,
sdilenim zkuSenosti a predavani ndmétl pro zkvalitnéni vzdélavani. Naopak vzikladni
Skole byly zistény nedostatky v fizeni a vhodnoceni pedagogickych pracovnikil, které
probihd nesystematicky a poskytuje omezené vyuzitelnou zpétnou vazbu.

— Skole se podafilo ¢astedné piijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjisténych pii
predchozi inspek¢ni Cinnosti. V matetské skole se dafi zapojovat déti do sebehodnoceni
pouze ojedin€le, zatimco v zakladni Skole jsou Zici do hodnoceni vzd€lavaciho procesu
zapojovani pribézné. V zakladni Skole se také dafi systematicky pracovat s chybou aZici
maji moznost volit si tlohy rizné kognitivni naroc¢nosti. V mensi mife se vSak Skole dati
zapojovat zaky do utvareni jejich postojové slozky.

— Skola od minulého 8koltho roku piijimd zvySeny pocet zakli phicich povinnou $kolni
dochazku formou individualniho vzdé€lavani, které se uskutectiuje bez jejich pravidelné
ucasti ve vyucovani.
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Od piredchozi inspekéni Cinnosti se prostiedi Skoly zkvalitnilo diky doplnéni novych
uCebnich pomlicek modernimu vybaveni a dil¢im Upravam prostor, coz pfispiva
k vytvafeni podnétnéjSich podminek pro vzdélavani.

Silné stranky

Mateiska skola

Ucitelky détem nabizely aktivity, které jim umoziiovaly objevovat, experimentovat, klast
otazky a rozvijet tvofivost i vlastni iniciativu. (4.2)

Zékladni skola

Skola méa jasnd definovanou a promyslenou strategii rozvoje, kterou vedeni opira
o pravidelné analyzy a vyhodnocovani stavu skoly. (1.1)

Pedagogové vyuku systematicky planuji v souladu se Skolnim vzd€lavacim programem,
zakim jasn¢ stanovuji vzdélavaci cile 1 piiméfené pozadavky. (4.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Mateiska skola

Vzdélavaci nabidka v matetské Skole Casto smétfuje k jednotnému vzdélavacimu cili a je
diferencovana pouze castecné, coz ne vzdy odpovidd individudlnim vzdélavacim
potfebam déti identifikovanym na ziklad¢ jejich pravidelného pedagogického sledovani.
(4.3)

Zékladni skola

Vedeni Skoly v oblasti kontrolnich procesi postupuje pii vyhodnocovani stavu mené
systematicky. Skola obecné dodrzuje vétSinu relevantnich pravnich ptedpist, nedostatky
v fizeni a vedené dokumentaci mohou mit diléi dopady na vzdé€lavaci procesy. (2.1)

Skola nedostate¢né reagovala na doporuteni Skolského poradenského zafizeni
a nezajistila odpovidajici troven podpory Zdka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
(6.2)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Hospita¢ni ¢innosti provazat s planovanim a realizaci dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniktl.

Posilit vnitini kontrolni systém Skoly tak, aby G¢inn€ predchazel zjiSt€nym nedostatkim
v poskytovani podptrnych opatfeni zaktim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami.

V ramci vnitiniho kontrolnitho systému Skoly nastavit pravidemé opravy a udrzbu
stavajictho vybaveni Skoly a posilit bezpecnost pti vstupu déti a zakti do budovy skoly.
Zavést postup pii povolovani a monitorovani individualniho vzdélavani, ktery zajisti
spolehlivé a relevantni podklady pro rozhodovani, aby odpovidalo zikonnym
podminkdm 1 skute¢nému zplisobu vzdélavani zaku.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
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inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska Kk pfipominkdm, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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16.
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18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zatizeni z 16. 1. 2026

Dokumentace vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi vedend k datu inspekcni
¢innosti

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii vztahujici se k jejich dalSimu
vzdélavani vedena k datu inspekéni Cinnosti

Plan DVPP pro skolni rok 2025/2026 platny od 1. 9. 2025

Skoli vzd&livaci program pro zikladni vzdélavani ¢&j. 110B/2021 platny
od 1.9. 2021

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzd&lavani platny od 31. 8. 2021

Skolni vzdélavaci program pro $kohi druzinu platny od 1. 9. 2025

Skoi #ad &. j. 120/2022 platny od 1. 6. 2022

Skoi #ad mateiské $koly platny od 1. 9. 2021

Vnitini  fad Skolni druziny ¢. j. 119/2022 platny od 1. 6. 2022, aktualizovany
¢.j. 120/2022, platny od 21.1.2026

Hospitacni zdznamy vedené ve Skolnim roce 2024/2025 a2025/2026 k datu nspekéni
¢innosti

Pedagogickd diagnostika déti vedena k datu mspekéni ¢innosti

Inspekéni zprava &j. CSIK-370/22-K z 1. Gervna 2022

Strategicky plan rozvoje Skoly 2026-2031

Vize $koly —ZS a MS Homi Blatna 2026

Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté vedend ve Skolnim roce 2025/2026
k datu nspek¢ni Cmnnosti

Rozvrh hodin pro Skolni rok 2025/2026 platny k datu mspekéni ¢innosti

Skolni matrika vedena k datu inspekéni &innosti

Koncepce rozvoje feditele skoly od skolntho roku 2024/2025 s vyhledem 3 let

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 k datu inspekcni
¢innosti

Zémamy z jednani pedagogické rady za Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k datu
inspekéni ¢mnnosti

Preventivni program skoly platny od 26. 8. 2025

Strategie predchazeni Skolni netspéSnosti platnd od 1. 9. 2025

Vyrocni zprava Skoly za Skolni rok 2024/2025

Dokumentace k ndividudlnimu vzdélavani

Zapis z jednani s feditelkou Skoly z21. 1. 2026
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat pripominky
Kk obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Radomira Jenkova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Pavla Durkovova, $kohi inspektorka
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

20.2.2026
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Zakladni Skola a matefska skola Horni Blatna,
okres Karlovy Vary
Komenského 261, Horni Blatna, 36237

ds: kgqjmdii
www.zsamshb.cz

Vazena pani reditelko,

), timto podavam

i fad

kontrolni

(

v souladu s ustanovenim § 13 zakona ¢.255/2012 Sb., o kontrole

namitky proti kontrolnim zjisténim uvedenym v protokolu o kontrole ze dne 20.2.2026.
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Zéakladni Skola a materska skola Horni Blatna,
okres Karlovy Vary
Komenského 261, Horni Blatnd, 36237
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www.zsamshb.cz

T

R L a LT

oy

e

Taa Fwﬁﬁﬁfwﬁ%ﬁﬂff i
i A o ._f'-::?:'""'_éﬁ‘q;;;{fﬁz-..;;,1-;.“-.:'_';-'i'ff'ﬁié'i-f'*itt'ﬁ_éf'r,:}e%‘{f-?ﬁ" ‘%S T
S B S e

Dé&kuji za projednani pfedlozenych pfipominek.

V Horni Blatné, 9.3.2026
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Zakladni Skola a matefska Skola Horni Blatn3,
okres Karlovy Vary
gy, Komenského 261, Horni Blatna, 36237

www.zsamshb.cz

Viazena pani feditelko,
v souladu s ustanovenim § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zakona, timto
uplatmiuji své pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekce ze dne 20. 2. 2026.

Hodnoceni podminek vzdélivani

.... V zakladni 8kole obdobnou podporu zajist'uje feditelka. jejiz hospitace probihaji pfevazné
formou kratkvch vstupti do vyuky. Tyto vstupy vSak pfinadeji jen omezené informace o prubéhu
vvuky a snizuji vvuzitelnost zjisténi pro dalsi pedagogicky rozvoj

e K uvedené ¢asti zpravy si dovoluji uvést, Ze kratké vstupy do vyuky piedstavuji pouze
jednu z forem hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly. Tyto vstupy jsou vyuZivany predevsim
za u¢elem operativniho monitorovani pedagogického procesu a zajisténi prabézné
podpory pedagogiim. Nejedna se o jediny podklad pro Fizeni pedagogického rozvoje
Skoly. Soucasti hospitaéni a kontrolni ¢innosti jsou rovnéz individudlni konzultace
s uditeli, analyza jejich pedagogické dokumentace, denni pldnovani a rozbory ¢innosti a
prubézné vyhodnocovani vzdélavacich vysledka zak.

Zjisténi z kratkych kazdodennich vstupt jsou v praxi kombinovana s dalsimi formami
pedagogické diagnostiky a poskytuji relevantni informace pro fizeni vzdélavaciho
procesu, identifikaci potfeb uéitelii i pro planovani jejich dalsi profesni podpory. Tvrzeni
o0 ,.omezené vyuzitelnosti* téchto zjisténi tedy neodrazi skute¢ny charakter ani rozsah
hospitaéni ¢innosti, ktera je realizovana v Sir$§im a systematickém ramei.

....Podstatnou &ast fidicich éinnosti Skoly v malém kolektivu zajist'uje sama reditelka Skoly. coZ
ii omezuje v moznosti vybudovat plné funkéni kontrolni systém. Dusledkem jsou nékteré
nedostatky v poskytovani podptirnych opatieni doporuéenych skolskymi poradenskymi
zafizenimi. v nepfesnostech pireddvanych udaju pro statistické tiéely. ve spravnich tikonech
souvisejicich s povolovanim individualniho vzdélavani. v nevhodné nastaveném soubéZzném
vzd&lavani déti matefské koly a ugastniki druziny a také v nedostateéném zajisténi bezpecného
‘prostiedi.

e K zavéru, Ze ,,podstatnou ¢ast fidicich ¢innosti Skoly v malém kolektivu zajit'uje sama
feditelka $koly, coZ ji omezuje v moznosti vybudovat plné funkéni kontrolni systém®™, si
dovoluji uvést nasledujici:

Fungovani $koly v malém kolektivu, tvofeném feditelkou, dvéma uciteli zakladni Skoly a
dvéma ucitelkami matefské Skoly, je zaloZeno na kazdodenni uzké spolupraci vech
zaméstnancti. Maly tym umoziuje rychlou komunikaci, pfimé feSeni vzniklych situaci a
pribézné sdileni informaci, které efektivné dopliiuji formalni kontrolni mechanismy.



Zakladni Skola a materska Skola Horni Blatn3,
okres Karlovy Vary
Komenského 261, Horni Blatna, 36237
ds: kgjmdii
www.zsamshb.cz

Vzhledem k velikosti 8koly je fada procest nastavena tak, aby byla efektivni, funkéni a
pfiméfena realnym podminkam provozu.

Pokud inspekce identifikovala dil¢i nedostatky v oblasti poskytovani podptirnych
opatieni, statistickych tidaju, spravnich ukont ¢i organizace provozu, je tieba zduraznit,
7e tyto skuteénosti nebyly zptisobeny absenci kontrolniho systému, ale spise specifiky
velmi malého Skolniho kolektivu, zdkonnymi zménami a zvyS$enymi administrativnimi
naroky poslednich let. Na zékladé kontrolnich zjisténi byla okamzit¢ zahdjena opatieni k,
napravé a soucasné je posilovana formalizace jednotlivych procesi, tak aby odpovidala
pozadavkim legislativy i provoznim moznostem malé skoly.

Zaroven si dovoluji uvést, Ze k otdzkam bezpecnosti, individualniho vzdélavani a
organizace provozu byly kontrolnim pracovnicim poskytnuty veskeré souvisejici
podklady a vysvétleni, a n&které jiz diive provedené zmény (napf. zruseni soub&zného
ranniho provozu MS a SD) nebyly ve zpravé piné zohlednény.

Skola dlouhodobé usiluje o transparentni a kvalitni fizeni a inspekéni podnéty piijima
jako prileZitost k dal§imu zlepSeni, nikoli jako znamku nedostate¢né prace. Pfi zachovani
realnych moznosti malé skoly bude systém fizeni a kontroly dale upravovén tak, aby byl
co nejefektivn&jsi a plné v souladu s pozadavky CSI i platné legislativy.

....V malém pedagogickém sboru Skoly dva pedagogiéti pracovnici nespliuji kvalifikani
predpoklady pro vvkon pedagogické ¢innosti, kterou vykonavaji, jeden z nich si potiebné
vzdélani dopliuje.

e Vzdélani si dopliiuji oba nekvalifikovani uéitelé. Druhy z pedagogickych pracovnika,
uvedenych ve zpravé, je ucitel pochazejici z Ukrajiny, ktery Zije v Ceské republice od
ledna 2024. Od svého prichodu se aktivné a systematicky vénuje studiu ¢eského jazyka.
V souéasné dobé dosahl urovné B1 a pokracuje ve studiu na arovni B2. Pro vykon
pedagogické ¢innosti v Seském $kolstvi je vyZadovana jazykova zkouska na tirovni C1,
na kterou se cilené pfipravuje. Redlna doba z praxe jazykovych 3kol, univerzitnich center
a metodiki &estiny jako ciziho jazyka pro dosazeni urovné C1 z B1 je piiblizné 1,5 roku.

....Rizikem pro bezpeénost déti a 7k je zpusob zajisténi vstupu do budovy: ddlkové ovladany
zvonek s automatickvm oteviranim dvefi neumoznuje pracovnikum Skolv vizualné ovérit
totoznost vstupujicich osob

e Vzhledem k velikosti skoly a dlouhodobé osobni znalosti v3ech zakonnych zastupcti je u
nas zajisténa efektivni identifikace pfichozich osob jiz podle hlasu. Tento zpusob je v
malém $kolnim prostiedi bézny a plné funkéni. V piipadé neznamé osoby neni vstup do
budovy nikdy odemykan automaticky; pracovnik skoly osobu nejprve oslovi, ovéii ucel
nav§tévy a v piipadé potieby jde vstupujici osobé fyzicky naproti.
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Legislativa nestanovi konkrétni technické prostiedky pro zabezpeceni vstupu. Skolsky
zakon (§ 29 odst. 2) ukladé zajistit bezpe¢nost, ale neuklada povinnost instalovat
kamerovy systém nebo videotelefon. Také Minimédlni standard bezpe€nosti MSMT
(2024) uvadi tato opatieni jako doporucend, nikoliv zdvazna, a zdlraziuje nutnost
pfiméfenosti opatfeni mistnim podminkam Skoly.

Z uvedenych diivodii je na$ systém vstupu v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy i
metodickymi dokumenty MSMT a odpovida realnym provoznim podminkdm malé Skoly.

Zajisténi bezpec€nosti ve $kole piedstavuje jednu z kli¢ovych priorit vedeni a celkového
fizeni Skoly.

...Vzdélavaci nabidka byla viak zpravidla jednotna pro v8echny déti a jen v omezené miie

hodnoceni zohlediiovalo individudlni pokrok déti.

K uvedenému zjidténi si dovoluji uvést, ze vzdélavaci nabidka v mateiské Skole je vzdy
chapana jako prvotni navrh ¢innosti, nikoliv jako povinnost pro viechny déti. Dit¢ ma

“‘moznost se do konkrétni nabidky zapojit, ale neni k ui¢asti nuceno. Pokud dité nechce ¢i

neni v danou chvili pfipraveno se zapojit, je mu vzdy nabidnuto alternativni feSeni, které
odpovida jeho aktualnim potfebam, emo¢nimu naladéni a individualnimu tempu.

Vzdélavaci ¢innosti nejsou jednotné — jsou systematicky diferencovany podle véku,
vyvojové trovné, schopnosti a individualnich moZnosti jednotlivych déti. Tato
diferenciace probiha jak v oblasti obsahu, tak v naro¢nosti ukolt, tempa prace i miry
podpory poskytované pedagogem. Hodnoceni déti ptitom zohlediiuje jejich individualni
pokroky, kazdodenni pozorovani i vyvojové moznosti, pfestoze nékteré prvky tohoto
procesu nemusely byt béhem kratkého inspekéniho pozorovani piné patrné.

Vzhledem k malému kolektivu déti i pedagogt je diferenciace realizovana predevsim
formou prirozené pedagogické prace v pribehu dne, v mensich skupinkach nebo
individualng. Tato prace probiha kontinualng, aktivné podporuje individuélni rozvoj
kazdého ditéte a pispiva k napliiovani cili SVP.

...V oblasti stravovani se daii podporovat samostatnost méné. malé déti maiji jidlo pfipravené a

ani star§im détem neni nabizen kompletni ptibor.

K uvedenému zjisténi si dovoluji uvést, Ze v mateiské Skole jsou déti systematicky
vedeny k samostatnosti pfi stolovéani a k osvojovani spravnych stravovacich navyka.
Predskolni déti pouzivaji pii obédé piibor béZzné a samostatné, mladsi déti podle své
aktualni motorické zruénosti. Pti kazdém jidle nabizime détem takové nacini, které
odpovida charakteru pokrmu a redlnym moznostem déti.
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V den inspekce byly podavany téstoviny, které je podle standardnich zasad stolovani
mozné jist pouze vidli¢kou, a to i v restauracich. V takovém pfipadé neni nezbytné
nabizet kompletni piibor, protoze druhy kus pfiboru neni k tomuto typu jidla potfebny. Z
tohoto diivodu mohlo pii kratkém inspekénim pozorovani vzniknout zdani, Ze pfibor
nebyl nabizen v plném rozsahu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

...V ramci individualniho vzd&lavéani byly zaznamenény nedostatky. Reditelka pro rozhodnuti o

povoleni individudlniho vzdélavani zaki ve vSech ptipadech nevyZzadovala veskeré povinné

naleZitosti, vzdélavani vZzdy neprobiha v souladu s podminkami uvedenymi v Zadostech

zakonnvch zastupct. Z dostupnvch informaci od feditelky vyplyva, ze zdkonni zastupci ¢asto

zajistuii vzdélavani prostiednictvim komunitnich vzdélavacich skupin ¢i komunitnich $kol,

prestoZe v zadostech uvadéii jako vzdélavatele sebe nebo rodinného pfislusnika. Odlisny je i

popis prostorového a materialné technického zabezpeceni vzdélavani a podminek ochrany zdravi

individualné vzdélavaného Zaka.

K uvedenému zjisténi si dovoluji uvést, ze uvedeni zakonného zastupce jako vzdélavatele
v zadosti o individudlni vzdélavani je pln€ v souladu s § 41 Skolského zakona, ktery
stanovi, Ze za vzdélavani ditéte v ramci individualniho vzdélavani odpovida zadkonny
zastupce. Zakon vyslovné neukladd, aby rodi¢ vzdé€lavani vykonaval vyhradn€ osobné,
ani neomezuje vyuziti dal$ich osob ¢i instituci, které zakonnému zastupci pomahaji
zajistit vzd&lavani ditéte. Vzdélava-li rodi¢ dité za podpory komunitni Skoly, vzdélavaci
skupiny nebo odborného centra, neni tim popiena skutecnost, Ze pravné i formalné
z0stava vzdélavatelem pravé on. Tyto subjekty plni roli doplitkové podpory, nikoliv
samostatnych vzdélavateli ve smyslu zédkona.

Rodi¢e pravidelné komunikuji se Skolou, predavaji vystupy ditéte a odpovidaji za pribéh
i vysledky vzdélavani, coz je v souladu s poZadavky zékona. U Zakl se zavaznymi
specialnimi vzdélavacimi potfebami je navic zapojeni odborného zafizeni nebo
komunitni skupiny nejen b&zné, ale Casto nezbytné k zajisténi kvalitni péce. To vSak nic
meméni na skute¢nosti, Ze garantem vzdélavani je vzdy zékonny zastupce, ktery °
vystupuje jako osoba odpovédna Skole. V zadném piipadé tedy nedoslo k umyslnému
uvedeni nepravdivych tidaji. Skola pracovala s informacemi poskytovanymi rodici a v
dobré vife vychézela z toho, Ze zakonny zastupce je vzdélavatelem podle platné
legislativy.

Pro dal3i obdobi $kola v ramci interniho opatieni pouze upiesni zadost o IV tak, aby
rodi¢e mohli volitelné uvést také informace o tom, zda vyuzivaji doplitkovou podporu
jiného subjektu. Toto upfesnéni bude mit Cisté administrativni charakter, nikoliv vyznam
legislativni.
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Zavéry

...pouze &ast si kvalifikaci dopliuje

e Viz pfedchozi komentar

...Naopak v zakladni $kole byly zji§tény nedostatky v fizeni a v hodnoceni pedagogickych
pracovnikil, které probiha nesystematicky a poskytuje omezené vyuzitelnou zpétnou vazbu.

e Viz predchozi komentaf

...V mensi mife se v3ak Skole dafi zapojovat Zaky do utvafeni jejich postojové slozky.

e K uvedenému zjisténi tykajicimu se postojové slozky vzdélavani si dovoluji uvést, ze
zapojovani zaki do utvafeni jejich nazort, hodnot a postoji je nedilnou soucasti
kazdodenni vyuky i tfidniho klimatu. Zéci jsou v hodinach i mimo né systematicky
vedeni k oteviené komunikaci, spontdnnimu vyjadfovani, vzajemnému naslouchani a
kultivované argumentaci. Inspekce sama konstatovala, Ze Zaci se vyjadfuji velmi
spontanné, coz je pfimym diikazem bezpecného prostredi, kde je béZné, Ze déti mluvi,
diskutuji a rozvijeji své postoje.

Pravidla chovani maji tfidy stanovena spole¢né se Zaky a jejich dodrzovani bylo Ceskou
Skolni inspekci hodnoceno pozitivné. Pii fedeni situaci pedagogové s détmi pravidelné
hovoii o ditvodech jednani, moznych nasledcich a o hodnotéch, které ze situaci vyplyvaji.
Zéci jsou vedeni k tomu, aby své nazory obhajovali a stali si za nimi, pokud je dokazou
rozumné zdivodnit.

Domnivam se proto, Ze rozvoj postojové slozky probiha prubézné a v souladu s vékem a
potfebami zaki. Je mozné, Ze v kratkém ¢asovém ramci inspekéni navstévy nebylo
mozné plné zachytit béznou §ifi téchto aktivit.
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Dékuji za projednani pfedlozenych piipominek.

V Horni Blatné, 9.3.2026




Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat
Kollarova 15,360 09 Karlovy Vary

Cj.: CSIK-310/26-K
Sp. zn.: CSIK-S-6/26-K
26.3.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a mateiska $kola Horni Blatna (déle ,3kola®), podala
pripominky k inspekéni zpravé &j. CSIK-43/26-K podle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, strednim, vy$Sim odborném a jném vzdélavani (Skolsky zikon), ve
néni pozdé€jSich predpist.
Reditelka 3koly (dale ,reditelka®) v pfipominkiach k &asti Hodnoceni podminek
vzdélavani:
1. Vyjadfuje nesouhlas s tvrzenim, Ze jeji hospitacni ¢mnnost probihajici prevazné formou
kratkych vstupti do vyuky, které ,,...prindseji jen omezené informace o pribehu vyuky
a snizuji vyuzitelnost zjisteni pro dalsi pedagogicky rozvoj. “ Uvadi, ze kratké vstupy do
vyuky jsou pouze jednou z forem jeji hospitaéni ¢innosti. Slouzi hlavné k operativnimu
sledovani vyuky a pribézné podpofe uciteld, nikoli jako jediny podklad pro fizeni
pedagogického rozvoje Skoly. Hospitacni a kontrolni Cinnost dale zahrnuje individualni
konzultace s pedagogy, analyzu jejich dokumentace, sledovani denntho planovani
ipribézné vyhodnocovani vysledkii zakt. Zjisténi z kratkych vstupti jsou vzdy
kombinovana s dalsimi diagnostickymi postupy, ¢imz vznika uceleny arelevantni obraz
o vyuce i potfebach pedagogli. Tvrzeni o ,omezené vyuzitelnosti téchto vstupl tedy
neodpovida skuteCnému, $irSimu a systematickému ramci hospitacni ¢innosti.
Stanovisko mspekéniho tymu:
Inspekéni zisténi nepopira, ze feditelka Skoly vyuziva 1 dalsi formy fizeni pedagogické
¢mnosti. Inspekéni tym konstatoval, Ze charakter hospitatni Cinnosti, v niz prevazuji kratké
vstupy do vyuky, neposkytuje dostateCny rozsah informaci pro systematické pedagogické
vedeni. SouCasné¢ omezuje moznosti vyhodnocovani kvality vyuky. Pokud feditelka Skoly
uplatiyje  SuSi  spektrum hospitanich  postupli, nebyly mspekénimu tymu piedlozeny
odpovidajici konkrétni podklady k vyhodnoceni, které by prokazovaly, Ze pedagogickym
pracovnikim poskytuje cilenou podporu a Ze vysledky hospitaci jsou vyuzivany pro dalsi
sméfovani Skoly.

2. Déle feditelka rozporuje uvedené tvrzeni v inspekéni zprave: ,, Podstatnou cast ridicich
cinnosti skoly v malém kolektivu zajistuje samareditelka skoly, coz ji omezuje mozZnosti
vybudovat plné funkcnikontrolni systém. “, ktery vede k riznym nedostatkim v provozu
Skoly. K tomuto feditelka uvadi, ze provoz malé Skoly stoji na 0zké kazdodenni
spolupraci celého malého tymu, ktery diky rychlé komunikaci a operativnimu sdileni
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mnformaci efektivné dopliuje formalni kontrolni mechanismy. Diléi nedostatky, které
mspekce identifikovala, nesouvisely s absenci kontrolntho systému, ale se specifikou
velmi malého kolektivu. Dale uvadi, ze k otdzkdm bezpecnosti individualniho
vzdélavani a organizace provozu byly kontrolnim pracovnicim poskytnuty veskeré
souvisejici podklady a vysvétleni. Neékteré jiz diive provedené zmény (napf. zruSeni
soub&mého ranntho provozu MS a SD) nebyly ve zpravé plné zohlednény. Reditelka
souCasn¢ poukazuje na skutecnost, Ze dlouhodob¢ uplatiuje transparentni a kvalitni
fidici postupy a podndty Ceské kolni inspekce (dale ,,CSI“) vnima jako pidleZitost
ke ZlepSeni, uvadi: ,, Pri zachovani realnych moznosti malé skoly bude systém rizeni
a kontroly dale upravovan tak, aby byl co nejefektivnéjsi a plné v souladu s pozadavky
CSI i platnou legislativou.

Stanovisko nspekéniho tymu:

Inspekéni zjiSténi vychazelo ze stavu prokdzaného v dob¢ inspekcni Cinnosti a z predlozené
dokumentace. Byly identifikovany nedostatky, znichz nékteré piedstavovaly poruseni pravnich
predpisti a nékter¢ mély dopad na financovani Skoly a na zajisténi bezpecnosti déti a zakd,
napiiklad u vstupu do Skoly. Inspekéni tym nerozporuje tvrzeni, Ze feditelka poskytla veskeré
dostupné podklady a vysvétleni.

Soucasné nspekéni tym potvrzuje, ze feditelka béhem mnspekcni Cinnosti cast nedostatkt
pribézn¢ odstraniovala — v oblasti bezpecnosti byla napiiklad odstranéna elektricka trouba
a letovaci pistole z dosahu zika, castecné byly dophnény podklady k zidostem o individudlni
vzdéldvani Na mist¢ bylo feditelkou Ustné ozndmeno zruSeni ranntho provozu, avsSak
bez uvedeni konkrétntho data GCinnosti této zmeény, odpoledni soubézy provoz nebyl
feditelkou reflektovan (Skolni ad matetské skoly).

S ohledem na zavaznost a $iti zjiSténi inspekéni tym doporucil nastavit a posilit vnitini kontrolni
systtm jako preventivni opatieni k predchazeni obdobnym pochybenim. Inspekéni tym
nezpochybituje deklarovanou transparentnost fizeni Skoly, v prib&hu mspekce vSak nebyl
dolozen nastaveny systém, ktery by prokazoval existenci a systematické vyuzivani kontrolnich
postupiit pro pedagogické i1provozni fizeni Skoly.

Reditelka zaroveii projevila zijem nastavit kontrolni systém tak, aby byl pro $kolu co
nejucinnjsi.

3. Reditelka 8koly nesouhlasi se zavérem, Ze ve sboru plisobi dva pedagogiéti pracovnici
bez splnéni kvalifikatnich pfedpokladi pro vykonavanou ¢mnost a ,,...jeden z nich si
potrebné vzdeélani dopliyje... “. Uvadi, Ze oba pedagogiti pracovnici si pozadované
vzdélani aktivné dopliyji. Druhy z uvedenych pedagogh je ucitel pochizejici
z Ukrajiny, ktery Zje v Ceské republice od ledna 2024 a od svého pfichodu se
systematicky vénuje studiu ceského jazyka. V souCasné dobé doséhl urovné BI
a pokracuje ve studiu na trovni B2. Pro vykon pedagogické Cinnosti v ¢eském Skolstvi
je nezbytné slozt jazykovou zkousku na urovni Cl, na kterou se cilen¢ piipravuje.
Realnd doba potfebnd k dosazeni urovné¢ C1 z urovné BIl, vychdzejici z praxe
jazykovych skol, univerzitnich center a odbornk na cestinu jako cizi jazyk, ¢ini
piblizné 1,5 roku.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni hodnoceni vSak vychdzi vyhradné ze stavu ziSténého ke dni mspekéni Cinnosti, jak
je uvedeno v inspekéni zprave. V daném okamziku byli ve Skole zaméstnani dva pedagogicti
pracovnici, ktefi nespliiovali odbornou kvalifikaci pro ¢innost, kterou vykonavali, pficemz



u jednoho z nich bylo dolozeno dopliovani odborné kvalifikace. Tuto skute¢nost feditelka
Skoly potvrdila 1 vzipisu zjednani.
U druhého z pracovnikli, ucitele s odliSnym matefskym jazykem, bylo doloZeno absolvované
studum ceského jazyka na trovni Bl. Dalsi, byt probihajici studium sméfujici k dosazeni vyssi
jazykové urovné, dolozeno nebylo.

4. Reditelka nesouhlasi se zavérem inspekéniho tymu, kde inspekéni zprava konstatuje, Ze
zajisténi vstupu do budovy mize predstavovat riziko pro bezpeCnost déti a zaki.
Nesouhlasi zejména s tvrzenim, ze dalkkoveé ovlddany zvonek sautomatickym
oteviranim dvefi neumoznuje pracovnikim skoly vizudln¢ ovéfit totoznost vstupujicich
osob. Reditelka uvadi, Ze vzhledem kmalé velikosti $koly a osobni znalosti zikonnych
zastupctl je identifikace pfichozich osob spolehlivé zajiSténa jiz podle hlasu. U nezndmé
osoby neni vstup nikdy automaticky odemcen, pracovnik Skoly nejprve oveti ucel
navitévy a vpiipadé potieby jde k vstupu fyzicky naproti. Reditelka déle upozoriiuje,
7e pravni piedpisy ani metodiky MSMT nestanovuji povinnost pouZivat konkrétni
technické prostfedky, jako je kamerovy syst¢ém ¢i videotelefon, ale pozaduji
piiméfenost opatfeni mistnim podminkdm Skoly. Uvadi proto, Ze soucasny zplsob
zajiSténi vstupu je vsouladu s platnymi ptedpisy a odpovida provozu malé skoly.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Inspekéni tym posuzoval rizikovost nastaveného zplisobu zajisténi vstupu, nikoli to, zda skola
ma ¢i nemd povinnost vyuzivat konkrétni technické prostfedky. Vychdzi piitom ztoho, ze
Skolsky zdkon ukladé Skole povinnost zajistit bezpecné podminky pro vzdélavani a dohled nad
détmi a zdky. Inspekéni zidveér vychdzi ze skuteCnosti Ze systém umoziujici automatické
otevirani dveti bez vizudlni kontroly vstupujici osoby pfedstavuje zvySené bezpecnostni riziko
z hlediska prevence vstupu neopravnénych osob. V takovém rezimu nelze spolehlivé ovérit
totoznost prichoziho, a tim ani zabranit vstupu osoby, kterd se za rodi¢e pouze vydava, nebo
osoby neznamé ¢i potencialné rizikové.

Reditelka v piipominkich v &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

1. Reditelka $koly nesouhlasi s inspekénim tvrzenim, Ze vzdélavaci nabidka byla zpravidla
jednotnd pro vSechny déti a ze hodnoceni jen omezené zohlednovalo jejich individudIni
pokrok. Uvadi, Ze nabidka pfedstavuje navrh Cnnosti, do nichz se déti zapojuji podle
zajmu a piipravenosti, ostatnim je nabidnuta vhodna alternativni aktivita. ZdUraziiuje,
ze ¢nnosti jsou systematicky diferencovany podle véku, vyvojové Urovné, schopnosti
itempa déti a ze hodnoceni tuto diferenciaci odraz, ikdyz nékteré prvky nemusely byt
béhem kratkého pozorovani pIn¢ patrné. V malé mateiské Skole probiha diferenciace
piirozené v prilbéhu dne, v menSich skupindch ¢i individudlné, coz soustavné podporuje
individualni rozvoj déti a napliuje cile SVP.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Inspekéni tym posuzoval ptredev§im to, zda jsou ve vzdélavani zohlediiovany individudlni
potieby a schopnosti déti. Ucitelka sice nabizela vice ¢innosti, nicméné vzd€lavaci cile pro
malopocetny a vékoveé smiSeny kolektiv byly zpravidla jednotné a nebyly odstuptiovany podle
kognitivnich moznosti jednotlivych déti. Behem hospitaci proto nebyla diferenciace vzdélavani
pln€ patrna. ZjiSténi souvisi také s urovni pedagogické diagnostiky uvedené v ¢asti ,Hodnoceni
vysledkl vzdélavani: ,, PrestozZe jsou individualni pokroky deéti monitorovany, diagnostické



zaznamy neobsahuji dostatecné konkrétnizavery ani doporuceni pro cilenou individualizaci,
ktera by umoznila presnéjsi planovani diferencovaného vzdélavani.

2. Reditelka $koly nesouhlasi se zavérem inspekéniho tymu, Ze se voblasti stravovani dafi
podporovat samostatnost jen vomezené mire, Zze malé¢ déti maji jidlo vzdy piedem
plipravené ..., a ani starsim détem neni nabizen kompletni pibor* ... Reditelka uvadji,
ze déti jsou pii stolovani systematicky vedeny k samostatnosti a pitbor pouzivaji
piimétené svym schopnostem. Nacini je vzdy nabizeno podle typu jidla. V den nspekce
byly podavany téstoviny, které se standardn€ konzumuji pouze vidlickou, coZ mohlo
vyvolat dojem, Ze nebyl nabizen kompletni piibor.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Inspekéni tym sledoval predevSim systematické upeviiovani navykd spravného drzeni piiboru
a celkové kultury stolovani jako soucasti kazdodenniho vzdé€lavaciho rezimu. ZjiSténé
skutecnosti  vSak ukazuji, Ze systematick¢é nabizeni kompletniho piiboru a moznost volby
nebyly piiinspekénim pozorovani zaznamenany jako béZznd soucdst vzdélavaciho rezimu.

3. Reditelka rozporuje tvizeni: “V mensi mive se viak Skole daii zapojovat Ziky do
utvdreni jejich postojové slozky. “ Reditelka uvadi, Ze rozvoj nézort, hodnot a postoji
7aki je piirozenou soucasti kazdodenni vyuky itiidniho klimatu. Zaci jsou systematick y
vedeni k oteviené komunikaci, vyjadfovani vlastnich ndzort a kultivované argumentaci,
coz potvrzuje 1 inspekci zjiSténd spontdnnost jejich projevil. Pravidla chovani jsou
tvofena spolecn¢ se zdky a jejich dodrzovani bylo inspekci hodnoceno pozitivng.
Pedagogové s détmi pravidelné rozebiraji divody jednani, nasledky i hodnotové
souvislosti. Podle feditelkky tedy rozvoj postojové slozky probihd pribézné a v souladu
s vékem zakt, kratka mspek¢ni navStéva nemusela postihnout celou §ifi téchto aktivit.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym konstatuje, ze ve vyuce bylo patrné bezpeéné a podporujici klima, ve kterém Zici
spontdnné¢ komunikovali, vyjadfovali své nazory a bez obav kladli otazky. Ucitelé vyuzivali
formativni zpétnou vazbu a Zici se podileli na sebehodnoceni. Poztivné bylo hodnoceno
1spole¢né vytvateni tfidnich pravidel a jejich dodrzovani, stejné jako aktivity zaméfené
na vztahy ve tfidé v ramci preventivni c¢innosti. Pfi inspekénim pozorovani vSak nebyly
v dostatecné miie zachyceny cCinnosti cilené rozvijejici postojovou slozku zaki nad ramec
spontdnni komunikace a béznych socidlnich interakci ve vyuce. Inspekéni tym proto uvadi, ze
zapojovani zakl do utvafeni jejich postoji bylo prokazano pouze Castecné.

Reditelka v piipominkach v ¢asti Hodnoceni vysledki vzdélavani uvadi:

1. Reditelka rozporuje zivér inspekéniho tymu, Ze voblasti individudlniho vzdéldvani
dochdzi knedostatkim. Nesouhlasi stvrzenim, Ze nevyzadovala vSechny povinné
nalezitosti Zadosti, ani ze vzdélavani neprobihalo vsouladu suvedenymi podminkami.
Reditelka uvadi, Ze uvedeni zikonného zistupce jako vzdélavatele v Zadosti
o individualni vzdélavani je pn¢ v souladu s § 41 Skolského zidkona, podle kterého rodi¢
za vzdélavani ditéte odpovida. Zakon nevyzaduje, aby rodic vzdélaval dit¢ vyhradné
osobn¢, ani nezakazuje vyuziti podpory komunitnich S$kol, vzd€lavacich skupin C¢i
odbornych center. Tyto subjekty funguji pouze jako doplikovd podpora, zatimco
vzdélavatelem zistava rodic, ktery je Skole odpovédny za pribéh 1 vysledky vzdélavani.



Skola vychézela z informaci poskytnutych rodi¢i a nejednala v rozporu s legislativou.
Soucasné feditelka uvadi, Ze pro dalsi obdobi Skola v rdmci interniho opatieni pouze
upiesni zadost o individudlni vzd€lavani tak, aby rodice mohli voliteln¢ uvést také
mnformace o tom, zda vyuzivaji dopliikovou podporu jiného subjektu. Toto upfesnéni
bude mit ¢ist¢ administrativni charakter, nikoliv vyznam legislativni.
Stanovisko mnspekéniho tymu:
Inspekéni tym zjistil, Ze v Zddostech zdkonnych zastupct 7kl o individudlni vzdélavani nebyly
vzdy uvedeny podminky ke vzd€lavani, zejména materidlni, personalni a ochrany zdravi zika,
za kterych se vzdélavani Zzakl uskuteciiovalo, napiiklad v piipadech, kdy bylo vzdélavani
zajistovano 1 komunitnimi Skolami nebo vzd€lavacimi skupinami. Individudlni vzdélavani v
nékterych piipadech probihd za jinych podminek, nez na jejichz zdklad¢ bylo feditelkou
povoleno. Za plnéni podminek, za kterych bylo individudlni vzd&lavani povoleno, sice
odpovida zikonny zistupce individudlné vzd€lavaného zdka, pokud vSak zakonny zistupce
nepli podminky individudlniho vzdé€lavani, feditel Skoly individualni vzd€lavani ukonci
Nalezitosti zadosti podle § 41 Skolského zdkona predstavuji zakonné, materialné vyznamné
podminky pro rozhodnuti o povoleni individudlniho vzd€lavani. Jejich pravdivé a uplné
dolozeni je nezbytné k zajiSténi zakonnosti, pfezkoumatelnosti a fadného vykonu pravomoci
feditele Skoly. Oznaceni téchto nalezitosti za ,Cist€¢ administrativni® neodpovida jejich pravni
povaze ani pozadavku na zji$téni skutecného stavu veci.

Mgr. Radomira Jenkova
vedouci mspekéniho tymu

Zékladni Skola a matefska Skola Horni Blatna, okres Karlovy Vary
Komenského 261
362 35 Horni Blatna
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