Ceska $kolni inspekce
Olomoucky inspektorat
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIM-629/25-M
Sp. zn. CSIM-S-141/25-M

Nézev Zakladni $kola a Mateiska §kola Cervenka,
prispévkova organizace

Sidlo Komenského 31, 784 01 Cervenka

E-mall zscervenka@volny.cz

ICO 70882398

Identifik&tor 600140407

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Radek Severa

Ztizovatel obec Cervenka

Misto mspekcni Cinnosti Komenského 31, Cervenka

Nadrazni 147, Cervenka

Inspekéni Cinnost na misté 2. a7 4. 4. 2025
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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani, a to podle Skolnich
vzdélavacich programi pro pifedSkolni vzdelavani, zikladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni pfislusSnych Skolnich vzdélavacich programil



Charakteristika

Zakladni $kola a Mateiska Skola Cervenka, piispévkova organizace (dale také ,3kola®,
,subjekt) vykonava c¢innost matetské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druzmy a Skolni jidelny
— vydejny.

V terminu inspek¢ni Cinnosti  Skola vzdélavala 50 déti ve tfech tfidach matefské Skoly
a 66 zaku v péti tridach zakladni Skoly. Z celkového poctu déti v matetské Skole bylo jedno
dit¢ mladsi ti let a 10 plilo povinné predskolni vzdélavani véetné &tyf déti s povolenym
odkladem $kolni dochézky. Skola vykézala tfi déti a 16 zak® se specialnimi vzd&lavacimi
potiebami s piiznanymi podplirnymi opatienimi prvniho az trettho stupné, dvé déti a tii zaky
s odliSnym matefskym jazykem. Zajmové vzdé€lavani Skola organizovala pro 62 zika
ve tiech odd€lenich Skolni druziny. Stravovani déti a zakid bylo zajiSténo dovozem stravy
z jiného pravniho subjektu.

Podrobné informace o své ¢inosti Skola pravidelné zvefejiiuje prostiednictvim vyro¢ni
zpravy o ¢mnosti Skoly, pribézné aktualizovanych webovych stranek (www.zscervenka.cz),
informaéniho systému Ceské Skolni inspekce InspIS PORTAL nebo riznych informaénich
materialti a tiskovin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola postupné napliuje stanovenou koncepci daltho rozvoje. Zékladnim néstrojem
pro uspésnou realizaci vyty¢enych zamérti jsou Skoli vzd€lavaci programy, jejichz inovace
pribézné reaguji na legislativni zmény a aktudlni trendy ve vzdélavani. Soucasna vzd€lavaci
nabidka umoziiyje realizaci vychovné vzdélavacich a zajmovych aktivit, které vytvateji
predpoklady pro rozvoj osobnosti déti a zAk( a napliiovani jejich potieb a zajmi.

Reditel $koly deleguje kompetence a povinnosti na jednotlivé pracovniky, uréuje miru jejich
odpovédnosti a stanovuje postupy pro feSeni béznych i mimotddnych pracovnich tkoli
asituaci. Planovani Skoly je funk¢ni, adresné a zohlediuje potieby déti a zakl, zaroven
zajistuje zpétnou kontrolu plnéni stanovenych ukoli. Komunika¢ni systém Skoly vyuziva
vSechny bézné nastroje pro pienos aktudlnich informaci, pficemz diraz je kladen zejména
na kazdodenni osobni kontakt mezi zaméstnanci. Standardni platformu pro zapojeni vSech
pedagogickych pracovnikit do pedagogickych procest ptedstavuji jednani pedagogické
rady. Pedagogicka rada pro piedskolni vzdélavani zased4 samostatnd. Reditel $koly ziskava
mformace o fungovani matefské Skoly prostfednictvim pravidelnych pracovnich schiizek
se zastupkyni feditele pro predskolni vzdélavani.

Kvalita vzdélavani je pravidelné¢ posuzovana hospitaéni Cinnosti, ktera vychazi z predem
stanovenych priorit a pribézného sledovani denniho provozu. V mateiské Skole tuto ¢mnost
zajistuje  zastupkyné feditele pro piedSkolni vzdélavani. Zavéry z hospitaci jsou
projednavany s jednotlivymi pedagogy, méné casto vSak dochazi k jejich zobecnéni
na jednanich pedagogické rady. Nedisledna kontrola vedeni $koly se projevila v neuzavieni
pisemnych dohod o dochdzce déti do matefské Skoly se vSemi zikonnymi zastupci
aV absenci pozadované pisemné strategic pro predchazeni $kolni netspé$nosti Rediteli
Skoly se také nepodafilo zcela odstranit nedostatky v preddvani informaci zidkonnym
zastupcim o pribéhu a vysledcich vzdélavani zdka prostrednictvim zakovskych knizek.
Hospita¢ni ¢innost v zakladni Skole také neni cilené zaméfena na sledovani efektivity
spoluprace uciteli a asistentek pedagoga ve vyuce. Vzijemné hospitace, které mohou
vyznamné podpofit profesni rist, nejsou systematicky zavedeny a probihaji jen ojedinéle,
zpravidla na zakladé dobrovolné iniciativy jednotlivych pedagogi.
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Reditel 8koly prokazatelné usiluje o zajisténi vzdélavani odborné kvaliflkovanymi
pedagogy. Pedagogicky sbor je pribémé dopliiovan o nové ¢leny, kterym je vénovana cilend
podpora usnadniyjici jejich uspésné zalenéni do vyuky a adaptaci v pracovnim kolektivu.
Zacatek Skolntho roku 2024/2025 byl spojen s vyznamnymi persondlnimi zménami —
nastupem nového feditele Skoly a soucasné¢ dlouhodobou pracovni neschopnosti jedné
z uéitelek a dalich pedagogickych pracovnic mateiské $koly. Skola na tuto situaci reagovala
operativn¢ a zajiStovala provoz vSech tiid matefské Skoly prostfednictvim dostupnych
personalnich zdroji. Reditel $koly podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil,
¢imz vytvari predpoklady pro zkvalitnéni vzd€lavaciho procesu a prohlubovani znalosti
a dovednosti pedagogti prostiednictvim dalsiho vzdélavani.

Efektivni hospodateni Skoly vyuzivajici vicezdrojové financovani umoziuje zajistit plynuly
chod 8koly i realizaci vzdélavacich programi. Reditel 8koly cilend sleduje prostiedi
amateridIni  vybaveni subjektu scilem vytvofeni bezpe¢ného, funk¢éniho a zaroven
pijemného prostredi pro vSechny uCastniky vzdélavani. V terminu mspekcni Cinnosti byly
spole¢né prostory Cisté, vkusné upravené a tematicky vyzdobené dekoracemi a vytvarnymi
pracemi déti a zakd. Rozvrzeni uCeben a tiid spolu s relaxacni zénou pro zaky na chodbé
zakladni Skoly tvofi funkéni a soucasné klidné i estetické misto pro praci ucitel a pro rozvoj
komunikativnich a socialnich kompetenci zakld. Matefska Skola a Skolni druzina jsou
vybaveny hrackami, stavebnicemi, projek¢éni technikou a didaktickymi pomiickami
odpovidajicimi v€kovému slozeni déti a zakl. K rozvoji pohybovych dovednosti déti slouzi
predevsim sSkolni zahrada a environmentalné¢ podnétné okoli Dulezitou roli v uspesné
realizaci koncepCnich zaméri sehrava také partnerskd spoluprace se ziizovatelem,
zékonnymi zastupci déti a zakl, Skolskou radou, Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
partnerskymi Skolami a mistnimi organizacemi. Matefska $kola sice navazala v predchozim
obdobi ¢astecnou spolupraci s jinou matefskou Skolou, piilezitosti je tuto souCnnost obnovit
a rozvijet, popf. rozsitit i smérem k jinym matetsky Skolam v okoli.

Skola vede déti a Ziky k vytvafeni vhodnych stravovacich navyki. Strava je zaji§téna
Vv pfedepsaném rozsahu stravovacich sluzeb, jideliCky jsou pestré, pro zvySeni kvality
zdravych pokrmi se $kola zapojila do projektl ovoce, zelenina a mliéko do kol

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v matetské Skole probihalo podle aktudlniho Skolniho vzdé&lavaciho programu
pro piedskolni vzd€lavani, vzdélavaci cile a nabidku Cmnosti rozpracovaly ucitelky
V tiidnim planovani. Mezi détmi a pedagogy panovala divéra postavena na partnerské
komunikaci a vstiicném pfijeti. Spoluprace ucitelek s asistentkami pedagoga byla vhodné
nastavena vzhledem k individudlnim potfebam déti s pfiznanymi podpirnymi opatienimi
a byla pfinosna ik ostatnim détem ve tiidé. Niz8i pocty déti ve tridach pfispivaly k cilenému
uplatiiovani individualniho pfistupu k détem, coz se ucitelkdm dafilo zpravidla pfi rannich
hrach a odpolednich aktivitich véetné konkretizace pozadavki v souladu s jejich aktualnimi
moznostmi, schopnostmi a dovednostmi. Uciteky pracovaly se Sirokym spektrem
didaktickych 1 jinych pomtcek, které si vyrdb&ji i samy, coz svéd¢i o jejich kreativité
a aktivnim pfistupu ke vzdélavani. DéEti mcly pii rannich hrach dostateCny prostor
pro rozhodovani pii volbé spontannich Cinnosti, rozvijely se namétové hry, zapojovaly
se do grafomotorickych cvieni i1 do tvofivych ¢innosti s pedagogem u stolu ve tiid¢.
Didakticky zacilené Cinnosti probihaly tcelné zvolenou frontdlni formou nebo individualné,
byla zafazovana i prace ve skupinaich a ve dvojicich pii kooperativnich aktivitach.
Posilovana byla pamét’ déti, soustfedéni, ¢tenarskd, matematickd, piirodovédna i mformacéni
gramotnost. Vhodn¢ bylo podporovano sezmamovani déti se zdravym Zivotnim stylem
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prostiednictvim pravidelného zaclefiovani motivovanych zdravotné preventivnich cvi€eni,
pohybovych her, relaxac¢nich chvilek i tematického pobytu venku. Nabidka kurzu plavani
piispivala k dalsimu rozvoji pohybovych dovednosti déti. Preventivni logopedické chvilky
pro rozvoj fe¢ovych dovednosti byly tematicky zaCletiovany do vzdélavaci nabidky ve vSech
tiidach. Piipadné cCasové prostoje byly ucelné vyplovany dopliyjicimi aktivitami nebo
vyuzivanim dostupné détské literatury.

V pribéhu hodnoceného vzdélavani ucitelky déti povzbuzovaly a vyuzivaly motivujici
formy ocenovani, n€které z nich zatazovaly i prvky formativniho hodnoceni. Pozitivni
je také postupné vytvareni podminek pro rozvoj sebehodnoceni, zatim zpravidla formou
slovntho vyjadieni. Ukonceni vzdélavaciho bloku bylo téméf vSemi ucitelkami zdafile
realizovano, ve tfidé nejstarSich déti bylo zaznamenano rovnéz jejich vzijemné hodnoceni.
Organizace podavani stravy probihala plynule. Détem bylo umoZnéno rozhodovat
0 mnozstvi jidla a témét vSechny pii konzumaci druhého chodu pouzivaly kompletni piibor,
vzdy s ohledem na své aktudlni dovednosti. V pribéhu celého dne byly déti diisledné vedeny
k zakladim sebeobsluhy, pficemz ucitelkky dbaly na upeviiovani hygienick ych,
spoleCenskych 1 kulturnich navykll. Zejména nejstarSim bylo umoziiovano samostatné
mazani peciva pomazankou. Pitny rezim byl zajiStén po cely den a déti jej vyuzivaly
samostatné¢ nebo za pomoci ucitelek. Pfi odpolednim odpocinku byl détem s niz§i potiebou
spanku poskytovan prostor pro postupnou aktivizaci s nabidkou jinych klidovych ¢innosti.

V hodnocenych vyucovacich hodindch v zikladni Skole byly zaznamenany kvalitativni
rozdily. Vyssi efektivita vzd€lavaciho procesu byla patrna zejména tam, kde ucitelé
vyuzivali metody a formy c¢innostniho uceni, aktivity podporujici tvofivost a iniciativu zakt
aulohy sméfujici k dosazeni vzdélavacich cil. V téchto vyucovacich hodinach ucitelé kladli
na zaky pfimétené a srozumitelné pozadavky, Zdky vhodné motivovali, poskytovali jim
zpétnou vazbu a dostatek ¢asu na feSeni uloh. Nechybély ani komplexni metody propojujici
pohybové a relaxaéni prvky saktudlné probiranym u¢ivem. Zaci aktivnd reagovali
na otazky, iniciativné pfistupovali k plnéni ukoli a prokazovali odpovidajici uroven znalosti
a dovednosti. K leps$imu porozuméni vzdélavaciho obsahu v $irSich souvislostech pfispivalo
propojeni s mezipiedmétovymi  poznatky a zdUraziovani regiondlnich  prvki
prostfednictvim  praktickych piikladd. Poztivnim prvkem byla také prace s chybou,
ktera byla vyuzita jako prostiedek k hiub§imu porozuméni a lepSimu osvojeni vyukovych
témat. Nazornost vyuky podporovalo vyuzivani vhodnych didaktickych pomiicek, ucebnich
textd a kniznich titul. V n€kolika vyuovacich hodindch byla zaznamena kvalitni prace
S textem a rozvoj Ctenaiské gramotnosti zaku.

Uvedené pfistupy vSak nebyly uplathovany ve vSech hodnocenych vyucovacich hodinach.
V nékterych pifpadech byla zaznamendna nizka pestrost vyuovacich metod a forem,
pievazovalo predavani hotovych poznatkii. Tento zplsob vyuky vedl k nerovnomérnému
zapojeni 7akl, jednotvarnosti a niz8i dynamice vyucovacich hodin. Vyukové metody
podporyjici tymovou spolupraci a rozvoj kritického mySleni byly zafazovany pouze
vyjimecéné. Pocitacova technika byla Zidky vyuzivana spiSe prilezitostné, zpravidla pouze
k vyhleddvani informaci, bez cileného vedeni k hlubs§imu porozuméni tématu a schopnosti
propojovat ziskané poznatky. Az na vyjimky postradala hodnocena vyuka individualizaci
a diferenciaci ukoli s ohledem na aktualni potieby a schopnosti zaki. Ucitelé se méné
vénovali Zzaktm, kteti pracovali rychlejSim tempem. Zaddvané ulohy mély zpravidla
jednotny typ i obtiznost, coz omezovalo moZnost piizpisobeni vyuky individualnim
schopnostem Zak. Ve wyuce s pfitomnymi asistentkami pedagoga nebyla prubézna
interakce s vyuCujicimi pfili§ zjevna. Jejich Cinnost se vétSinou omezovala na individualni
pomoc zaklim se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami, zatimco ostatnim zakiim pomahaly
S narocnymi dovednostmi jen vyjimeéné. Pouze ojedinéle dochdzelo k vhodnému stfidani
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roli mezi asistentkami pedagoga a vyuCujicimi. Formativni hodnoceni bylo uplatnéno pouze
vyjime¢né,  UCitelé  jen zfidka  vyuzivali = zavérena  shrnuti  areflexi  wyuky
s aktivnim zapojenim zakd. V nckolika hospitovanych vyuCovacich hodinach byly
zaznamendny projevy ruSivého chovani zakil, které mély negativni dopad na pribéh vyuky
a proces uceni ostatnich zakd ve tiidé.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné probihalo v piijemné a pratelské atmosféie, ke Které
prispéli Zaci i pedagogické pracovnice svym piistupem, vzijemnou toleranci i nabizenymi
aktivitami. VSichni zici m¢li vytvofeny rovné podminky pro zapojeni se do nabizenych
innosti a moznost vyb&ru podle svych zilb. Zaci pracovali se zijmem, bezproblémo vé
komunikovali, vymenovali si ndzory a navzijem si pomdhali. Hodnocené zijmové Cinnosti
celkové prispivaly k upeviiovani socidlnich vztahi a napomahaly Zakim k jejich
osobnostnimu  rozvoji.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Matetska Skola se zaméfuje na environmentdlni vychovu a vzd€lavani, rozvijeni tradic
a zvykld, ¢imz podporuje utvaieni pozitivniho vztahu déti k piirod€, kultufe a spolecenskému
prostfedi. Tematické celky integrovanych blokd jsou vhodné rozsitovany o dopliujici akce
aprogramy, které pfispivaji k rozmanitosti a atraktivit¢ vzdélavaci nabidky. Ve vSech tfidach
je systematicky rozvijena prace s pravidly souziti, coZ ma poztivni dopad na formovani
prosocidlnich vztahli mezi détmi i smérem k zaméstnanctim Skoly. Piistup pedagogickych
pracovnic k détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a k détem s odliSnym matefskym
jazykem je cileny, promysleny aucinné podporuje jejich postupnou socializaci, ohleduplno st
a piijeti vrstevniky. Na vzdélavaci vysledky déti ma pifiznivy vliv zpracovanad a promyslené
realizovand vzdélavaci nabidka. Pedagogicky persondl vyuziva pestré a vékove piiméiené
metody a formy prace, v¢etné netradiCnich a interaktivnich pomicek, které pfispivaji
K napliovani stanovenych vzdélavacich cil. Déti jsou vedeny k aktivité, soustfedéni, zajmu
o nabizené C¢innosti a k osvojovani zakladnich klicovych kompetenci.

Evalua¢ni systém matefské Skoly je realizovan pribézné. Hodnoceni tematickych celkt
se primarné¢ zaméfuje na déti, pfiCemz v sebereflexi ucitelek je patrnd jistd nevyvazenost —
pouze v n¢kterych piipadech si pedagogické pracovnice dislednéji stanovuji zavéry pro své
dalsi pedagogické pusobeni. V evalua¢nich vystupech chybéla konkretizace oblasti, které by
mély ucitelky hodnotit, a rovnéz vychodiska pro zefektivnéni poskytovaného vzdélavani.

Pedagogicka diagnostika déti poskytuje uceleny piehled o jejich vyvoji aslouzi jako podklad
pro cilenou individualizaci a diferenciaci vzdélavani. Zejména pii didakticky zacilenych
¢innostech se v rizné mife dafi propojovat ziskané informace o détech s planovanim
vzdélavaci nabidky, vCetn¢ diferenciace pozadavkll na jednotlivé déti v souladu s jejich
aktudlnimi moznostmi, schopnostmi a potfebami. Cinnosti sméfujici k rozvoji dovednosti
déti potiebnych ke zvladani narokd zdkladniho vzdelavani probihaji pfirozené v pribéhu
celého dne. U déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochazky se ucitelky zamétuji
na rozvoj jejich oslabenych oblasti s vyuzitim plani pedagogické podpory. Pozornost je
vénovana také détem s nedostateCnou znalosti Ceského jazyka, které jsou cilené
podporovany Skolni asistentkou. Na zaklad¢ diagnostické ¢mnosti pedagogh jsou plany
pedagogické podpory vytvareny dle potieby i pro dalsi déti. Rovnéz portfolia déti, obsahujici
datované kresby, grafomotorickd cvieni 1 pracovni listy, uCiteky vyuzivaji jako dalsi
prostiedek diagnostické ¢innosti.
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Partnerska komunikace napomaha budovani otevienych vztahi mezi $kolou a rodici,
vede K vzajemné duvéfe a spolupraci napf. zapojovanim rodi€i a déti do tvircich
tematickych aktivit prezentovanych v prostorach matetské Skoly. O pribéhu a vysledcich
vzdélavani jsou zakonni zistupci déti informovani na tfidnich schiizkdch 1 pfi osobnim
kazdodennim kontaktu. Béhem $kolniho roku, ale zejména v obdobi pied zapisem k povinné
Skolni dochazce, vyuzivaji rodice moznost individudlnich konzultaci s predskolnimi
pedagogy. Uzka spoluprace mezi mateiskou $kolou a zakladni Skolou v&etnd organizace
spolenych akci a vzijemnych navstév, profesni komunikace a interakce se Skolni
psycholoZkou piispiva k adaptaci déti na Skolni prostfedi i jejich plynulému ptechodu
na vyssi stupenn vzdélavani. Piinosnd je také osvéta zakonnych zastupci déti ke Skolni
zralosti  prostiednictvim spole¢né schiizky za piitomnosti feditele Skoly, specialniho
pedagoga i dalsich pedagogh matetské Skoly.

Zékladni Skola pribézné sleduje a zjistuje vysledky vzde€lavani zakl zejména s vyuzitim
ruznych forem ustntho a pisemného oveéfovani zakovskych znalosti a dovednosti. Zapojuje
se také do vybérového zistovani vysledkd vzdélavani organizovaného Ceskou $kolni
mspekci. Tyto postupy umoznuji porovnavat dosazené vysledky s ocekavanymi vystupy
ve Skolnim vzdélavacim programu pro zdkladni vzd€lavani a hodnotit pokrok zaki v delSim
casovém horizontu. S vysledky vSak Skola déle systematicky nepracuje. Ziskané nformace
jsou vétsinou hodnoceny pouze obecné na urovni tiid, aniz by byla pfijimana konkrétni
opatieni ke snizeni chybovosti a zlepSeni vysledki vzdélavani. Zakladni Skola tak nema
uplhou predstavu o typech uloh, resp. jevech, které zakim d¢€laji nejvétsi problémy
a Z dlouhodobého hlediska si nevytvaii prostor pro nasledny rozbor u€nnosti piijatych
opatrent.

Celkové vysledky vzdélavani jednotlivel i tiid jsou pravidelné projednavany na jednanich
pedagogické rady. Zadznamy z téchto jednani se vSak zaméiuji pievazné na statistické
vyhodnoceni prospéchu, chovani a absence Zaki, bez hlubsi analyzy dosazenych vysledki
abez navrhli konkrétnich pedagogickych opatfeni. Chybi systematické vyhodnocovéani
mdividudIni podpory 7kt a sledovani jejich vzdélavaciho pokroku.

Skola si nestanovila pozadované pisemné strategie pro piedchizeni $kolni netsp&$nosti,
které by umoznily vSem pedagogickym pracovnikiim systematicky a uémné zlepSovat
predpoklady pro dosazeni Skolni uspéSnosti zakl s pithlédnutim k jejich vzdélavacim
moznostem a potiebam. Zakladni $kola sice poskytuje nékolika zakim ohrozenymi Skolnim
netspéchem pomoc prostrednictvim douCovani, ale u¢innost takto realizované podpory
je vyhodnocovana  spie neformilnd  jednotlivymi  vyuujicimi.  Uginny  systém
vyhodnocovani efektivity realizovanych opatieni zatim nebyl feditelem $koly nastaven.

Pienos informaci smérem k zakonnym zastupcim 7ikt probihd pievamé s vyuzitim
tradiCnich prostiedkll. Informace v zikovskych knizkdch vSak nebyly v terminu mspekéni
¢nnosti vzdy v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakl. V zapisech byly
zjstény rozdily, cozZ svéd¢i o nejednotném pfistupu vyucujicich a nedisledné kontrole
feditele Skoly. V prvnim pololeti Skolniho roku 2024/2025 chybélo unékolika zaka pribézné
hodnoceni klasifikaénim stupném ve vyuCovacich predmétech Té€lesnd vychova, Vytvarna
vychova, Hudebni wychova a Pracovni vychova. Zakonni zastupci tak nebyli pribézné
mformovani o vysledcich vzdélavani svych déti prostrednictvim  zdkovskych knizek.
Hodnoceni n¢kolika Zziki ziroven nebylo objektivni vzhledem kabsenci zndmek

Z ovétovani znalosti a kliCovych kompetenci stanovenych Skolim vzd€lavacim programem
pro zakladni vzdélavani.
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Poradenské sluzby ve Skole zajiStuyje vychovna poradkyné, kterd soucasné pulisobi jako
specialni pedagozka, ve spolupraci se Skolni psycholoZkou. Pozice metodika prevence neni
v soucasnosti obsazena. Pravidelné schiizky poradenského tymu jsou zavedeny, ucast vedeni
Skoly na nich je vSak nepravidelnd. Spoluprdce Skolntho poradenského pracovisteé
S pedagogy probiha prevazné operativné, zejména prostfednictvim jednani pedagogické
rady, pracovnich porad a individualnich konzultaci. PedagogiCti pracovnici jsou pribézné
mformovani o potfebach déti a zakl s pfiznanymi podpilirnymi opatienimi a maji pfistup
k informacim o jejich specidlnich vzdélavacich potiebach. V zakladni $kole dosud neni
zaveden kontrolni systém, ktery by systematicky sledoval spolupraci ucitelt a asistentek
pedagoga ve vyuce. V hodnocenych vyuCovacich hodindich byla jejich role Ccasto
nejednoznaéné vymezena a vykazovala rozdinou uroven kvality.

Skola uvadi vys§i podil zakil s niroénym chovanim, bariérami ve vzd&lavini a problémy
se sousttedénim. Dtusledné preventivni pulsobeni Skoly vSak ve vétSin€ piipadd piispiva
K eliminaci rizikového chovani. Témata prevence jsou soucasti Skolniho preventivniho
programu, prolinaji vyukou a jsou zaGlefiovana do riznych vyuCovacich predméti. Skolni
psycholozka, ktera plsobi ve Skole kratce, realizuje depistaize a intervence v jednotlivych
tiidach. Prioritou skoly je vytvareni bezpecného a pratelského klimatu, podpora vzijemného
respektu a spoluprace se zakonnymi zastupci Preventivni témata jsou také pravidelné
zafazovana do tfidnickych hodin, které se zaméfuji na praci s pravidly a podporu klimatu
tiidy. Vzniklé problémy ucCitelé ftesi operativné ve spolupraci s Zziky a jejich rodici.
K dispozici je také elektronicka schranka davéry. Poztivem je i cilend podpora zaku
nadanych — skola je motivuje k ucasti v matematickych, sportovnich a uméleckych
sout¢zich, kde mohou rozvijet sviij talent a nadani. Potadany jsou exkurze, sportovni
aktivity, vylety i tematické a vzdélavaci vychazky. Podpora tcasti zakd na téchto akcich
piispiva  k rozvoji jejich osobnostntho rlstu a studiynich piedpokladl. Osvojovani
obcCanskych a demokratickych hodnot je podporovano zafazovanim riznorodych projekta
do vyuky vcetné nabidky zijmovych utvari Skoli druziny, kterd napomahd smysluplnému
vyuzivani volného ¢asu zakd a ma poztivni dopad na oblast primarni prevence. Také aktivni
spolupréce se spadovymi zakladnimi Skolami na sjednocovani vyukovych materialt
a zptisobi hodnoceni vzdélavacich vysledkii pfispivd k usnadnéni adaptace ziki
pii prechodu na druhy stupent zakladni $koly. Usp&snost Zikd po nastupu na druhy stupeit
zakladni skoly skola sleduje prostiednictvim dotaznikového Setfeni mezi rodii svych
absolventt. Cilené dotaznikové Setfeni, které by zjistovalo postoje zakonnych zastupct
K Grovni poskytovaného vzdélavani a miru spokojenosti zaku, jejich zakonnych zastupcu
I pedagogii se Skolnim prostredim a mezlidskymi vztahy, vSak ve sledovaném obdobi Skola
nerealizovala.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Ve skolnim roce 2023/2024 doslo ke zméné ve vedouci pracovni pozici feditele Skoly.

— Od posledni inspekéni Cinnosti doSlo ke zméné Vv pozici zastupkyné feditele Skoly
pro piedskoni vzdélavani, k obméné témeét celého pedagogického sboru matetské Skoly
ake zlepSeni v n€kolika hodnocenych oblastech poskytovaného predskolniho vzdélavani.

— Skola pokraduje ve zkvalitfiovani prostorovych i materidlnich podminek a v rozvoji
piinosnych partnerskych vztaht.
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Silné stranky

— Skola efektivné spolupracuje se izovatelem a dalimi partnery s cilem usp&§ného
napliovani Skohich vzdélavacich programli a neustdlého zkvalittiovani své Cnnosti.
(1.5)

— Vedeni skoly systematicky vyhodnocyje stav materidlnich atechnickych podminek Skoly
a usiluje o jejich pribézné zkvalithovani. (2.4)
Matetska skola

— Naélezita pozornost v€novana prosocialnimu chovani déti s vyuzitim pravidel jejich
souziti ve tfid€, vytvofené piiznivé prostfedi pro rozvoj vzijemnych vztahii mezi
pedagogy a détmi aplikovanim partnerské komunikace, vstiicného pfijeti a individualniho
piistupu. (3.2)

— Pestrd aplynuld vzdélavaci nabidka s respektem k individudlnim potfebam déti s icelnou
motivaci, podporou funk¢nich gramotnosti s etnym vyuzitim interaktivnich a pestrych
didaktickych pomutcek vedla pedagogické pracowvnice k dosaZzeni stanovenych zaméru.
4.1)

— Systematicka spoluprace ucitelek mateiské Skoly s pedagogy zakladni Skoly vcetné
osvéty zakonnych zastupcii a ziStovani Skolni zralosti V souCinnosti se Skolni
psycholoZkou pfispiva k prevenci Skolni netispéSnosti déti. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Mateiska skola

— Nedtsledné vyvozovani zavéri z kontrolni a hospitatni ¢mnosti vedeni Skoly
na jednanich pedagogické rady. (2.1)

— Méné¢ u¢mné vyhodnocovani realizovanych tematickych celkii a dalsich evaluacnich
vystupti matetské Skoly na sebereflexi n€kterych pedagogl. (3.5)

— Pouze casteCné provazani zjiSténych vysledki  z pedagogické diagnostiky — déti
do planovani a ptipravy diferencované vzdé€lavaci nabidky, coz bylo nejvice patrné
pii n€kterych fizenych didakticky zacilenych ¢nnostech. (4.3, 5.1)

Zékladni Skola

— Hospitaéni ¢innost vedeni Skoly neni dostateéné zaméfena na efektivitu spoluprace
asistentek pedagoga s uciteli ve vyuce. (2.1)

— Chybi diraz na profesni rozvoj pedagogu v oblasti vzijemnych hospitaci s cilem
kolegidlntho hodnoceni a preddvani poznatki a zkuSenosti ke zkvalitiiovani
poskytovaného vzdélavani. (3.3)

— V dasti hodnocenych vyuCovacich hodin byly mmimalné vyuziviny pestré metody
aformy vyuky, chybéla diferenciace vzd€lavaciho obsahu a vyukovych —aktivit
pro optimalni naplnéni individudlnich vzdélavacich potieb ziki a dosazeni jejich
vzdélavaciho maxima. V malé mife byly zaznamendny ¢innosti vedouci k objevovani,
experimentovani a rozvoji kritického mysleni zaki. ZAci ojedinéle pracovali s riznymi
informaénimi zdroji. Cinnosti asistentek pedagoga vykazovaly rozdilnou troveti v kvalité
a efektivité jejich spoluprace s uciteli. (4.2, 6.2)
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Mén¢ Casté vyuzivani didaktickych zavéri a zapojovani zakt do evaluacnich aktivit,
vyuzivani vzajemného kriteridlniho hodnoceni nebo sebereflexe vlastniho pokroku v ¢asti
hodnocené wyuky. Pedagogové nevytvareli piileZitosti pro ucelné vyuziti formativniho
hodnoceni zakt. (4.3)

Skola se systematicky nevénuje sledovani a vyhodnocovani $kolntho klimatu k ziskavani
7zpétné vazby ke kvalit¢ poskytovaného vzd€lavani a vzajemnych vztahi mezi vSemi
ucastniky vzdélavani. (1.3)

Zékladni Skola ziskava informace o vzdélavacich vysledcich Zakl, nejsou z nich vSak
disledné piijimana konkrétni opatfeni na podporu usp&Snosti vSech zakl ohrozenych
Skolnim neuspéchem. Zakonnym zistupcim nejsou prostiednictvim zikovskych knizek
poskytovany informace v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakda.

Skola nedostate¢né analyzuje data ziskani z interni a externi evaluace vysledki
vzdélavani zakd. (5.1, 5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Aktivn¢ Tidit, pravidelné¢ monitorovat a vyhodnocovat vSechny oblasti ¢innosti Skoly
apfijimat U¢inna opatfeni ke zlepSeni jeji ¢innosti. Poznatky z uskutecnénych kontrol
vyhodnocovat a efektivné vyuzivat pro vSechny zaméstnance subjektu.

Profesni kompetence pedagogickych pracovnikii podpofit realizaci cilenych vzajemnych
hospitaci za uCelem zamémé odborné zpétné vazby, kolegialniho hodnoceni a sdileni
ziskanych poznatk, ato nejen vramci subjektu. Efektivitu vyuzivani zskanych
poznatkii ovéfovat prostiednictvim hospitacni ¢mnnosti feditele Skoly.

Rozvijet profesni kompetence predskolich pedagogli prostiednictvim vyhodnocovani
tematickych celkli se zfetelem na vlastni sebereflexi, konkretizovat a sjednotit stéZejni
oblasti v evaluacnich vystupech matetské Skoly.

Zpétnou vazbu od déti v matetské skole ziskavat také jinymi sebehodnoticimi technikami
(pohybové vyjadieni, gesta, emotikony aj.).

Pedagogickou diagnostiku déti vyuzivat ke stanovovani dil¢ich krokii pfi planovani
pedagogického procesu a nasledné k diferencované vzdélavaci nabidce.

Portfolia déti v mateiské Skole vyuzivat pii individudlni praci snimi pii uplatiiovani
formativniho hodnoceni, prvky formativniho hodnoceni zatfazovat do vSech vzdélavacich
¢innosti.

Hospita¢ni  ¢innost  feditele Skoly cilené zaméfit na cCinnost asistentek pedagoga
a na projevy rusivého chovani zaki ve vyu€ovacich hodinach.

Podporovat aktivitu Zzaka vyuzitim pestrych metod a organizacnich forem ve vyuce
(ndzorng-demonstraéni metody, skupinové kooperativni aktivity, badatelstvi, podpora
¢tenaiskych a komunikacnich dovednosti aj.).

Podpoiit rozvoj kritického mysleni Zzak( CastéjSim zafazovanim prace s rliznymi
nforma¢nimi zdroji. Vést je k samostatnému objevovani poznatkti a efektivnimu
vyvozovani zaverl.
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— Disledn¢ diferencovat vzdélavaci ¢innosti zaku s ohledem na jejich individudlIni
moznosti a potreby. Zaméfit se na podporu talentovanych zakt pfimo ve vyuce a rozvijet
jejich potencidl prostrednictvim vhodnych vzdélavacich aktivit, jako je rozsifeni
vyukového obsahu nebo zadavani specifickych tkold.

— Castgji zapojovat 7iky do evaluaénich aktivit pii zavéreéném shrnuti vyucovaci hodiny.
Nastavit zpusob vyuzivani formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemného

hodnoceni ve vyuce. Funkénost tohoto nastaveni ovéfovat pii hospitacni ¢innosti vedeni
skoly.

— Zamefit se na metodické vedeni asistentek pedagoga. Zefektivnit spolupraci uciteld
a asistentek pedagoga tak, aby v pribéhu vzdélavani asistentky pedagoga aktivné
podporovaly ucitele v SirSim spektru jeho Cinnosti a zdroven pomahaly 1 ostatnim zaktm
pii zvladani naro¢nych dovednosti.

— Pro zajiSténi podpory jednotného pfistupu vSech vyucujicich vydat strategii predchazeni
Skolni neuspésnosti zakd, spolecné ji sdilet a v praxi vyuzivat. Jeji G¢innost vyhodnoco vat
vSemi pedagogickymi pracovniky Skoly.

— Zménit pfistup k vyuzivani stavajici pedagogické rady zikladni Skoly a ZepsSit jeji
hodnotici ¢innost. P jednani pedagogicke rady piijimat konkrétni opatieni v navaznosti
na analyzu vysledkti vzdélavani Zzakl, zpétné vyhodnocovat u€innost téchto opatfeni
a nasledné je upravovat nebo zavadét dalsi opatieni.

— Sjednotit systém analyzy ziskanych dat z nterniho a externtho testovani zaka na rovni
jednotlivych zaku, trid a celé skoly.

— Zlepst mformovani zidkonnych zistupci o pribéznych vysledcich vzdélavani zakh
prostfednictvim zakovskych knizek v souladu s uplatfiovanymi pravidly hodnoceni.
Funk¢nost tohoto opatfeni ovéfovat pti kontrolni ¢innosti feditele Skoly.

— Doplnit poradenské shizby o pozici Skolntho metodika prevence.

— Do evaluacnich procest subjektu zahrnout pravidelné ziStovani kvality Skolntho klimatu
se zapojenim vSech UcastnikG vzdélavani (pedagogli, zaku a jejich zakonnych zastupcty).

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstikku kol a 8kolskych zafizeni o Zakladni $kole a Matefské skole Cervenka,
piispévkové organizaci, ze dne 2. 4. 2025

2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za Skolni roky 2023/2024
a 2024/2025 vedend k terminu inspekéni ¢innosti
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.

27.

. Koncepce rozvoje Zakladni $koly a Mateiské skoly Cervenka, piispévkové organizace,

rok 2024

Celoro¢ni plany a mésicni plany matetské skoly a zikladni skoly, skoni roky 2023/2024
a 2024/2025

Celoroc¢ni plan skolni druziny, skolni rok 2024/2025

Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikti 2024/2025, ze dne 1. 9. 2024
Plan dalitho vzd&lavani MS Cervenka k 30. 9. 2024

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2024/2025

Zaznamy z hospitaéni ¢innosti zastupkyné feditele Skoly pro predSkomi vzdélavani,
Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

Protokoly z hospitacni ¢innosti v zakladni skole, skolni rok 2024/2025

Zémamy ze vzajemnych hospitaci pedagogh mateiské Skoly, Skolni rok 2023/2024
Ttidni vzd€lavaci programy vSech tfid matefské Skoly, Skomi rok 2024/2025

Evaluaéni vystupy matetské skoly, Skoli rok 2024/2025

Zapisy z jednani provoznich porad, Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025

Pedagogickd diagnostika a portfolia déti, Skoni rok 2024/2025

Souhrnnd dokumentace poradenskych slizeb ve skole vedend k terminu inspekcni
¢innosti

Zapisy ze schiizek Skolntho poradenského pracovisté, Skolni rok 2024/2025

Zapisy skolni psycholoZky z jednani se zakonnymi zastupci, Skolni rok 2024/2025
Dotazniky — ohodnoceni ptestupu ditéte na druhy stupen, Skoli rok 2023/2024
Hodnoceni preventivniho programu Skoly, Skolni rok 2023/2024

Zakovské knizky, notysky pro prvni roénik, Skolni rok 2024/2025, namatkovy vybér
Pisemné préace z eského jazyka a matematiky, Skolni rok 2024/2025, namatkovy vybér
Doklady vztahujici se k bezpe¢nosti a ochrané zdravi déti a zakd, finanénim podminkam
Skoly a k oblasti Skolniho stravovani vedené k terminu nspekéni Cinnosti

Sezndmeni feditele $koly s nékterymi inspekénimi zjisténimi Ceské $kolni inspekce,
ze dne 4. 4. 2025

Inspekéni zprava, &j. CSIM-778/18-M, ze dne 14. 6. 2018

Pijata opatieni — Slabé stranky a/nebo piilezitosti ke zlepSeni (Inspekéni zprava
¢j. CSIM-778/18-M), ze dne 25. 6. 2018

Webové stranky Skoly www.zscervenka.cz vedené k terminu inspekéni ¢innosti
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Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 §kolského zakona muze reditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

RNDr. Josef Husarek, Ph.D., skolni inspektor, vedouci inspek¢éniho tymu
Mgr. Lucie Hladkova, Skoli nspektorka

Mgr. Ester Sturmova, $kolni inspektorka

Ing. Eva Stachova, kontrolni pracovnice

29. 4. 2025
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