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Dlouhodoby plan - koncepc¢ni zaméry a ukoly
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Oblast Fizeni a spravy

udrZovat naplnénost Skoly a tfid

spolupracovat se zfizovatelem v otazkach financnich, organizacnich a pfi akcich obce a Skoly —
Den otevrenych dveri, Dny déti, besidky, Rozsvécovani vanocniho stromu, Den Zemé, akce na
nové Sokolovné aj.

spoluprdce s obci na projektech tykajicich se skoly, rekonstrukce tfid aj.

pracovat na tvorbé projekt( k ziskani dotaci z fond( EU (vybavenost Skoly, mezinarodni
spoluprace aj.)

zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat u¢ebni pomdcky,
dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly za pomoci zfizovatele,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovniki na fizeni a zlepSovani prace
Skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP

zajistit podil pracovnik( na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi urovné fizeni

pravidelné vyhodnocovat personadlni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani, zejména
v oblasti odborné kvalifikace pedagogu a vékové struktury

Oblast vzdélavani

zajistit rovné prileZitosti pro vSechny déti (zZaky)

evidovat Zaky s potfebou podpUlrnych opatreni, zajistovat jim ucinnou individualni pédi,

v pfipadé nutnosti ve spoluprdci s poradenskym zafizenim

motivovat zaky k aktivni ucasti na rliznych soutézich (sportovnich, vytvarnych) a oceriovat
jejich dspéchy

zamérit se na podporu funkénich gramotnosti u Zak(, zejména ve ¢tenarské, matematické,
socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich
zamérovat samostudium pedagog(l a vytvaret pro né podminky

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikd a ovliviiovat jeji rlist, uplatriovat ve vyuce
nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP

pribéziné pracovat na inovacich skolniho vzdéldvaciho programu a na strategiich jeho rozvoje,
na zdkladé zkuSenosti pracovnikl a pozadavku rodica, v zavislosti na skladbé zaka,
identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky sSkoly

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vsech vzdélavacich oblastech a sledovat
Uspésnost Ucastnikd vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice zdroj(

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych dovednosti a
télesné zdatnosti déti a Zakd, v rdmci prevence se zamérit na prevenci rizikového chovani déti
a zaka (uzivani navykovych latek, Sikana apod.)

Oblast socialni

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky sSkoly a
rodici

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k prirodé (ekologické
mysleni), rozvijet enviromnetalni vyuku

dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni, prohloubeni
zajmu rodi¢u o déni ve skole
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trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

zohlednovat vnéjsi prostredi (socidlni, regionalni)

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci pfipravy

spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové Cinnosti
aktivné podporovat ¢innost skolského poradenské pracovisté, poskytovat poradenské sluzeby
rodi¢tm i Zakam

zpracovat konkrétné formulovanou vizi Skoly, se kterou se pedagogové, rodice a zfizovatel
ztotozni

rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostredi,
hygiena

preventivné predchdazet problémidm pomoci neustalé Gdriby budovy Skoly

zamérit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy

usilovat o ziskani dalSich financnich prostfedkl pomoci nejriznéjsich projektli a grant(
zvysit objem prosttedkd ziskanych vlastni hospodarskou ¢innosti a od sponzort

zvySovani kvalifikovanosti pedagogt, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogli a odbornych
znalosti pracovnikl skoly, vyuzivani znalosti ze specidlni pedagogiky

rozvoj podplirné, poradenské a konzultacni ¢innosti Skoly Zzakiim, zdkonnym zastupclim
rozvoj tymové spoluprdace a kolegialnich vztahi ve skole

rozvoj informacniho systému a prezentace skoly, public relations

Strategie
Oblast pedagogicka

systematicky budovat skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pUsobit vychovny
poradce a Skolni metodik prevence, skolni psycholog; usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dalSimi pracovniky

zajistit potrebné vzdélavani pracovnikl tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogl, kteri se podileji na vzdélavani zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami
a zaka nadanych, metodickou podporu vychovnych poradct a skolnich metodik( prevence,
asistent(l pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ktefi se podileji na
zajistovani podplrnych opatreni ve vzdélavani zak(

poradenské sluzby skoly zaméfrit zejména na poskytovani podpUrnych opatieni pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani uéinnosti zvolenych
podplrnych opatieni, prevenci skolni neuspésnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdélavani a zaclenovani zak( z odlisSného kulturniho prostredi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, podporu vzdélavani zak( nadanych, péci o zaky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi
obtizemi, vytvareni pfiznivého socialniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych odliSnosti,
v€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u jednotlivych zak( a ttidnich kolektiv(,
pfedchdzeni véem formam rizikového chovani, pribéiné vyhodnocovani ucinnosti
preventivnich program(, metodickou podporu ucitelim, spolupraci a komunikaci mezi Skolou
a zakonnymi zastupci

podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuZivat ji jako vychodisko vzdélavani
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vytvorit systém vedouci k U¢innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské
snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym hodnotam

pfiznivd atmosféra, individudIni pfistup, alternativni postupy

rozvoj tvofivosti, samostatné prace, sebevzdéldvani, dialogu, kooperace, aktivit déti,
talentovanych déti

preventivné predchazet kazeriskym problémuim — vytipovani problémovych déti, spolecné
plsobeni, v¢as informovat rodice

trvale vytvaret podminky pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami

zaméfit se na prevenci rizikového chovani

zohlednovat vzdélavaci potreby déti cizincu

Oblast materialné technicka

kazdoroc¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym éerpanim
rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid

zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj vSech
Ucastnikl vzdélavani

zajistit obnovu ICT vybavenosti

ziskavani sponzor( na konkrétni akce skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani Skoly
zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondU a projekt( vyhlasovanych
MSMT

zaméfrit se na spolupraci v oblasti s mistni akéni skupinou (MAS)

Oblast personalni

promyslené vybirat pripadné nové pracovniky skoly

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu

podpora ziskani predepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogu

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich
rozvoj

motivovat zaméstnance — prihledny a jasny systém vyplaceni mimotarifnich slozek platu
vypracovany kontrolni systém ve viech oblastech ¢innosti Skoly

v systému odmériovani podporovat realizaci SVP

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, ddle se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych
¢innosti

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuZivat ho pro
rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnikid skoly

spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zatizeni Skoly

zlepseni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné tGcely (prondjem, kurzy)

Oblast informacnich systému a kontakti s verfejnosti

spoluprdce s okolnimi Skolkami a Skolami, vyména zkusSenosti pedagogu, spolecné akce
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- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce $koly, vysit pocet prispévku Skoly
do obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagogu, skolské rady)

- vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuziti potencidlu rodi¢l pro chod skoly

- prezentace skoly, vytvareni image

- stald obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly

- vysoka vécna i formdlni droven vystupt ze Skoly (vyroc€ni zprdvy, info v tisku, na internetu),

- vytvéreni pozitivniho obrazu o skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou verejnost

Koncepcni zaméry projednat se zfizovatelem a Skolskou radou.

Slusovice 1.9. 2017

Mgr. Rostislav Sarman, feditel $koly
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Strategicky plan rozvoje

na obdobi 2017 — 2022
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Motto : Mame co nabidnout

Skola by méla byt pfirozenym centrem vzdélavani a zprostiedkovavaného i aktivniho poznavani.
Nova $kola by se méla stat i mistem pro realizaci $irokého spektra zajmovych aktivit. Skola by méla
byt instituci radostného a klidného poznavani Zivota a okolniho svéta. Méla by v Zacich vzbudit
pozitivni vztah ke vzdélani a pochopeni smyslu vzdé&lavani pro Zivot. Skola by méla byt postavena na
vrcholech trojuhelniku ucitelé — Zaci — rodice, na jejich vzajemné komunikaci, pochopeni a cesté
k jednomu cili — vzdélanym a spokojenym détem.

Vychodiska:

Nazev: Zakladni Skola Slusovice, okres Zlin, pfispévkova organizace

Sidlo: Slusovice, Skolni 222, 763 15 Slu$ovice

Charakteristika $koly: zakladni $kola, 9. roénik(, $kola je pravnim subjektem od 1. ledna 1994, ICO:
49156080, datum zfizeni/zalozeni/ skoly — 1. zafi 1933, datum zarazeni do sité — 29.1.1996, C.j.-
1204/2, posledni aktualizace 7.3.2008, ¢.j.4 867/2008-21, 1ZO — 102319316, zakladni Skola ma
kapacitu 600 zak(, soucasti Skoly je Skolni druZina s kapacitou 150 déti, Skolni jidelna s kapacitou 600
stravnikd, Skolni klub s kapacitou 450 zaku.

Zfizovatel skoly: obec SluSovice, nam. Svobody 25, 763 15 Slusovice

Vedeni $koly: Feditel $koly Mgr. Rostislav Sarman

zastupce reditele: Mgr. Marek Dlabaja

Kontaktni udaje: telefon, fax — 577 983 377, 724 222 551, mail — zsslusovice@zsslusovice.cz, webové stanky-
www.zsslusovice.cz

Skolska rada: V kvétnu 2005 byla ziizena Skolska rada, kterd pokracuje ve své &innosti vyplyvajici ze zdkona
561/2004 Sb./Skolsky zékon/. Skolskd rada je tficlenna. Volby do rady probihaji v terminech uréenych
Skolskym zakonem. Cleny $kolské rady jsou Marek Dlabaja za pedagogické pracovniky, Marcela Vinklarkova za
rodicovskou verejnost a Jindfich ElSik za zfizovatele.

P¥i Skole pracuje Klub rodi¢d, ktery byl zaloZen 1. zaFi 1991. Od 1. zaFi 1998 pracuje ve $kole také Zakovskd
rada Skoly tvorena zastupci zak(l od 5. do 9. ro¢niku. Pfipominek a postreh(l zastupcl trid vyuZziva vedeni Skoly
v jejim fizeni.
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Klima skoly - ucitelé

Klima Skoly — ucitelé bylo zpracovano na zakladé dotazniku pro ucitele ve webové aplikaci www.proskoly.cz.
Ucitelé tady odpovidali na Fadu otdzek, graf je celkovym hodnocenim.
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= Vysledng hodnoceni

SWOT analyza soucasného stavu

SWOT anylyza hodnotila silné, slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni Skoly. Probéhla na zdkladé brainstormingu
pedagogll, nasledné byli ucitelé rozdéleni do 5 skupin, kde jesté jednotlivé kategorie rozvedli. Poté vedeni
Skoly shrnulo vysledky brainstormingu a swot anylyzy 5 skupin pedagogl do celkové SWOT analyzy Skoly.

Silné stranky Slabé stranky
- financni podpora zfizovatele - vybaveni kabinet( (1. stupen, PC aj.)
- materialni vybaveni (tfidy, hristé) - Skolni jidelna — kvalita stravovani
- kvalifikovani pedagogové - nabidka krouzk
- mnoiZstvi Skolnich aktivit (kurzy, exkurze, - zlepsit vybaveni nékterych uceben
zajezdy, projekty, prednasky aj.) - konzultace nazord mezi pedagogy skoly

- zapojovani do evropskych projekta
- inkluze (reedukace, prace vychovného
poradce, podpora zak(, doucovani)

PrilezZitosti Ohrozeni
- odpocinkové zény — chodby - financovani sektoru skolstvi (platy pedagog(,
- tfidéni odpadu maly pocet zak(, pomdlcky, prispévky od
- wifi pro ucitele a Zaky zfizovatele)
- zlepseni komunikace a spolupréace s okolnimi - bezpecnost (omezeni vstupu do budovy)
Skolami, rodici a vefejnosti - starnuti pedagogického sboru
- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( - spoluprace s rodici, klub rodicd,

nedostatecna podpora rodicl
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Zakladni vize skoly = chceme:

Kazda plné organizovana Skola (a zvlasté jedina Skola ve mésté) musi z principu nabizet vzdélavani
vsem skupinam Zakd mésta a spadovych vesnic v okoli — tj. jak nadanym, tak primérnym a
podprimérnym zakam i Zzakim s rGznymi stupni podpurnych opatfeni.

Chceme, aby Z4aci k nam do skoly chodili a méli jsme naplnéné tridy.

Chceme, aby Skola byla nejenom Skolou pro vSechny, ale aby znalosti a dovednosti ziskané ve Skole
uméli Zaci vyuzit pfi feSeni problému bézného Zivota. Chceme, aby déti u nas zaZily pocit Uspéchu.
Skola je pfirozenym vzdélavacim centrem mésta a spadovych vesnic. Nabizi vzdélani, ale zaroveii je
sluzbou, zejména plsobenim Skolni jidelny, Skolni druZiny, Skolniho klubu a zdkladni umélecké Skoly.
Soucasné musi dlouhodoba vize Skoly korespondovat se zakladnimi, strednédobymi i dlouhodobymi
zaméry zfizovatele.

Zakladni predstavy zfizovatele :

- Skola musi byt zachovdna a musi se obnovit jeji zakladni spolecenskd funkce — Skola musi mit
svou nabidku upravenu tak, aby se zabranilo odlivu Zaki

- Skole musi byt vytvoreny podminky pro zajisténi vysokého standardu vzdélavani jako prioritni
funkce, pro kterou byla zfizena

- Skole musi byt vytvoreny podminky, které ji umozni realizovat Siroké spektrum zajmovych
aktivit — Skola by se méla stat mistem, které doplni ¢lanek ve vychovné vzdéldvaci nabidce ve mésté —
Skola by méla naucit Zaky efektivné vyuZivat volny cas.

vvvvv

- Skola by se méla pokusit vytvotit co nejsirsi nabidku vzdélavacich aktivit také pro verejnost.

Systém postupnych krokii, které vedou k realizaci vize

Ma-li se naplnit tato vize, je naprosto nezbytné, v co nejkratsi dobé ziskat pro spolupréci rodice a
verejnost.

Pro zachovani samotné existence Skoly je nezbytné eliminovat odliv Zak(. Proto musi byt rozsifena
nabidka aktivit Skoly tak, aby nenutila ob¢any posilat své déti za vzdélavanim jinam.

Zamérit se na to, aby déti prozily sv(j pocit Uspéchu. Zaroven pouzivat ve vyuce nové formy a metody
vyuky, aby Zaci byli motivovani k uceni. Zaméfit se na Uspésnost nasich zakl pfi pfijimacim fizeni na
stfedni Skoly. Zjednodusené, aby vstup byl dostatecny a vystup kvalitni.

Oblast zkvalitnovani

Nas Skolni vzdélavaci program je zaméreny a klade ddraz na oblast sportu, infromatiky a jazyk(. Proto
bychom radi pokracovali ve zkvalitnéni prostfedi zejména v téchto oblastech. Do téchto oblasti
bychom chtéli investovat finanéni prostfedky. Finanéni prostifedky bude potfeba investovat i nadale
do chodu Skoly, postupnych oprav a dalSich oblasti vyuky.
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a) Sport
Vybudovdano hfisté s béZzeckou drdhou. Moderni hristé, které zlepSilo prostfedi pro zaky a verejnost.
Plan: rekonstrukce minigolfového hristé, rekonstrukce plochy sportovni haly, vybudovani moderni
posilovny pro zaky a verejnost

b) informatika
Zvyseni atraktivnosti je moiné pouze pfi vzajemném provazani vSech moZnosti — tj. investic do
pfestaveb,Uprav a vybaveni a urychleném zviditelfiovéani aktivit $koly jako celku. Skola ma k dispozici
dvé ucebny vypocetni techniky, kazdou o kapacité 12 mist. Vzhledem k rychlému starnuti PC techniky
je nutné myslet na stalé inovace techniky a softwarového vybaveni.
Plan: vybudovani ucebny informatiky — nové ucebny, obnova pocitacového vybaveni, budovani
interaktivnich tabuli, obnova dataprojektor(i, obnova softwaru, zlepsit sité ve Skole, rozsifit
elektronické systémy — elektronicka Zakovska knizka pro zaky prvniho stupné

c) Jazykova vyuka
Jazykova vybavenost je pro zaky dllezZitd zejména na studium na dalSich skolach a pro uplatnéni na
trhu prace.

d) jiné

Skola by méla vytvofit podminky pro vznik odborného poradenského pracovisté. Radi bychom vyuszili
do budoucna prace specidlniho pedagoga, pokracovali se Skolnim psychologem, rozsifili pomoc
v oblasti logopedie. Pokracovat v dobudovani u¢eben pro rozvoj pfirodnich véd: rekonstrukce ucebny
chemie a zemépisu, zamérit se na projekty z této oblasti dotované granty EU, ndkup robotickych
pomlcek. Rekonstrukce cvicného bytu, renovace stavajicich kmenovych tfid, rekonstrukce siti — to
jsou dalsi investi¢ni zdmeéry. Nadale chceme rozvijet spolupréci se ZUS, kterd ma pobocku v budové
Skoly v podobé podpory a propagace uméleckého vzdélani (zejména hudebni), realizace koncert(
74k ZUS, prezentace obou $kol na vefejnosti. Rozdifovat moznosti spoluprace se stavajicim Klubem
rodicl, déti a pratel Skoly — Cinnost tohoto sdruzeni ma dlouholetou tradici a mlze byt dilezitym
spojovacim mezi¢lankem mezi vedenim Skoly, Radou sSkoly a zfizovatelem. Chceme rozsifovat a
zkvalitnovat nabidku krouzkd pri zakladni skole, které funguji jiz fadu let — v posledni dobé pod
Skolnim klubem. Stéle hledat nové a aktudlni krouzky, které vychazi ze zajmu Zakua a pfispivaji k jejich
vzdélavani a zaroven podporuji mladeZ v oblasti protidrogové prevence a smysluplném vyuziti
volného casu.

VysSe uvedené ndvrhy jsou ¢asti dlouhodobé koncepce rozvoje Skoly. Koncepce je otevreny
dokument zahrnuje zakladni vize. Bude pribézné upravovdn a doplfiovan na zakladé konsensu vsech
organl samospravy a vedeni Skoly.

zari 2017
Mgr.Rostislav Sarman,feditel $koly
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