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Zastupujici Mgr. Pavla Kamanova

Zitizovatel Obec Dolni Hefmanice

Misto mspekcni Cinnosti Dolni Hefmanice 11

Dolni Hefmanice 107

Inspekéni Cinnost na misté 22.—24.10. 2024
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢éni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani, napliovani $kolnich
vzdélavacich programui a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zakona ¢. 561/2004Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Hefmanice, piispévkova organizace (dale skola)
vykonava ¢innost zakladni $koly, mateiské Skoly, skolni druziny a Skoi jidelny. K terminu



inspek¢ni  ¢innosti se v mateiské Skole v jedné t¥idé vzdélavalo 20 déti, v zakladni Skole
S prvnimi ¢tyfmi ro¢niky ve dvou tiidach 24 zakt. Ve skolni druzin¢ bylo v jednom oddé€leni
zapsano 21 ucastnik. Pocet Zzakt zakladni Skoly se od posledni inspekéni ¢innosti
zdvojnésobil. Aktualné Skola vykazuje Ctyfi zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pti fizeni Skoly vychazi feditelka z Koncepce rozvoje a fizeni Zakladni skoly a Matetské
Skoly. K jejimu naplnéni sméfuji predevsim faktory udrzeni pifjemného a klidného prostiedi
pro vzdélavani s maximalnim vyuztim blizkosti pifrody a zazemi Vv okoli $koly. Skola
vhodné reaguje na aktualni potieby vyuky a moderni trendy, podporovana je napf.
polytechnickd wyuka déti, zajistény jsou robotické pomucky do wyuky ziki. Hojné
vyuzivano je pohybovych ¢innosti a venkovnich aktivit déti ¢i stfidani vyuky s aktivitami
7akt v terénu. Vyrazna je rovnéz aktivni podpora zdravého Zivotniho stylu a vychovy
ke zdravému stravovani (Certifikat Zdrava skoli jidelna).

Realizovat koncepcni zaméry vychovné vzdélavaci se v matefské Skole zatim daii méné
vyrazné. S cilem zefektivnit jeji fizeni byla provedena zména ve vedouci pozci. Poztivni
zmény jsou do praxe zavadény postupné, do doby inspekéni €mnnosti pouze s Castecnou
efektivitou. Podporovany jsou postoje ke kolegialité¢ a efektivité tymové spoluprace (napf.
prehledné tfidni planovani), ale pfijimana G¢innd opatfeni napi. v oblasti efektivni
vyuzitelnosti piekryvani piimé pedagogické c¢innosti, nejednotnosti pedagogického stylu,
diferenciace Cinnosti a metodickych postupii vedla k inovaci vzdélavaciho procesu matetské
Skoly pouze Castecné. Profesni rozvoj pedagogickych pracovnic je v tomto ohledu feditelkou
nastaven, realizace dalstho vzdélavani vSak probihd ve vztahu k jednotliveim nevyrovnané,
stejné jako piistup K odbornému a profesionalnimu vystupovani, coz vyrazné ovliviiuje
urovenl piedskolniho vzdélavani.

Efektivni je piedavani informaci, sdileni zkuSenosti, realizace vzajemnych porad
K jednotlivym Zzaktm v ramci kazdodenniho setkdvani malo pocetného pedagogického sboru
zakladni Skoly. Probihaji pravidelné motivaéni rozhovory s vedenim Skoly a jsou
sestavovany plany osobniho rozvoje podporujici spolupraci vSech ¢lenii pedagogického
sboru. Diraz je kladen na vytvafeni vstiicného pracovniho prostfedi, dobré mezilidskeé
vztahy a divéru na pracoviSti. Rovnéz pfizniva atmosféra v kolektivu pedagozek zakladni
skoly ma vyrazné poztivni vliv na celkovou efektivitu tymové spoluprace pii praci s zaky.

Materidlni a prostorové podminky casti Skoly véetné jejho vybaveni se zlepSuji za uéelem
zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu (napi. rekonstrukce casti budovy zikladni
Skoly, vybaveni nové ucebny). Kvalitné¢ Ize hodnotit podnétné a piijemné prostiedi zakladni
Skoly prostrednictvim esteticky upravenych prostor, vhodné¢ doplnénych wvytvarnymi
pracemi a vyrobky zakid. K vyzdobé tidy i spoleénych prostor jsou vyuzity prace déti, coz
plsobi esteticky podnétné a piinasi i motivaéni efekt. Skole se tak daii promyslend
spoluvytvatet prostfedi podporujici celkovy osobnostni rozvoj déti i zakt. PromySlené
aintenzivné vyuzivana je blizkost piirody a sportovist' (napf. i vramci vybranych aktivit
Skolni druziny) V pfilehlém okoli Skoly.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V pribé¢hu sledovaného vzdélavani v matefské Skole byly vytvateny vhodné materialni
podminky pro realizaci planovanych ¢innosti. Vzdélavaci nabidka byla détem obsahové
blizka, zpravidla namétové provazana, vétSinou zaméfena na prozitek. Vzajemna kooperace
a koordinace jednotlivych cCmnosti mezi vyuCujicimi byla zpravidla ucelnd, avSak
pii planovani a organizovani vzdélavacich c¢innosti bylo méné reflektovano slozeni tridy,
vzdélavaci potieby a moznosti déti.

Vzdélavani se vyznaCovalo nejednotnym stylem pedagogického vedeni napfi. pti spole¢nych
ritudlech a nedislednosti napt. u dodrzovani né€kterych metodickych postupti, uklidu ¢i praci
s chybou. V n€kterych piipadech byla zaznamenana sporadicka u¢elost individualniho
piistupu a nezajimavost hlasové hladiny, €0z nebylo pro déti piili§ motivujici. Organizace
pribéhu vzdélavani zpravidla umoziiovala provazanost spontannich a fizenych aktivit.
Diferencovat jejich naro¢nost vzhledem Kk véku a schopnostem déti se vSak dafilo v mensi
mite. V nekterych piipadech byla patrnd snaha zafazovat Cinnosti, Které byly wtipné
a ndpadité, coz u déti vedlo k zajmu a aktivité. Na strané druhé postradaly vyuzivané formy
a metody prace G¢innou motivaci a jasné pokyny, jez déti piirozené neaktivovaly a vedly
K nesoustfedénosti a rusivému chovani.

Casto se objevovala fizeni ¢innost a samostatnd prace, aviak piileZitosti pro poskytovani
individualniho pfistupu nebyly vzdy vyuzity efektivné a piinosné zejména Vv oblasti podpory
samostatnosti, fixace odpovidajicich navyk (napf. spravny Uchop tuzky, spravné sezeni,
odpovidajici pouZivani pifboru, upevitovani spole¢enského chovani) a sebekontroly. Casto
nebyly vyuzivany piileZitosti situacniho uceni pfi préci s pravidly souziti, feSeni problému
a préci s chybou. Nevyvazend pozornost byla vénovana také podpoie soudrznosti détské
skupiny, kooperace a podpory vnitini motivace k uceni.

Poztivné bylo hodnoceno zatazovani pohybovych aktivit a zpévu, coZ podporovalo u déti
dobrou naladu, preventivnich oromotorickych cvi¢eni, jez vedly Kk uvoliovani mluvidel
a ¢mnosti podporujicich rozvoj jemné motoriky rukou.

V pribéhu celého vzdélavani se détem dostavalo az na vyjimky srozumitelné zpétné vazby,
projevy i vykony byly ocenovany vzhledem k jejich moznostem. V porovnani s mensi
Cetnosti adresné pochvaly byla Casto zafazovana pochvala pausalni, coz bylo pro nckteré
déti méné¢ motivacni. Pribézné zhodnoceni pifnosnosti jednotlivych ¢Einnosti bylo
v nékterych pifpadech opomijeno, méné byly vyuwzivany vhodné pfileZitosti pro rozvoj
schopnosti provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti.

Pii odpolednim odpo¢inku déti (Cetby pohddky, postupném usinani a jiném klidném
programu) nebyly plné zajiStény odpovidajici psychosocialni podminky v disledku
hlu¢ného a rusivého pribéhu vydavani stravy zaktm zakladni Skoly ve tfid¢ déti.
Hospitované hodiny v zakladni Skole probihaly v pratelské a pozitivni pracovni atmosféte
zalozené na vstficném pristupu a vzajemném respektu. Vyu€ujici vstupovali do hodin
s peclivé vybranym souborem aktivit vhodné doplnénym pestrou nabidkou wyukovych
pomuicek, piispivajici k nazornosti wyuky a efektivit¢ procvicovani. Poskytovali Zzaktm
dostatek ¢asu pro pinéni tkolii, vhodné je podporovali povzbuzenim a pochvalou. Ve vétSiné
hodin vSak chybélo ucelné vyhodnocovani stanoveného cile, pifpadné dané aktivity
poskytujici kvalitni zpétnou vazbu vSem ziCastnénym. Nebyly také vytvaieny piilezitosti
k sebehodnoceni a vzajemmému hodnoceni Zaku.

Velmi kvalitné lze hodnotit aktivni pfistup vyuCujicich v ramci zafazovani témat
podporujicich rozvoj environmentalni vychovy, piipravy a podpory rozvoje digitaIni
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gramotnosti s G¢elnym vyuzitim notebookut a robotickych pomiicek ve vyuce. V této oblasti
byla sledovana i funkéni spoluprace asistentky pedagoga. V ¢asti hodin byly efektivné
vywzity — kooperativni  prvky  vhodné  podporujici  schopnost Zakti  komuniko vat
a spolupracovat. Poztivnim ziSténim bylo casté zafazovani pohybovych aktivit (nejen
pii wuce) Géinnym zpisobem podporujici rozvoj télesné zdatnosti zakl.

Nizi efektivita vyuky se projevila v ramci diferenciace uciva vzhledem k individualnim
schopnostem jednotlivych zaku. V nékterych hodindch byly G¢elné zatazovany Ukoly navic,
doplnéné napt. souborem vybranych her podporujicich logické mySleni, nebylo vsak
sledovano Cetnéjsi zafazovani odlisné Urovné jednotlivych typa uloh s ohledem na potencial
jednotlivych 7kt celkove.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Systém sledovani a vyhodnocovani prubézného individudlniho rozvoje a UspéSnosti déti
umozinuje matetské Skole sledovat pokroky jednotliveti. Funk¢nost zdiznamii snizuje absence
blizsi specifikace vzdélavacich potfeb déti a stanoveni postupi pro jejich dalsi rozvoj
Sohledem na jejich individualni potfeby a moznosti Chybi cilend provazanost s praxi
apréce s vysledky, respektive piijimani efektivnich opatfeni k jejich zlepSovani. Vlastni
pedagogickd intervence je u déti intaktnich poskytovana spiSe intuitivné a jeji vliiv na cileny
rozvoj déti je nizsi.

Potieby a vysledky zakt zakladni Skoly vyuCujici pribézné sleduji a vyhodnocuji
standardnimi hodnoticimi nastroji. K jejich projednavani je rovnéz vyuzivano kazdodenniho
kontaktu vyudujicich veetnd zavéreéné sumarizace na jednanich pedagogické rady. Skola
nema nastaven systém vilastniho interniho nebo externiho testovani vysledkti zikt, coz by
bylo piinosné pro sledovani vyvoje tUspéSnosti jednotlivych zakt v porovnani s ziky
obdobného typu Skol. Motivatné plsobi a kvalitni zpétnou vazbu vSem zicastnénym
piinaseji zakovska portfolia vcetné prubézného zatazovani Ctenaiskych listd podporujicich
rozvoj ¢tenaiskych dovednosti zaku vybranych tiid.

Prace Skolniho poradenského pracoviste vychdzi z vcasné identifikace zakd s potfebou
podpirnych opatfeni. Ke koordinaci pomoci témto zaklim piispiva Uzkd spoluprace
vychovné poradkyné s pedagozkami Skoly. Vhodné nastaven je také systém primarni
prevence rizikového chovani Zakt. Skola ma vytvofenou vlastni strategii prace s détmi
s riznou potiebou podplrnych opatieni, kterou realizuje a v ramci systematického pfistupu
k détem vyzadujici odliSny piistup uplatiuje.

Pro zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, rozvoj pozadovanych dovednosti ziku
s dlirazem na sepéti s ptirodou, zdravého Zivotniho stylu a sledovani tspé$nosti v navazujici
Skolni dochazce je ufelné vyuzivana napi. kooperace s okolnimi skolami, ekologickym
centrem Ostrivek (sportovni akce, vzdélavaci programy, setkdvani v rdmci navstév okolnich
Skol, osobni kontakty s vyucyjicimi a byvalymi zaky).

RowvnéZ tzka spoluprace zakladni a matetské Skoly pozitivné piispiva k celkové soudrznosti
vSech UCastnikti vzd€lavani. Pravidelna setkavani zakt a déti pii spole¢nych aktivitach
usnadﬁuji pfechod déti od pfedékolniho k povinnérnu zék]adm’rnu Vzdélévéni Aktivné
pro vzajemnou spolupraci, jsou organizovana spole¢na setkavam a dalsi vlastni akce Skoly.
Pikladné funguje spolupréce skoly se zfizovatelem, napi. v ramci aktivni podpory nového
materialniho zazemi pro matefskou Skolu a predevSim nastavenim otevieného prostoru
pro komunikaci.
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Vyvoj skoly

Rekonstrukce jednotlivych casti Skoly vcetné vybaveni pfispivajici k podnétnému
prostiedi zakladni skoly a zkvalitnéni vyuky.

Navyseni poctu zakt na dvojnasobek.

Obména vétsiny pedagogického sboru zakladni i matefské Skoly, vytvofeni nové pozice
zastupkyné fteditelky Vv matefské skole umoznujici ucelnéjsi delegovani dil¢ich fidicich
kompetenci.

Silné stranky

Vyborna spoluprace s hlavnimi vné&j§imi partnery podporuje kvalitni uroven vzdélavani
déti. (1.5)

Dobré prosocialni vztahy, tymova spoluprace, kolegialita a vzajemny respekt ovliviiuji
piijlemné psychosocialni prostiedi Skoly. (2.2)

Cilend podpora digitalni gramotnosti s tcelnym vyuzivanim robotickych pomtcek
ve wuce zakladni $koly. (4.2)

Cilend podpora zdravého zivotniho stylu zikt se zafazovanim pohybovych aktivit
amaximalni vyuzti blizkosti pfirody GEinnym zplisobem napomdhd rozvoji telesné
zdatnosti a environmentalni vychovy. (4.4)

Uzce propojena ¢innost obou stupiitt vzdélavani pomaha predchazet $kolni netispdsnosti
déti. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Narusené psychosocialni podminky (pohoda a klid) predskolniho vzdélavani v casti
odpoledniho odpocinku. (1.4)

Nevyrovnany profesni rozvoj pedagogickych pracovnic matetfské Skoly. (2.5)
Vzd¢lavaci nabidka reaguje v mensi mife na slozeni skupiny déti (4.1)

Vyrazné rozdiny pedagogicky styl a efektivita vyuzivaného spektra vychovné
vzd€lavacich strategii v mateiské skole. (4.2)

Poskytovand zpétnd vazba détem je zpravidla neadresnd, je vytvafen maly prostor
pro jejich vzajemné hodnoceni, sebereflexi a hodnoceni piinosnosti vzdélavacich aktivit.
4.3)

Neefektivni zavéry hodin s absenci tcelného vyhodnocovani, nevytvafeni piilezitosti
k sebehodnoceni a vzajemmému hodnoceni ziki, nevyuzivani diferencovaného piistupu
vzhledem K individualnim schopnostem jednotlivych zakut. (4.3)

Nizsi uroven diferencované narocnosti ¢innosti déti, nevyrovnana podpora osobnostniho
a socialniho rozvoje déti. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zatazovat ruzné formy sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni Zzaka s podporou
souvisiého mluveného projevu, wtvoiit plan dalsho vzdélavani se zaméfenim na tuto
oblast.

Vyuwzivat vice diferenciaci ¢innosti a tkoli dle individualnich schopnosti Zakd.

Zam¢tit se na zavéry hodin ajejich vyhodnocovani, které by poskytovaly kvalitni zpétnou
vazbu vSem zuCastnénym, vyuzivat vhodné formulované¢ho cile hodiny.

Dislednéjsi kontrola piijatych opatieni k odstraiovani nedostatkdi v rdmci hospitacni
¢innosti matefské Skoly. Celkoveé zefektivnit fizeni matetské Skoly smérem k organizaci,
prubéhu a kontrole vzd¢lavani (vyuzivat napf. vzajemné hospitace, inspirativni nav§tévy
Vv partnerské Skole).

Eliminovat formalnost vysledki autoevaluace Skoly a zpétnou vazbu efektivné vyuzivat
ke korekci vlastni ¢innosti a posunu v dali praci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic matefské Skoly zaméfit na vyuzivani
efektivnich vzdélavacich strategii.

Castdji zatazovat aktivity a cilend vyuwivat pidleZitosti podporujici osobnostnd socidlni
rozvoj déti, uceln¢ diferencovat vzdélavaci Cinnosti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

© 0N o gk

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Koncepce rozvoje afizeni Zakladni Skoly a Mateiské Skoly Dolni Hefmanice,
ptispévkové organizace, ze dne 30. 6. 2018

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Mateiské §koly v Dolnich
Hefmanicich S Hefmankem po cely rok, s platnosti od 31. 8. 2023

Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani P¥irodou ke vzdélavani,

s platnosti od 1. 9. 2023

Skolni matrika

Rozvrhy hodin, Skolni rok 2024/2025

Rozpis piimé vyucovaci povinnosti pro Skolni rok 2024/2025

Doklady o pijeti zaki

Plan profesniho a osobniho rozvoje ucitele, ze dne 29. 8. 2024

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, Skohi rok 2024/2025
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2024/2025, ze dne 31. 8. 2024

Zaznamové archy pro hospitaci v zakladni $kole a matefské Skole, Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025

Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
Zapisy z porad vedeni, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

Zapisy z provoznich porad, Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnfim roce 2023/2024

Evaluace Skoliho roku 2023/2024

Pouceni

k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.

Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam

feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském

zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské Skolniinspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Koubkova, skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Pavla Srnskd, Skolni inspektorka
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

11. 11. 2024
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