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Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢éni Cinnosti

Predmétem mspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zikona
¢. 561/2004 Sb., o piedskomnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozd&jSich predpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
prib¢hu a vysledki vzdélavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolich vzd€lavacich
programi pro zakladni a zajmové vzdélavani.



Charakteristika

Zakladni skola Moravska Tiebova, Palackého 1351, okres Svitavy (dale Skola) vykonava
¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolntho klubu a Skolni jidelny. V zikladni Skole se
ve 28 tiidach vzdélavalo 596 7k 1. az 9. ro¢nku. Skola eviduje 72 zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, 14 z nich se vzd¢€lava podle individualniho vzd¢lavaciho planu, dva
7aci jsou mimotadné nadani pro sportovni aktivity. Sedesati ziktm $kola nastavila podptrna
opatieni v rdmci viastniho systému, Zzici se vzdélavaji podle plani pedagogické podpory.
Skolu navitévuje 3est 7kl s odli§nym matefskym jazykem. Vyuka probihd podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani Cesta k védeni.

Do Sesti oddéleni Skolni druziny bylo aktudlné piihlaSeno 169 zakl. Vzdélavani je
uskute¢tiovano podle Skoliho vzdélavaciho programu pro Skolni druzinu a Skolni klub.

Hodnoceni podminek vzdélavani

S ohledem na velikost Skoly jsou druhym rokem ustanoveni tii zistupci feditele, a to pro
prvni stupen, druhy stupen a osvédcil se také zastupce pro inovaci a digitalizaci
ve vzdélavani. Jejich Cinnost je vzajemné provazana a dobfe fungujici. Pii své Cinnosti
uplatiiuji demokraticky a respektujici styl Fizeni, jehoZz vyznamnym nastrojem je oteviena
komunikace se vSemi ucCastniky vzd€lavaciho procesu, ktera zajiStuyje bezproblémovy
pfenos informaci a pfispiva k vytvareni piiznivé atmosféry ve Skole.

Reditel navazal na predchozi dlouhodobé koncepéni zaméry novou koncepci pro tento $kolni
rok, v niz vyty¢uje hlavni vize Skoly. Mezi priority patii podpora digitalizace ve vyuce, prace
s nadanymi zaky, vypracovani nového Skolntho vzd€lavaciho programu véetné zavadéni
novych pfedméth (napf. letos nové dramatickd vychova v sedmém ro¢niku. Dafi se profilace
Skoly ve sportovni oblasti, pfetrvava zajem zaka o sportovni téidy (letos 6. az 8. ro¢nik).
Strategie feditele jsou sdileny vedenim i pedagogickymi pracovniky Skoly. Na podpoie
pedagogicke prace se svoji ¢innosti podileji také jednotlivé predmétové komise a metodické
sdruzeni prvniho stupné.

Hospitani ¢innost zajist'uji zejména zastupci feditele pro prvni a druhy stupen, se zavéry
jsou ucitelé seznamovani, vedeni s nimi dale pracuje. V navaznosti na né je realizovano dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, c¢asté a efektivni jsou zejména vzdélavaci akce
pro cely pedagogicky sbor. Sohledem na wywojove trendy probéhlo proskoleni
pedagogickeho shoru v oblastech digitalizace, um¢lé inteligence, kyberbezpe€nosti ¢i prace
snadanymi zaky. Podle moznosti probihaji vzajemné hospitace ucitell, néktefi realizuji
wyuku v tandemu.

Pedagogicky sbor je stabilizovany se vSemi odbornostmi, vétSina ucitel se aktivné zapojuje
do riznych projektli, Skolich a mimoskolnich ¢innosti. Vedeni skoly vénuje pozornost
adaptaci zaCmajicich uciteld stanovenim uvadéjicich zkuSenych ucitell a vytvafenim
podminek pro jejich vzajemnou spolupraci.

Materialni podminky Skoly jsou pribém¢ zepSovany. Daii se zkvalitiovat prostiedi
a vybaveni kmenovych tfid, odbornych uceben i kabmetd. Na podnét zikovského
parlamentu vznikly relaxa¢ni koutky na chodbéach, které Zaci o piestavkach hojné vyuzivaji.
Postupné jsou pofizovany moderni digitdIni technologic a u¢ebni pomucky. Nové vybaveni
nékolika odbornych uéeben (pocitatova, multimedialni, ucebna chemie, dilny) a kompletni
zasitovani $koly piispivd Ke zkvalitiovani wyuky. Skola je nové vybavena vytahem
a bezbariérovym socidlnim zafizenim. Rekonstruovany plavecky bazén je plné¢ vyuzivan
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zaky k wyuce plavani. Dvé skolni knihovny a cizojazyéna knihovna podporuji Ctenaistvi
a vyuku jazyk.

ZlepSovany jsou také venkovni prostory $koly, kde mimo jiné Zaci prvniho stupné mohou
V dobé¢ piiznivého pocasi travit velké prestdvky. Za uCelem zkvalithovani vyuky pracovnich
Cinnosti je Skolni zahrada postupné vybavovana vyvySenymi zahony. Kvalitni viceu¢elova
hiiste podporuji sportovni aktivity zakda.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledované hodiny na prvnim stupni zakladni Skoly byly organizacné i pedagogicky velmi
dobie zviadnuté, 2zvolené metody a formy prace vedly K naplnéni stanovenych cild.
V uvodnich ¢astech byli Zaci vzdy sezndmeni s obsahem vyuky, ve vétSiné probéhla vhodna
motivace. Frontalni metody prace byly kombinovany s kratkou samostatnou praci, obcas
ve skupinach ¢i dvojicich. Uplatiované metody Casto umoziiovaly Cinnosti mimo lavice
¢i v kruhu na koberci. Zadavana samostatna prace logicky navazovala na spole¢nou wyuku,
byla smysluplnd, pfiméfend. V n€kolka hodinach ucitelky vhodné uplatnily
mezipiedmétové vztahy s vychovnym vyuzitim a vyvozovanim vzajemnych souvislosti.
Zajem o ptedmét Vv nékterych predmétech podporovaly zafazovanim  zajimavosti
a propojenim uciva Srealnym zivotem s vywzitim znalosti zakd a mistniho prostiedi.
Zatazeni praktickych Uloh zejména v matematice podporovalo pifpravu Zaka pro feSeni
bémych Zvotnich situaci. Ve vétSiné hodin nechybéla prace s chybou, po samostatné préaci
asto nasledovala vzajemna kontrola spoluzikii Zaci se v hodinach dobfe zapojovali,
spolupracovali s ucitelkami. Mnozstvi pestrych aktivizujicich ¢innosti v nékolika z nich
podporovalo zajem 7akli o predmét, piiznivé pulsobilo na upeviiovani jejich znalosti
a dovednosti. Komunikace ucitelek se ziky byla vzdy pratelska, ve vSech hodinach
previadala podporujici pracovni atmosféra.

Hodiny byly ¢asto uzavieny pochvalou zaki, ve vétSingé jim byl v zavéru ponechdn prostor
pro kratké sebehodnoceni. Vsechny sledované hodiny byly podlozeny riznym mnozstvim
nazorného materialu a didaktickymi pomtckami, méné Casto byla vyuzita dostupna digitaIni
technika. Ve vétsin¢ hodin nezbyl prostor pro shrnuti uciva se zapojenim zakd. Rovnéz
zadani Uloh s odlisnou narocnosti uiva pro nadané a rychleji pracujici zaky ucitelky
uplatnily pouze vyjimecne.

Hospitované hodiny na druném stupni méli ucitelé dobie piipravené, atmosféra pro uceni
avzadjemnou komunikaci byla podnétna. Vyuka probihala ve vstiicné atmosféfe, Zaci
dodrzovali nastavena pravidla pii vSech formach ¢innosti Ve sledovanych hodinach
pievazovala frontdlni vyuka, dopnénd praci zakti ve skupinach ¢&i dvojicich, obcas
i s ndslednym  vzdjemnym  hodnocenim.  V n€kterych hodindich bylo u¢ivo vhodné
propojovano s realnym zvotem a jinymi predméty (napt. déjepis — Cesky jazyk — anglicky
jazyk). Zaznamenano bylo vyuziti brainstormingu, kdy ucitelé neptedkladali zaktim hotové
informace, ale davali jim prostor k vyvozovani faktii a vyjadiovani vlastnich nazort. Zaci
byli podnécovani problémovymi otazkami, nad nimiz se zamysleli a odpovidali bez obav ze
nespravné odpovédi. Efektivné a ucelné probihala tandemova vyuka v jednom z predméta.
Pfi samostatné praci ucitelé zaktim poskytovali pribézmé hodnoceni s vysvétlenim.
Diferenciace byla nastavena spiSe k Ziklim se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami, a to
obdobné Ukoly jako ostatni. PrileZitosti ke zlepSeni je Cetnéjsi zafazovani prace s vice zdroji,
moznost vybéru uloh podle obtiznosti, vyhledavani a porovnavani informaci pro rozvoj
logického a kritického mysleni. Zaci dostavali zpétnou vazbu prevazné v pribéhu hodiny
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slovnim povzbuzenim nebo pochvalou. Hodnoceni individualniho pokroku ¢&i vrstevnické
hodnoceni bylo uplatnéno spiSe vyjime¢né. V zavéru hodin se vétSinou podafilo ucivo
shrnout a nékdy u zaka ovéfit jeho pochopeni. Pro uvédoméni si urovné svého ufeni méla
mén¢ Casto zpétnd vazba ucitele smérem k zakiim podobu formativniho hodnoceni (vhodné
téma pro dalsi profesni rozvoj ucitele). Digitdlni technologie byly vyuzity zejména uditeli
pro prezentaci uciva a podpofe nazornosti, zaci je vyuzili ojedinéle.

Zajmové vzdélavani ve sSkolni druzin€ svou pravidelnou planovanou ¢innosti ucelné
dopliovalo vzdélavani prvniho stupné zikladni Skoly. V jednotlivych oddélenich méli Zici
po dopolednim vyucovani prostor pro relaxaci, odpocinek, hry, kresleni a daii Cinnosti
podle vlastni volby. Vzdélavani probihd s ohledem na ro¢ni obdobi, podle pocasi je
zatazovan pobyt zakii venku na Skolni zahrad¢ ¢i vychazky do okoli Skoly. Kazdou stredu
je realizovana celoodpoledni akce venku. Skolni klub je uréen pro zaky druhého stupné
a nabizi jim pestrou zajmovou ¢innost v jednotlivych krouzcich. Vzdé€lavani ve volném cCase
svym obsahem a flexibilni organizaci napomaha zakim ziskat dovednosti pro svij socialni
rozvoj, hodnotné travit volny Cas a ziskavat nové dovednosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje prib&mé i celkové vysledky 7aki, které analyzuje a vyhodnocuje zejména
na pedagogickych radach. Ucitelé znalosti zaka ovéiuji vlastnimi testy, kontrolnimi pracemi
aprovérkami. Zaci srovnavaji své znalosti na riznych olympiadach a soutdzich, Gisp&ni jsou
zejména Ve sportovnich disciplinach (ziskali pfedni mista na republikové trovni). Ucitelé se
vénuji motivaci zakt k u€eni i pfi¢inami netspéSnosti, ve Skole bylo v minulém $kolnim
roce minimum zakd neprospivajicich, pouze dva opakuji ro¢nik. Rovnéz rizikové chovani
je podchyceno, udélovani wvychovnych opatieni (pochvaly, kazenska opatieni) je
v rovnovaze, dva zaci byli hodnoceni snizenym stupném z chovani. Rodice jsou s vysledky
svych déti seznamovani aktudlné prostfednictvim Skolniho elektronického informaéniho
systému EduPage, pfi tfidnich schizkach a konzultadnich dnech.

Skola podporuje nejen sportovni nadani 7akd, ale také technické vzdélavani. Nabizi zaktm
volitelné predméty, v nich mohou realizovat své dovednosti a nadani (technicka praktika,
kreativni Cinnosti). Zajmova Cinnost probiha nejen ve Skolim klubu, ale také ve spolupraci
s mistnim domem déti a mladeze. Ucitelé se zaky vyuzivaji nabidky méstské knihovny, ktera
realizuje programy na podporu Ctenafské gramotnosti. Své jazykové znalosti si Zaci
zdokonaluji pfi zahraniénich pobytech v Anglii ¢i Rakousku. V rdmci projektu Erasmus+
probiha mezinarodni spoluprace se dvéma Skolami v Chorvatsku a jednou na Slovensku.

Skola rozviji spolupraci také se Skolami ve méstd. Utiteld se zaky navitévuji mistni
gymnazium, kde jsou pro n¢ piipraveny ukazkové hodmy, na stiednich odbornych Skolach
se mohou seznamit s nabizenymi obory. Skola prezentuje svoji bohatou &innost nejen
na webovych strankach, ale pii fad€ kulturnich a sportovnich akcich ve mésté, véetné akci
pro zakonné zastupce zaku (Netradicni formy, Vanocni jarmark, Moznosti moderni vyuky).
Pro déti matefskych Skol a jejich rodi¢e Skola pifipravuje nejen pted zipisem rizné akce.
Vyraznd je podpora environmentalnich aktivit, jednotlivé tfidy zpracovavaji projekty na
riznd témata, pravidelnd navitévuji Ekocentrum Stolistek. Skola Zakim nabizi mnoZstvi
sportovnich kurzil (lyzafsky, turisticky, cyklisticky). Zaci Sestych ro¢niki stmelyji svij
kolektiv na adapta¢nich pobytech.

Poradenské shizby jsou ve Skole zajistovany na vysoké urovni prostiednictvim
nadstandardn€ persondlné obsazeného Skolntho poradenského pracovisté. Kompetence jsou
ucelné rozdélené mezi dva vychovné poradce veetné kariérového, dva metodiky prevence
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a koordinatory pro vzdélavani nadanych Zzakl pro 1. i 2. stupen. Tato Cmnost je zatim
v zacatcich, kdy na zakladé hodnoceni ucitele 1. stupné a jeho rozhodnuti pracuje snadanym
Zakem a jeho rodi¢i a nelze ji k terminu inspekce objektivné zhodnotit.

Nové je od posledni inspekce zajisSténa funkce specialntho pedagoga, kterd je velkym
piinosem pro poskytovani podplirnych opatieni zakiim zejména 1. stupné v rdmci predmétu
specialné pedagogické péce a je soucasné¢ uc¢innou metodickou podporou pro pedago gy
a zakonné zastupce zakd. Specidlni pedagozka spolupracuje s odborniky ze Skolskych
poradenskych zafizeni, vyuziva jejich pomoci pfi feSeni problémi a vytvaieni individualnich
vzdélavacich programi pro ziky s doporuCenim, podili se dvakrat ro¢né na jejich
vyhodnocovani. V kompetenci specialni pedagozky je také koordinace prace asistentek
pedagoga, kterd se ve sledovanych hodinach projevila jako dobie fungujici.

Evidence Zikil se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je vedena peclivé, informace o Zacich
s potiebou podpory ve vzdélavani jsou predavany pedagogim prostiednictvim skolniho
elektronického systému a pfi spolecnych jednanich vSech pedagogii na poradach. Ttidni
witelé pribéme aktualizuji informace o téchto Zicich. Zakim s odlignym matefskym
jazykem poskytuje Skola individualni podporu pro snazsi porozuméni ¢eskému jazyku.

Pracovnici Skolniho poradenského pracovisté podporuji ucitele k vlastni pedagogické
diagnostice zaku, kteti maji diléi problémy s uenfm ¢i zdravotni potize a spole¢né pro né
vytvareji plan pedagogické podpory a plan zdravotni podpory zika. Ty pravidelné spole¢né
vyhodnocuji a podle ndividualnich vzdé€lavacich potfeb zdka upravuji. Mezi podporované
Zaky jsou zafazeni i dva zici s mimofadnym naddnim na sport a pohyb, identifikovani
Skolskym poradenskym zatizenim, kterym Skola umoziuje vzdélavani podle individudlniho
vzdélavaciho programu.

Kariérové poradenstvi je tcelné a cilené realizovano pro zaky devatého roc¢niku a jejich
zakonné zastupce. Skola kazdoro¢nd potada v mésici listopadu burzu stiednich $kol
z dtvodu podpory stiednich $kol mistnich a blizkého okoli. Pozitivem této akce je ucast
i k0 osmého roénku. Skola podle dojezdovych moznosti vyuziva nabidky akci
potadanych jinymi subjekty, podporuje individudlni navstévy zaka na dnech otevienych
dveti. Velmi dobie se osvéd¢il dvoudenni projektovy den tzv. ,, KOMPAS* organizovany
kariérovym poradcem pro zaky 9. ro¢niku se zamérem sebepoznéni zika s vyuzitim k tomu
uréenych nastroju (napt. rizné deskové hry). Kompletnost poskytovanych poradenskych
sluzeb dopliuje elektronickd komunikace kariérového poradce se zakonnymi zastupci zakd,
v prostiedi Skoly zvefejiiuje  dostupné materidly s informacemi o oborech vzdélani
na nasténce. Zajistuje dobie fingujici spolupraci s mistnimi firmami, které organizuji
pro zaky skoly exkurze spojené s prednaskou.

Kvalitni préci Skolniho poradenského pracovisté doklada nizky pocet feSenych piipada
rizkového chovani zakl, planované preventivni programy jsou ucelné i zvolend strategie
pro ziky s rizkem Skolniho netspéchu, kterych bylo k terminu inspekce minimum. Osobni
problémy mohou Zici Skoly fesSit anonymné prostrednictvim elektronické schranky divéry
nebo osobné konzultaci. Pfinosem jsou spolecna jednani uciteld tiid patého ro¢niku s uciteli
budoucich tfid Sestého ro¢niku, pfi nichz si pfedavaji potfebné informace o vSech Zicich
ajejich individudlnich potfebach. Problémy v tfidnim kolektivu se dafi v€as odhalit jiz
Vv jejich pocatku a jsou ihned feSeny S tfidnim uéitelem spoleéné S okamzitym piijetim
piislusného opatieni, které reaguje na aktualni situaci
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Vyvoj Skoly
— Ustaveni tfi zastupct feditele,

— ZlepSovani prostorovych a materialnich podminek, modernizace odbornych uceben,
inovace digitdlniho vybaveni,

— rozsfreni Skolntho poradenského pracovisteé o koordindtory pro nadané zaky a zajiSténi
specialni pedagozky.

Silné stranky

— Fungujici systém preventivnich opatieni (1.4),

— realizace cilenych vzd€lavacich akci pro cely pedagogicky sbor (2.3),

— velmi dobré materialni a prostorové podminky Skoly zejména pro sportovni aktivity (2.4),

— uplatiovani pestrych, aktivizujicich ¢innosti ve vyuce, kooperativni ¢innosti, Kvalitni
tandemova wyuka, ktera podporovala vzdélavani zaku v piirodovédné oblasti (4.2),

— velmi dobra spoluprace pracovnikii Skolntho poradenského pracovisté s odborniky
Vv oblasti péce o Zdky s potfebou podplurnych opatfeni; dislednd evidence zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami nejen na zakladé doporuceni odborniku, ale i viastni
pedagogické diagnostiky Skoly (6.1).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— V realizované wyuce byla v mensi mife zaznamenana diferenciace zadavanych ukola
vzhledem Kk zakiim nadanym ismérem k zaktim s potfebou podptrnych opatieni (4.3).

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Promyslet vice diferenciaci a individualizaci twkoli pro ziky celého spektra nadani
a potreb,

— vywzivat Castéji ve wuce digitdlni techniku a rizné informacéni zdroje,
— ponechat vice prostoru pro uzavieni hodin se zapojenim zakd,

— rozsfiit tandemovou vyuku na dalsi predméty.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorueni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 10. 1. 2025

Skolni matrika Zikd, Skohi rok 2024/2025 (vybér z dokumentace)

Koncepce skoly na skolni rok 2024/2025

Skoli vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani Cesta k védeni s platnosti
od 1. 9. 2022

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu a $kolni klub s platnosti od 1. 9. 2023
Skolni ¥ad s platnosti od 1. 9. 2022

Vnitini fad Skolni druziny a Skolntho klubu s platnosti od 1. 9. 2023

Zapisy z pedagogickych rad za skolni roky 2023/2024, 2024/2025

Organiza¢ni tad s platnosti od 1. 9. 20232025

Plan prace pro Skolni rok 2024/2025

Systém podpory motivace zaki k uceni ze dne 1. 9. 2023

Péée o nadané 7aky na ZS Moravska Tiebova, Palackého 1351 ze dne 31. 10. 2023

Plan realizace specidlnich vzdélavacich blokli pro nadané a talentované zky (doklad
bez blizsiho urcent)

Rozvrhy hodin 1. —9. ro¢niku, $kolni rok 2024/2025

Tridni knihy, Skolni rok 2024/2025 (vybér)

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki, Skolni rok 2024/2025 (vybér)
Plan dalstho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikti pro skoli rok 2024/2025
Dokumentace Skoli druziny a Skolntho klubu, Skolni rok 2024/2025

Dokumentace 7kl se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, Skolni rok 2024/2025
(vybér)

Minimalni preventivni program pro Skolni rok 2024/2025

Kniha trazi, Skoli rok 2024/2025

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2023/2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam freditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Marta Hunalova, Skoli mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Jarmila JaSkova, Skolni inspektorka

Mgr. Hana Rozsypalova, Skolni inspektorka

Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice

14. 2. 2025

8/8



