Ceska $kolni inspekce
Zlinsky inspektorat
Zarami 88, P. O. Box 125,760 01 Zlin

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1Z-380/24-Z
Sp. zn. CSIZ-S-56/24 Z

Nézev Matef'_skzi Skola Zlin, Slinova 4225, piispévkova
organizace

Sidlo Slinova 4225, 760 01 Zlin

E-mail mariemaulova@seznam.cz

ICO 71 006 966

Identifikator 600 112 993

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Zuzana Malanikova

Ziizovatel Statutarni mésto Zlin

Misto inspekéni €innosti Slinova 4225, Zlin

Inspekéni €innost na misté 19. 3. 2024 - 21. 3. 2024

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) a odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist
(Skolsky zakon).

Charakteristika

Mateiska skola Zlin, Slinova 4225, ptispévkova organizace, vykonava ¢innost materské
Skoly a skolni jidelny. Ke dni inspekéni ¢innosti bylo ve §kole ve 4 tfidach zapsano 90 déti.
Z celkového poctu plnilo povinné predskolni vzdélavani 36 déti véetné 7 déti s odkladem
povinné Skolni dochazky. V dobé inspekce Skola identifikovala 2 déti se specialnimi



vzdelavacimi potfebami (dale SVP), 2 déti s odliSnym matefskym jazykem a 1 dit¢ mladsi
tif let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Cinnost §koly byla ovlivnéna ¢astymi personalnimi zménami, véetné zmén ve vedeni §koly.
Reditelka, ktera byla do své funkce jmenovana v srpnu 2019, zajistila chod matei'ské §koly
vyuzitim stavajicich a zazitych nastavenych pravidel. Dalsi zaméry sméfujici k rozvoji skoly
ani vyhodnoceni GspéSnosti vlastni koncepce vypracované pii nastupu do funkce nebyly
vedenim $koly realizovany. Nov¢ od srpna 2023 feditelka posilila tym vedeni skoly zfizenim
funkce zastupkyné feditelky a stanovila kompetence k vykonu jeji funkce, doba pro vykon
povinnosti plynoucich z ptidélené pozice vsak nebyla v ramci pracovni doby stanovena.
Zastupkyné feditelky prokazatelné plisobila pouze formalné€ a neplnila stanovené povinnosti
dle popisu pracovni ¢innosti, coz se projevilo v kvalité fizeni.

V oblasti manazerského fizeni pravniho subjektu se projevily dil¢i nedostatky v
realizovanych aktivitach v ramci pedagogického vedeni Skoly. Realizace vyhodnocovani
pedagogickych procesti byla nedostatecnd, hodnoceni bylo provadéno pouze ¢astecné a bez
jasnych opatfeni ke zlepSeni Cinnosti Skoly i trovné vzdélavani. V hodnoceném obdobi
nevyuzivala feditelka efektivné pedagogickou radu k prezentaci zavéru vlastni kontrolni a
hospita¢ni ¢innosti, k poskytovani zpétné vazby ucitelim 0 kvalité jejich prace, k jejich
naslednému odbornému vedeni a vzdjemnému sdileni zkuSenosti, ani k podpofe tymové
spolupraci a komunikaci mezi zaméstnanci Skoly. KfeSeni aktualnich otazek nebyla
pfijimana opatieni, ani stanoveny zavéry pro dalsi ¢innost $koly. Celkové klima $koly bylo
ovlivnéno ¢astymi zménami V pedagogickém sboru a nedostateénym prostorem pro aktivni
zapojeni zaméstnanci do rozvoje $koly, coZ se negativné promitlo i do nespokojenosti
nékterych zaméstnanct Skoly.

Vzdélavani bylo zabezpeceno kvalifikovanym pedagogickym sborem, ktery byl vhodné
doplnén o dvé asistentky pedagoga a $kolniho asistenta. Skola zabezpedila kvalitni pééi
détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP) a vytvarela jim potiebné
podminky pro rovné piilezitosti ve vzdélani. Doporucend podpiirna opatteni byla ucelné
realizovana predevsim kvalitnim pfispénim asistentek pedagoga. V jednom piipadé nebyla
doporuceni Skolského poradenského zatizeni v zabezpeceni personalni podpory pro dité se
SVP realizovana v dostate¢ném rozsahu.

Prostorové usporadani tfid podporovalo klidny pribéh ¢innosti béhem dne i moznost
vytvofeni dostatecného mnoZstvi center aktivit, podporujicich rozvoj vSech vzdélavacich
oblasti. Materialni podminky umoznuji zdarné plInéni zaméri a cili predSkolniho
vzdélavani, 1 kdyz néktery nabytek jiz vykazuje znamky fyzického opotiebeni. Dopliiované
hracky a didakticky material vytvarely vhodné podminky pro zkvalithovani vzdélavani déti.
K realizaci pestrych pohybovych a relaxacnich aktivit déti pfispiva celoro¢né Skolni zahrada
1 blizké okoli Skoly. Vychova ke zdravému zZivotnimu stylu se ii€eln€ promitala ve stravovani
déti, v pestré avyvazené skladbé pokrmi s dostatkem ovoce a zeleniny a celodenni
samoobsluznou nabidkou napoji. Prubéznym zafazovanim preventivnich aktivit
do vzdélavani a pri vhodnych prilezitostech ucitelky pfiméfenou formou seznamuji déti
S moZznym nebezpecim a prostfednictvim redlnych modelovych situaci informuji déti, jak se
spravné v urcité situaci zachovat.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Predskolni vzdelavani bylo ve vétSin€ tiid realizovano v souladu s platnym Skolnim
vzd¢lavacim programem. Pribézné planovani vykazovalo v nékterych tfidach nedostatky,
nebot’ pro aktudlni tyden nebyly stanoveny vzdélavaci cile, ani nabidka vzd€lavacich
¢innosti, ktera by zohlednovala riizné situace 1 zajem a moznosti déti rozdilného véku. Pti
planovani nebyly cilené¢ vyuzity poznatky ziskané z pribézného sledovani rozvoje a
osobnich vzdélavacich pokrokt jednotlivych déti. Vzdélavaci obsah byl dle moznosti
vhodné doplnovan sportovnimi i kulturnimi aktivitami v navaznosti na piilezitostné nabidky
organizaci ve meést¢.

Kvalita vzdélavacich procesi dosahovala v jednotlivych téidach rozdilné Grovné. V prubéhu
sledovaného vzdélavani byly vyuzity rizné formy vzdélavani s piilezitostnym uplatnénim
situaniho a prozitkového uceni. Déti mély dostatecny prostor pro spontdnni aktivity s
vyuzitim vytvofenych motivacnich hernich koutii s dostatecnym mnozstvim hracek a
didaktickych pomticek k rozvoji vSech vzdélavacich oblasti, mély moznost se dle potieby
vyjadftit, vybirat z nabizenych ¢innosti a mély pfilezitosti ke spolupraci. Vzdelavaci nabidka
ovSem ne vzdy zohlednovala aktudlni situace i zajem a moznosti jednotlivych déti. Pti
fizeném vzdélavani u nejmladSich déti byly détem nabizeny pestré ¢innosti, pievazovala
vsak frontalni forma s obCasnymi nevhodnymi prostoji, pii nichz déti ztracely zajem o
nabizené aktivity. Velmi dobrd uroven vzdélavani s ohledem na veékovou skupinu déti
ajasnym vzdélavacim zamérem byla sledovana ve tfidé déti 4 — 5 letych, kde nabidka
tvofivych i badatelskych ¢innosti, feSeni ukolii formou hadanek, vyuziti détskych hudebnich
nastrojii, provazanost pohybovych i relaxacnich aktivit, vyuziti prvkd vzajemného
hodnoceni a kvalitni zpétna vazba od uéitelky vedla k napInéni stanovenych cilt a podpoie
komplexniho rozvoje déti.

Ve trfidach pro déti v povinném piredskolnim vzdélavani mély déti ve sledovanych
spontannich ¢innostech dostate¢ny prostor k vlastni volb¢ hry s moznosti uplatnit své napady
a v pfirozen¢ vytvorenych skupinich vziajemné komunikovat, cilené spolupracovat a
pomahat si. Déti byly vhodné kladenymi otevienymi otdzkami vybizeny k pfemysleni,
feSeni danych problémi, rozvijeni slovni zdsoby a souvislého vyjadfovani. Vzdélavaci
aktivity v fizenych cinnostech podporovaly celkovy rozvoj déti ve vSech vzdé€lavacich
oblastech, avsak jednotné zadavani ukoli nevedlo k vyrovnani pfipadnych deficiti $kolni
zralosti. Pievazné uplatiiovana frontalni forma vzdélavani byla vzhledem K vyvojovym a
specifickym potfebam déti malo efektivni. Pro pozitivni stimulaci déti nebylo dostate¢né
vyuzivdno prubézné ani souhrnné hodnoceni vcetné dilezit¢tho sebehodnoceni a
vrstevnického hodnoceni déti. Cilené didakticky fizené pohybové Einnosti napomahaly
K vytvafeni navyku spravného drZeni téla a procvi¢eni viech svalovych skupin. Ugelna
kooperace ucitelek s asistentkami pedagoga se pozitivné odrazila na kvalité vzdélavani déti
se SVP a déti sodkladem povinné Skolni dochazky. Asistentky pedagoga efektivné
vyuzivaly pozitivni hodnoceni vzdélavacich pokroku déti se SVP, které je podnécovalo
k dosahovani lepsich vysledku. Ze strany asistentek pedagoga byl efektivné uplatinovan plan
podpiirnych opatieni v¢etné nasledného vyhodnocovani.

V pribéhu vzdélavani byl ve vSech tiidach ptirozené podporovan rozvoj déti v socialni
oblasti, byly vytvafeny zaklady postojli a pozitivnich vztahti mezi vrstevniky. Vyrazné byla
podporovana samostatnost déti pii sebeobsluze, déti byly vedeny k upeviiovani praktickych
navykt v oblasti zdravého stravovani, pozadovana dislednost byla ziejma v oblasti
hygienickych a spolecenskych navykii.

3/6



Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve sledovanych ¢innostech odpovidaly vysledky vzdélavani ve védomostni, dovednostni i
socidlni oblasti stanovenym cilim piedskolniho vzdélavani s ohledem na individuélni
ptedpoklady jednotlivych déti. DéEti mély osvojena stanovend pravidla, projevovaly
schopnost vzajemné kooperace i schopnost volby z nabizenych moznosti a samostatnost pii
feSeni problémt, Gcelné vyuzivaly nabizené hracky a pomtcky, byly aktivni v ¢innostech
fizenych ucitelkou. Déti plnici povinné piedskolni vzdélavani dokdzaly samostatné rozvijet
hru, souvisle se vyjadiovat a vzajemn¢ se respektovat, dobie zvladaly zakladni pohybové
dovednosti ijednoduché pracovni a sebeobsluzné ukony. Pifi Cinnostech se dokazaly
soustiedit na zadané tikoly a hledaly spravné feSeni. Prokazovaly velmi dobré poznatky i
dovednosti potiebné pro tspésné zvladnuti piechodu k povinné skolni dochazce.

Skola méla zavedeny jednotny systém priibézného sledovani individualnich pokrokt déti pii
vzdélavani, v ndvaznosti na zjisténé vysledky vzdélavani vSak nebyla stanovena doporuceni
pro dalsi pedagogickou praci, pii dalsim planovani individualizovaného vzdélavani déti
nebyly zjisténé zavéry vyuzivany. Pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky nebyl
vytvoren u¢inny plan pedagogické podpory, aktivity byly voleny spiSe nahodile. Preventivni
skupinova logopedickd péce byla cilené zatazovdna do vzd€lavani, coz se vyznamné
projevilo na zkvalitiiovani jejich komunikacnich schopnosti.

Vedeni skoly nevénuje dostatenou pozornost podpote pedagogické spoluprace a sdileni
ziskanych zkuSenosti ve Skole mezi zaméstnanci, coz negativné ovliviiuje klima Skoly.
V jednotlivych téidach ptistupovali ve sledovaném procesu ucitelky k détem s respektem a
vytvareli jim rovné piilezitosti k jejich zapojeni do kolektivu a vzdélavacich aktivit. Na
kvalitu zdélavani méla dobry vliv také ptinosna spoluprace s rodici déti, ktefi byli o prubéhu
a vysledcich vzdélavani informovani pii kazdodennim osobnim kontaktu, prostfednictvim
nastének a dale na tfidnich schlizkdch. Dlouhodobé pokraCovala cilena spoluprace se
spadovou zdkladni Skolou a Skolskymi poradenskymi zafizenimi k zajiSténi
bezproblémového prechodu déti do zakladniho vzdelavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— zmeéna ve vedeni Skoly — jmenovani nové feditelky a zfizeni funkce zastupkyné feditelky
Skoly

— zruSeni odlouceného pracovisté na adrese M. AlSe 558, Zlin
— snizeni poctu déti na misté podkytovaného vzdélani Zlin, Slinova 4225
Silné stranky

— kvalitni podpora déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ze strany asistentek
pedagoga (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v ptislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— zamgéry dal$iho rozvoje Skoly nebyly prezentovany ani sdileny s pedagogy Skoly, Skola
nepracuje s informacemi podstatnymi pro jeji dalsi smétovani (1.1), pltny Skolni
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https://kriteria.csicr.cz/

vzdélavaci program nebyl zpracovéan v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro piedSkolni vzdélavani (1.2)

— vyhodnocovani ¢innosti $§koly ze strany vedeni $koly je neefektivni, s vysledky evaluace
se nedostatecné pracuje, procesy fizeni jsou provadény pouze Castecné bez moznosti
zkvalitiiovani vzdélavani (2.1)

— nedostatecnd podpora pozitivniho klimatu ze strany vedeni Skoly, které nevénuje
pozornost rozvoji pedagogické spoluprace a vzajemného respektu mezi zaméstnanci (2.2)

— spoluprace mezi ucitelkami je formalni a neefektivni, neni podporovan vzajemny respekt
a pfedavani poznatka je nahodilé (3.3)

— zavéry z hodnoceni vzdélavacich vysledkii jednotlivych déti nejsou vyuzivany k
diferenciaci naro¢nosti nabizenych aktivit ani individualizaci vzdélavani dle moznosti a
potieb jednotlivych déti (4.3)

— hodnoceni vzdélavacich vysledkl jednotlivych déti neobsahuje vhodna doporuceni pro
dalsi pedagogickou praci v zajmu jejich individualniho rozvoje (5.1), nesystematické a
nahodilé vyhodnocovani tspésnosti déti pii ukoncovani jejich vzdélavani, hodnoceni déti
ma pouze formalni charakter (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zam¢fit se na zvySeni kvality fizeni pfedev§im v oblasti monitoringu a hodnoceni
nastavenych pravidel ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, podpory vzajemné spoluprace
mezi pedagogy a jejich zapojeni do stanoveni a realizace dalSich zaméra rozvoje skoly v
zajmu zvysSeni kvality poskytovaného vzdélavani

— Pfi hodnoceni vzdélavacich vysledkli u jednotlivych déti stanovovat jasné zavéry a
doporuceni pro planovani dalSich pedagogickych postupti a zaméfit se na jejich efektivni
realizaci

— Systematicky vyhodnocovat uspéSnost déti pfi ukonCovani jejich predSkolniho
vzdélavani a zjisténé vysledky smysluplné vyuzit pro zvySeni kvality poskytovaného
vzdélavani

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjisténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 18. 3. 2023
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10.
11.
12.
13.

Jmenovaci listina na pracovni misto feditelky Matetské Skoly Zlin, Slinova 4225,
piispévkova organizace ¢j. MMZL/080488/2019 ze dne 5. 6. 2019 s ucinnosti od
1. 8.2019

Skolni ¥ad matetské $koly &. RMS 03/2023 s ti¢innosti od 1. 9. 2023

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani, &. RMS 02/2023 platny od 1.
9. 2023 k datu inspekce

Ttidni knihy ve skolnim roce 2023/2024 k datu inspekce

Ttidni vzdélavaci programy platné ve Skolnim roce 2023/2024

Personalni dokumentace zameéstnanct (doklady o dosazeném vzdé€lani, stanoveni
pracovni doby, osvédc¢eni z DVPP) platné k datu inspekce

Plan a zdznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti za obdobi Skolnich let 2022/2023 a
2023/2024 k datu inspekce

Zapisy zjednani pedagogické rady a provozni porady za obdobi Skolnich let
2022/2023 a 2023/2024 k datu inspekce

Zapisy z tfidnich schiizek ve $kolnim roce 2023/2024, k datu inspekce

Individualni zdznamy o détech vzdélavanych v MS k datu inspekce

Skolni matrika (vzorek evidence déti), k datu inspekce

Dokumentace k zajisténi podminek bezpecnosti a zdravi déti, zabezpeceni Skolniho

stravovani a k personalnim, finanénim a materidlnim podminkam ve Skolnim roce
2023/2024 k datu inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZze Feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zak¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Karmasinova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Bc. Jana Mazakov4, kontrolni pracovnice

Bc. Lea Bod’ova, Skolni inspektorka
10. 04. 2024
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Ceska $kolni inspekce
Zlinsky inspektorat
Zarami 88, P. O. Box 125,760 01 Zlin

Cj.: CSI1Z-643/24-Z
Sp. zn.: CSIZ-S-56/24-Z
02. 05. 2024

Stanovisko k prfipominkam
Reditelka pravnické osoby ndzev Mateiska $kola Zlin, Slinova 4225, ptispévkova organizace
(dale ,,8kola*), podala pfipominky k inspekéni zpravé ¢j. CS1Z-380/24-Z dle § 174 odst. 11

zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Reditelka $koly v pFipominkach uvadi:
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Matefska Skola Zlin, Slinova 4225, pfispévkova organizace
Slinova 4225, 76001 Zlin
1€0: 71006966

Ceska $kolni inspekce
Zlinsky inspektorat
Zarami 88, P.O. Box 125
Zlin

76001

Ve Zliné, dne 26.4.2024

Némitky $koly k Inspekéni zpravé §j. €512-380/24-Z, sp. Zn. €51Z-5-56/242

proti zplGsobu kontroly, skutkovym zjisténim obsaZenych ve zpravé podava skola tyto
formalni a vécné namitky:

Nazev: Materska skola Zlin, Slinova 4225, pfispévkova organizace
Sidlo: Slinova 4225, 76001 Zlin

E-mail: mariemaulova@seznam.cz

1CO: 71006966

Identifikator: 600 112 993

Pravni forma: ptispévkova organizace

Zastupuijici: Mgr. Zuzana Malanikova

Zfizovatel: Statutarni mésto Zlin

Misto inspek¢ni Cinnosti: Slinova 4225

Inspekéni éinnost na misté: 19.3. 2024 — 21.3.2024

Inspekéni ¢innost byla zahajena doruc¢enim oznameni o inspekéni €innosti - 15.3.2024.

v s we

Zpravu z inspekéni ¢innosti Skola obdrzela 15.4.2024.




Pfedmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného matefskou $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) a odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfed$kolnim,
zékladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist
(8kolsky zdkon).

K formalni strance zpravy: v hlavicce je Spatné uvedena e-mailova adresa 3koly.
Aktudlni adresa skoly: reditelka@ms-slinova.cz

K vécnému obsahu inspekéni zpravy:

Do funkce byla feditelka jmenovana v srpnu 2019. Od samého pocatku nastupu do funkce se
potykala v podstaté s krizovym Fizenim Skoly. Celé prvni dva roky ptisobeni feditelky 3koly
byly ovlivnény celkovou situaci kolem Covidu a urcité nebylo pokracovéno ve stavajicich a
zazitych pravidlech. Pfi prohlidce matefské Skoly se inspekéni tym zaméfil pouze na
materidlni véci, coz v budové, ktera je po rekonstrukci, se tézko realizuji zmény. Nésledujici
faktické skutecnosti by se inspekéni tym béhem kontroly dozvédél, kdyby dal Feditelce 3koly
prostor k rozhovoru, popf. moznost doloZeni vyhodnoceni uspésnosti vlastni koncepce

v prabéhu kontroly:

Nastaveni nové a fungujici dokumentace

Skola mé zpracované projekty a porada pravidelné akce
Tridy rozdéleny podle vékového sloZeni déti

Vybaveni skoly IT technikou a didaktickymi pomuGckami
Zajisténi chodu kuchyné dle platnych norem

Zapojeni do Sablon — posileni tymu o $kolniho asistenta
Pedagogicka rada se schazi pravidelné

UtuZovani tymu a spoluprice mezi zaméstnanci

00731 4Gp LA s 00y ;T

Ke zfizeni funkce zastupkyné reditelky skoly, ktera podle inspekéniho tymu plnila pouze
formalni charakter, se zprava zmifuje o promitnuti v kvalité Fizeni. KdyZ tedy podle usouzeni
inspekéniho tymu plsobi pouze formalné, tak neni zcela jasné, jak se zfizeni této funkce
negativné promitlo v kvalité Fizeni. Zadame tedy o faktické dolozeni tohoto tvrzeni.

Casté personalni zmény byly zptisobeny slozenim pedagogického sboru, ktery feditelka skoly
prevzala po byvalém vedeni. Smlouvy byly nastaveny na dobu neuréitou nebo zaméstnanci
byli aktudlné na materské ¢i rodicovské dovolené. Pocet takto uzavienych smluv dokonce
presahoval poCet pracovnich mist. Tato skutecnost se fesi i nadale, protoZe pfi zrueni t¥idy
na M. AlSe nebylo mozné pocet smluv snizit pravé z divodu vysokého poétu zaméstnanci na
RD. Jen béhem pusobeni reditelky Skoly ve funkci odeslo na matefskou dovolenou 5 uéitelek.
Viz priloha €. 1.
V dobé Covidu viechny okamZité zistaly z pochopitelnych dGvodu v pracovni neschopnosti.
Vzdy jsme pruzné reagovali na tuto vzniklou situaci a chod matefské $koly byl zajistén. A to
dokonce i béhem jara 2021, kdy naSe mateFska $kola byla povéfena jako , krizova matefska
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Skola pro 12S”. V tomto rezimu jsme fungovaly 6 tydn( s provozni dobou 6:00 — 18:00hod. a
k tomu kvalitné zajistili pInéni povinného predskolniho vzdélavani distanéni formou pro nase
déti. A pravé diky efektivnimu jedndani pedagogické rady a spolupraci vSech zaméstnanct vie
probéhlo naprosto bez potizi.

Tyto zminéné informace ve zpraveé jsou zavadéjici a vyznivaji tak, jakoby za fluktuaci
zaméstnanct mohlo aktudlni vedeni Skoly. Pricemz ,fluktuace” zaméstnanct byla zptisobena
pouze odchodem na MD a pfichodem z RD.

Realizace vyhodnocovani pedagogickych procest byla dle inspekéniho tymu nedostatecna.
Jeliko? jsme neméli zhodnoceny SVP, ktery byl ukonéen k 31.8.2023 a to pouze z formalnich
davod, protoze jsme zrusili tfidu na M. AlSe k 31.8. 2023. V obsahu jako takovém se nic
neménilo. Evaluaci mame nastavenu v SVP v bodé 7 a jsou v ni obsazeny viechny oblasti.
Pedagogicka rada se vidy zabyva vSemi oblastmi a vSichni zaméstnanci maji moZnost se
vyjadfit. Na SVP jsme pracovali viichni, a to na zakladé SWOT analyzy. Dlouhodobé zdméry
gkoly jsou uvedeny v SVP pod kaZdou kapitolou. Ke kratkodobé koncepci vyuzivame pravé
pedagogickou radu a i provozni porady, tak jak je uvedeno v SVP v bodé 3.5. Zapisy, které je
nutno vést dle zakona, skola spliiuje. O jejich obsahu jako takovém se zdkon nezmiriuje. A
protoze fungujeme jako tym, tak i Gstni dohoda je u nas povazovéna za zavaznou.

Zadame o faktické dolozeni podkladi, ze kterych inspekéni tym vyvodil zavér, ze pedagogické
rada nebyla reditelkou skoly efektivné vyuZivana.

Aktudlné nenadalé situace, které je zapotrebi fesit, jsou vyreseny neprodlené individudlné

s danymi zaméstnanci. K rychlé a u¢inné komunikaci také slouzi skupina na Whatsappu, jak je
uvedeno v SVP. Vichni zaméstnanci jsou zapojeni a na kazdé pedagogické radé & provozni
poradé se resi vie, co je zapotrebi. Svédci o tom také to, Ze poradame spoustu akci a
projektd, na kterych spolupracuji vsichni zaméstnanci Skoly. Od vedeni skoly, pres
pedagogické pracovniky aZ po provozni zaméstnance. A fungovéni pedagogické rady a Skoly
jako celku se odrazi ve spokojenosti déti, rodiCovské verejnosti a také zfizovatele. Na zakladé
vystupl z pedagogické rady mame také nastavenou spolupraci se spadovou zakladni Skolou.
A za celou dobu pusobeni feditelky Skoly ve funkci nebyla fesena jedina zavaina stiznost ani
z jedné strany.

Samoziejmé, Ze Casté personalni zmény, které byly ovlivnény Zivotnimi udalostmi
zaméstnancd, se projevi ve fungovani jako takovém. Neni ndm v3ak jasné, z ¢eho inspekéni
tym vyvodil zavér, Ze zaméstnanci nejsou aktivné zapojovani do rozvoje Skoly a mélo by to
vést k jejich nespokojenosti. Zadame o faktické dolozeni tohoto tvrzeni.
Za dobu puUsobeni feditelky ve funkci odesel pouze jeden pedagog na vlastni Zadost, a to
bohuzel v poloviné tohoto skolniho roku. Pro vedeni skoly to bylo svym zplisobem feseni uz i
tak velkého mnozstvi pracovnich smluv. Pfi feseni této situace jsme pfihlizeli pravé
k aktudlnimu déni v tymu. Odchod pedagoga v poloviné skolniho roku tak ved! i k
reorganizaci pedagogu na tfidach, coz napomohlo ke zlepSeni pracovnich vztaht. A také
pravé kvuli sloZeni tridy, protoZze na tfidu byl pfefazen pedagog, ktery déti znd z minulého
Skolniho roku. A je pro nas dulezité, aby zaméstnanci spolupracovali, protozZe se to pak
odrazi na kvalité poskytovaného vzdélavéni. A pravé odchod zminéného pedagoga
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a reorganizace napomobhli ke zlepSeni celkového klimatu ve $kole a obé skutecnosti se
pozitivné projevily v kvalité poskytovani vzdélavani v obou tfidach, kde je plnéno povinné
predskolni vzdélavani.

Prace asistentek pedagoga, kterou inspekéni tym shledal jako jedinou silnou stranky skoly, je
efektivni a dobfe nastavena pravé kvili fungovani pedagogické rady a je odrazem spolupréace
mezi asistenty, pedagogy na tfidach a vedenim skoly. Informace si vSichni pedagogicti
pracovnici predavaji efektivné a spolupracuji na tfidach velmi dobfe. O této skutecnosti
svéd¢i i spokojenost zakonnych zastupci déti se $kolou. Zaddme tedy o faktické dolozeni
tvrzeni, Ze spoluprace mezi ucitelkami je formalini a neefektivni, neni podporovan vzajemny
respekt a predavani poznatku je nahodilé.

Fungovani tymu jako celku se také odrdzi na teambuldingovych akcich pofadnych vedenim
Skoly mimo provozni dobu Skoly, kterych se zaméstnanci aktivné ucastni. Porddame je pravé
z dGvodu utuZovani a zlepSovani mezilidskych vztah.

Po sezndmeni zaméstnanc s inspekéni zpravou na pedagogické radé a provozni poradé dne
18.4.2024, byla reakce ze strany zaméstnancu, zda si inspekéni tym nespletl matefskou
Skolu. Dle sdéleni zaméstnanct Skoly totiz inspekcni tym po celou dobu kontroly s nikym
nemluvil a neposkytl ani zpétnou vazbu k vytykanym skutecnostem ve zpravé. Neni nam
jasné o jaké skutecnosti a podklady se inspekéni tym ve zpravé ohledné klimatu a jeho
nedostateéného rozvoje ze strany vedeni $koly ve $kole opira. Zadame o faktické dolozeni
uvedeného tvrzeni.

Dle zpravy nebyl SVP zpracovén v souladu s RVP. Na tuto skute¢nost mé jako feditelku $koly
inspekéni tym upozornil na samém zavéru kontroly. Kdyby se tak stalo v pribéhu, tak
bychom spolecné s pedagogickymi pracovniky nedostatek napravili jiz béhen kontroly,
protoze se dle inspekéniho tymu jednalo pouze o formalitu, a to charakteristiku SVP v Gvodu.
Protoze jednotlivé integrované bloky charakteristiku obsahuji. Jsme toho nazoru, Ze toto
neni diivod pro uvedeny bod v inspekéni zpravé, 7e SVP neni v souladu s RVP.

Ve zpravé je také zminovdno, Ze dle doporuceni skolského poradenského zafizeni neni
v jednom pripadé dostatecné zajiSténa persondlni podpora pro dité se SVP. Uvddéné
povinnosti zakon skole neukladd, proto nelze takovyto postup po Skole vymahat.

Co se tyka dokumentace ohledné vzdélavacich vysledkl jednotlivych déti, tak nam neni
jasné, proc€ jsou nam tyto oblasti vytykdny. Kazdému ditéti je pfi ndstupu vytvoreno portfolio
a pokraduje s nim po celou dobu pInéni predskolniho vzdélavani. U kazdé oblasti je moznost
poznamek a u kazdého ditéte je zohlednéni individualnich vzdélavacich potteb, které je
vyuzivano praveé k co nejvice moznému individudlnimu pfistupu k jednotlivym détem. A tyto
formulafe jsou vyuZivany a v praxi nam pomahaji praveé i pfi psani zprav pro skolska
poradenska zafizeni, se kterymi spoluprace funguje, jak zminuje inspekéni zprava, ve viech
smérech. Zadame tedy o faktické dolozeni tohoto tvrzeni.

Pravé kvali maximalnimu individualnimu pfistupu je na skole i snizen pocet déti na
jednotlivych tfidach, jak uvadi zprava ve vyvoji skoly. A na kazdé pedagogické radé jsou tyto
naleZitosti feSeny. Pfi postupu déti do jednotlivych tfid k détem také pristupujeme
individualné. O ¢emz opét svédci pochvaly a spokojenost zakonnych zastupcl déti.
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Z divodu vySe uvedenych skutecnosti zasildme namitky k vypracované zpravé. Dle vlastniho
vyjadreni zaméstnancl neméli Zadnou moznost a prostor se v pribéhu inspekéni ¢innosti na
misté k danym skutecnostem vedoucim ke zminénym slabym strankdm skoly, které jsou ve
v inspekcni zpravé, vyjadrit.

Vzhledem k tomu, Ze inspek¢ni ¢innost probihala tfi dny a v mnoha bodech zpréva hodnoti
daleko del3i ¢asové obdobi a vysledky pribéhu ¢innosti a fungovani skoly v delSim ¢asovém
obdobi, neni mozné nékteré vyvozené zavéry ve zpravé povazovat za relevantni.

Zaméstnanci Skoly povazuji inspekéni zpravu za poskozeni dobrého jména a povésti Skoly a
v3ech aktualné vedenych zaméstnancu ve stavu. Viz pfiloha €. 2 — vyjadieni zaméstnancd.

Pokud by zavéry inspekéni zpravy mély odpovidat skutecnosti, tak by se to zcela jisté jiz
radikdlné projevilo v kvalité poskytovaného vzdélavani a vyraznym zptsobem promitlo do
fungovani a chodu Skoly, coz by vedlo ke stiznostem ze strany zdkonnych zéstupct, popf.
nespokojenosti zfizovatele, a to se nedéje. Z téchto vsech dlivodu zadédme o revizi inspekéni
zpravy, pfipadné vypusténi fakticky nepodloZenych skute¢nosti nebo prokazatelné dolozeni
podkladt pro uvedené zavéry ve zpravé.

Zvefejnénim zpravy v ptvodnim znéni se domnivame, Ze by mohlo dojit k poskozeni dobrého
jména Skoly jako takové.

Mgr. Zuzana Malanikova, feditelka skoly
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Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Mrwe

Formalni chyba v uvedeni neplatné¢ e-mailové adresy byla zapfiCinéna neaktualizovanymi
informacemi v Informacnim systému Ceské skolni inspekce (dale CSI) ve formulafi Registra¢ni



formulaf pro feditele skol, které feditelka Skoly po svém jmenovani neupravila v souladu se
skute¢nostmi a aktualnimi zménami. Sytém InspIS DATA generuje dle zadanych informaci
hlavicku inspek¢nich vystupli automaticky dle zadanych udajt.

Vzhledem k tomu, ze v pfipominkach k inspekéni zpravé zaznély pochybnosti k organizaci a
realizaci inspek¢ni ¢innosti ve $kole pfipominam, ze Vv souladu se znénim Skolského zakona
provadi CSI hodnoceni kvality vzd&lavani na zakladé vefejné dostupnych hodnoticich kritérii
schvalenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale i Kvalitni Skola). Tato
kritéria jsou ndrodni autoritou pro hodnoceni a kontrolu kvality a efektivity vzdélavani ve
Skolach. Kritéria hodnoceni jako zakonem stanoveny ramec definuji parametry kvality skol a
kvality poskytovaného vzdélavani a maji nezpochybnitelnou autoritu celostatné platné normy,
ktera ma oporu piimo ve skolském zakong.

Inspekéni ¢innost probihala plné v souladu s platnymi postupy, takze v ramci jejiho zahajeni
byla feditelka Skoly (dale feditelka) sezndmena s obsahem 1 organizaci inspekce a byla vyzvana
k vlastni prezentaci $koly, jeji ¢innosti od posledni inspekce a také k predstaveni dalSich zamért
jejiho rozvoje a sméfovani. Reditelka se v prezentaci zaméfila na popis zmén v uplynulém
obdobi, o planech do dalS§iho obdobi inspekéni tym neinformovala ani ustni ani pisemnou
formou. Béhem prvniho dne inspekce doslo také na prohlidku $koly, kterou feditelka méla
moznost komentovat a opét prezentovat své uspéchy i plany. Namitka feditelky, ze nedostala
prostor K rozhovoru, popr. moznost dolozeni vyhodnoceni uspésnosti viastni koncepce, se
nezaklada na pravdé€. Schopnost kvalitniho komplexniho i dil¢iho pldnovéani rozvoje Skoly,
stanoveni strategii k dosazeni stanovenych zdmért a jejich pribézné i souhrnné vyhodnocovani
je zadsadnim predpokladem kvality fizeni, ktery je formulovan v prvnim kritériu Kvalitni Skoly.

Kontrolu ptfedlozenych dokumentt provézely pribézné rozhovory a vysvétlovani, popt. Zadost
o ptredlozeni dopliujicich tdaji. Zdlraziuji, ze ptipadnou kritiku feditelka nerozporovala a

“

reagovala souhlasné slovy ,.,rozumim “.

Reditelka jmenovala svou zastupkyni a stanovila ji pracovni povinnosti (nap. piedklada navrhy
na zmény SVP a tematickych plant, navrhy ke zpracovéani plani ¢innosti $koly, podklady pro
vydani internich smérnic, pro zpracovani statistickych vykazi, stanovuje ukoly, organizuje,
fidi, kontroluje a hodnoti podfizené pracovniky, piehled samostudia ucitelek, vykovava
hospita¢ni ¢innost, vede a kontroluje povinnou dokumentaci, organizuje dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovniki atd.), jejichz plnéni nebylo prokazatelné dolozeno a formalnost
téchto ukolil vyplyvala i ze zjiSténych nedostatkli. NedostateCnou kontrolni Cinnosti feditelky
nebyla pfijata opatieni k napraveé. Tyto nedostatky byly pribézné projednavany a zaznamenany
V Zapise o tstnim jednani ze dne 21. 3. 2023, ktery svym podpisem feditelka odsouhlasila bez
snahy o pfipadné vysvétleni. Nekvalitni vedeni Skoly bylo ziejmé také z neefektivniho
monitoringu kvality vzdélavani a stim souvisejicim nepfijimanim opatfeni k odstranéni
nedostatkll a zlepSeni kvality poskytovaného vzdélavani. Za 5 let ve své funkci feditelka
ptedlozila pouze dva hospita¢ni zaznamy, coz se jednoznaéné projevilo nedostatky v planovani
vzdélavaciho procesu ve tfidach, napt. ve tfidé Oblacci nebyl pro aktudlni tyden stanoven Zadny
vzdélavaci cil. Planovani v tfidnich vzdé€lavacich programech dale nebylo provéazéano
s individudlnim hodnocenim déti, individudlni zdméry vzdelavani byly formulovany vyroky
neodmlouvat, nebrat hracky, nebyt drzy jmenovité¢ k nékterym détem. Hodnoceni déti ve
formulati Prehled rozvoje ditéte bylo pfevazné formalni a neobsahovalo zadna doporuceni pro
uc¢innou podporu individualizovaného vzdélavani.

Reditelka uvadi, Zze otazky kvality vzdélavaciho procesu jsou projednavany pfi jednani
pedagogické rady. Ze zapist ze dne 29. 8. 2023, 17. 10. 2023 a 13. 2. 2024 je ziejmé, ze jednani

byla zaméfena predev§im na organizaci €innosti a vychovné vzdélavacim procesem se
pravdépodobné zabyvala pouze v bod¢ informace z jednotlivych trid. Vymezeni tohoto bodu



vSem neobsahuje zadné dalsi konkrétni sdéleni o déni ve tfidach, uspésnosti ¢i problémech,
nestanovuje zadnd stanoviska ani zavéry ¢i usneseni Sterminem plnéni a zodpoveédnosti
pedagogli. Nedostatecné vyhodnocovani pedagogickych procesti pfipousti sama feditelka
Vv pfipominkach k inspekéni zprave. Formalni zapisy z jednani pedagogické rady nedokladuji
snahu o zlepseni kvality vzdélavani ani fakticky dopad do vzdélavani.

Reditelka dale rozporuje negativni hodnoceni socialniho klimatu ve $kole. Inspekéni ¢innost
byla v hodnocené mateiské Skole realizovana dle planu inspek¢ni ¢innosti a jeji souéasti bylo
také zaméteni na skutenosti popsané ve ,,Stiznosti na situaci v materské skole Slinova “, kterou
podali zaméstnanci Skoly. Tyto informace byly pro clenky inspekéniho tymu podnétem
k orientaci na urcité oblasti v ¢innosti Skoly. Sam fakt stiznosti pedagogti doklada nefeseni
problémt v oblasti spoluprace, participace a vzajemné podpory, pedagogického fizeni ze strany
vedeni. Soucasti inspekéni Cinnosti byla také moznost vyplnéni anketnich formulaiti pro
pedagogy, zamé&fenych na vyhodnoceni vy$e zminénych oblasti. Z odevzdanych dotazniki byla
zfejma nespokojenost v téchto oblastech ve tfech dotaznicich z péti, jeden byl v tomto bodé
nevyplnén a jeden byl hodnocen pozitivné.

Mgr. Dana Karmasinova
vedouci inspekéniho tymu

Mateiska skola Zlin, Slinova 4225, ptispévkova organizace
760 01 Zlin
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