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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) z&kona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpist,
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
ajeho souladu spravnimi predpisy aramcovym vzdélavacim programem podle

Pifedmét inspekéni ¢innosti

8 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.


mailto:ms@ms-sedlcany.cz

Charakteristika

Piispdvkova organizace vykonava ¢innost mateiské $koly (dale MS ¢&i ,,8kola”) a §kolni
jidelny. Desetittidni MS poskytuje vzdélavani ve vékové pievazné heterogennich tiidach
v celodennim provozu v dobé od 6:00 do 16:00 hodin celkem 246 détem. K terminu
inspekéni ¢innosti plnilo povinnou piedskolni dochazku 74 déti, véetné 11 s povolenym
odkladem povinné Skolni dochazky, 28 déti nedosahlo k zac¢atku Skolniho roku véku tii let,
dvé déti pochazely z cizojazycného domaciho prostiedi.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Castetné realizované koncepéni zaméry rozvoje $koly sméfuji predeviim ke zlepSovani
materialnich podminek pro vzdélavani déti ve vSech mistech poskytovaného vzdélavani, coz
se daii dlouhodobg napliiovat. Skolni vzdélavaci programy (vydané pro kazdé pracoviste),
jsou zpracovany vsouladu sRamcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni
vzdélavani. Na arovni t¥id je jejich vzd€lavaci obsah rozpracovan do konkrétni nabidky
ginnosti. Ve vzdélavacim procesu a v souladu se SVP je kladen diiraz na viestranny rozvoj
osobnosti déti a jejich systematickou pripravu pro vstup do zékladni Skoly.

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) splituje kvalifikaéni piedpoklady, ve funkci pracuje
dlouhodob&. Skola je fizena efektivné vzhledem kvedeni lidi na zikladé wcelnych
a srozumitelnych pravidel. Reditelka vhodné delegovala pravomoci na své zastupkyné
ve v8ech pracovistich. K u¢innému fizeni chodu $koly ptispivaji porady vedeni, kde jsou
projednavany zavéry z pedagogickych rad a pracovnich porad, organizovanych samostatné
pro kazdé pracovisté. Zaznamy z pedagogickych rad vypovidaji zejména o projednavani
zasadnich dokumentt, organizaénich a provoznich zaleZitostech $koly. Postradaji vSak
zaznamy 0 projednavani vychovné vzdélavacich vysledk déti, napliiovani stanovenych
vzdélavacich zamérl a prenos poznatkil z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil
(dale DVPP), coz se nasledné ¢asteéné projevilo ve vzdélavacim procesu.

Vysledky evaluacni, kontrolni i hospitaéni ¢innosti zpracované zastupkynémi teditelka
eviduje, ke stanovovani strategii rozvoje celé organizace je vSak G¢elné nevyuziva. Nizka
funk¢nost takto pojatého systému fizeni byla patrna z dil¢ich nedostatkii ve vzdélavacim
procesu.

Pedagogicky sbor je stabilni, v§ech dvacet ucitelek spliiuje pozadavek odborné kvalifikace.
Skola uéelné vyuziva dvé chiivy. Rozsah piimé pedagogické ¢innosti je stanoven s ohledem
na zajisténi bezpecnosti déti, méné ale s ohledem na soubé&zné pisobeni ucitelek ve smyslu
potiebné diferenciace vzdélavani déti ve vékové riznorodych tiidach (od dvou do sedmi let).

Funkéni informac¢ni systém umoziiuje zakonnym zastupcim i vetejnosti ziskavani informaci
0 ¢innosti Skoly z riznych zdroju (tfidni schiizky, bézny kazdodenni kontakt s rodi¢i déti,
nabidka konzultatnich schiizek, nasténky v prostorach MS). V piipadé potieby jsou
zakonnym zastupcum predavany kontakty na odborniky. Vnitini informacni systém
ve vSech pracovistich je také funkéni, bézné organizaéni a provozni zalezitosti jsou feSeny
prostfednictvim osobniho kontaktu zaméstnancti, e-mailové korespondence i pravidelnych
provoznich porad.

Pfi pfijimani k pfedskolnimu vzdélavani pro skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 byly vsem
détem zajiStény rovné prilezitosti, teditelka dodrzela ve vSech pracovistich zakonné
podminky (napf. termin zapisu, pfijimani dle spravniho fadu). Podle kapacitnich moZnosti
Skoly byly déti pfijimany i v prib&hu $kolniho roku.
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Spolupraci se zakonnymi zastupci déti, zfizovatelem 1 dalSimi partnery Skola efektivné
vyuziva pro napliiovani svych cilu.

Reditelka ucelné planuje a realizuje DVPP, jimZ prioritné podporuje realizaci $kolnich
vzdélavacich programu. Strategie a postupy K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
nastavila feditelka ve vnitinich dokumentech (napf. $kolni ¥ad, SVP, smérnice). Stanovena
pravidla byla béhem inspekéni ¢innosti dodrzovana.

Reditelka spravné vyhodnotila rizika v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi déti, ke kterym
vypracovala opatfeni a pravidla pii pobytu déti v matetské Skole. Ze zdznamu v tfidnich
knihach je patrné poucovani déti o pravidlech bezpeéného chovani. Funk¢nost nastaveného
systému se pozitivné projevuje nizkou mirou Urazovosti. Pozadované ro¢ni revize
télocvicnych a hernich prvkid jsou pravidelné provadény. Kontrola nad osobami
vstupujicimi do Skolnich budov byla zajisténa.

Od posledni inspekéni ¢innosti doSlo ke zlepSeni materialnich podminek Skoly (dil¢i
rekonstrukce prostor). Kazdé pracovisté¢ ma k dispozici dobie udrzovanou zahradu
vybavenou hernimi prvky, které se dle moznosti obnovuji. Skola ma dostate¢né mnozstvi
didaktickych pomicek, hrac¢ek i materialu pro tvofivé ¢innosti déti a umoziuji napliovani
zamérh vSech vzdélavacich oblasti.

Financovani své cinnosti zajiStuje z vice zdroji. Hlavnim zdrojem jsou prostiedky
poskytnuté ze statniho rozpoétu a zrozvojovych projekti MSMT. Dalsim piijmem
je ptispévek na provoz Skoly z rozpoCtu ziizovatele a vlastni zdroje (Skolné). Aktualné
je Skola zapojena v projektu Sablony 1 a Sablony 2, které jsou spolufinancované z EU
a zameétené na zvySovani kvality pfedSkolniho vzdélavani, véetné usnadnéni piechodu déti
do zéakladni $koly, personalni podporu MS (financovéni chiivy) a vzdélavani pedagogickych
pracovnikti v MS v oblasti pedagogické prace s dvouletymi détmi. Viechny disponibilni
finan¢ni prostiedky jsou vyuzivany K vytvafeni vhodnych podminek pro vzdélavani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Priibéh vzdélavani probihal spravné v souladu s planovanim &innosti vychazejici ze SVP.
Vzdélavani ve vSech pracovistich probihalo v socialné a emocné vstficném prostiedi.
Aktudlné probihajici téma prostupovalo vzdélavanim v prubehu celého dne a tvofilo tak
funkéni celek, pomér spontannich a fizenych <cinnosti byl vétSinou vyvazeny.
Pti spontannich aktivitich mély déti moznost volit si ¢innosti dle svého zajmu. Nejcastéji
tvorily herni skupinky, nejmladsi déti si pfedevsim hraly samostatné. Déti pievazné rozvijely
hry v namétovych koutcich, vyuzivaly konstruktivni stavebnice, spolecenské hry, tvotivé
¢innosti (kresleni, stfithdni, modelovani, vybarvovani).

Ve vsech tfidach byly do dopoledniho programu zatazeny fizené pohybové cinnosti.
Vétsinou byly realizovany pouze formou motivovaného cviéeni, coz je napt. pro nejmladsi
déti velmi vhodna forma, avSak pro nejstar§i déti nemélo cvi€eni pro rozvoj pohybové
zdatnosti vyrazny fyziologicky efekt. Pfevazné nebyl uplatiiovan spravny metodicky postup
(rusna cast, dostatecné opakovani pripravnych cvikt, zavérecna hra, relaxace), coz mélo
za nasledek, ze pti dalSich statickych aktivitach vedenych frontaln¢ déti postupné ztracely
zajem.

Pravidelna realizace zdravotné preventivniho cvi¢eni nevyplyva ani ze zaznami v téidnich
knihach.



Ptestoze jsou persondlni podminky pro zajisténi vzdélavani déti ve veékoveé smisenych
tiidach velmi dobré, v kvalité vzdélavaciho procesu, az na vyjimky, se tato skute¢nost
neprojevila. Ve vétsing tiid pfitomnost druhé ucitelky pii didakticky zacilenych fizenych
¢innostech nebyla tc¢eln¢ vyuzita.

Tyto aktivity byly pfevazné jednotné a nevhodné stejné naro¢né pro déti vSech vékovych
skupin. Nebyly efektivné vyuzivany moderni metody a formy vyuky, coz se pii vzdélavani
projevilo v nedostatetné mirfe diferenciace vzd¢lavaci nabidky k potfebam zejména
nejstar§ich déti. PrizpGsobeni vzdélavani vzhledem k moZznostem déti nevyplyvalo ani
ze zaznamt v tiidnich knihach ani z rozpracovaného SVP na trovni téid. Aktivity vétsinou
probihaly soucasné¢ se vSemi détmi najednou, coz snizovalo moznost individudlniho
pusobeni ucitelky na dité. Dale ucitelky vyuzivaly samostatné prace déti, ale jen minimalné
skupinovych nebo kooperativnich ¢innosti. V souladu se SVP bylo uplatitovano ¢innostni
vzdé€lavani s prozitkem (tvofeni, sestavovani, divadlo), ¢aste¢né také problémové uceni
(ptiméfené problémové otazky k samostatnému feSeni détmi). Dochézelo (sice vétSinou
S pouzitim nazornych pomicek), ale i k méné¢ vhodnému piedavani hotovych poznatki
détem. V nékterych tiidach ucitelky naopak vhodné cinnosti diferencovaly, pracovaly
S chybou, pti vzdélavani nechybél humor, podpora sebepojeti déti. Podpora pro vzdélavani
déti mladsich tii let byla Gcelna, nebot’ chtiva piikladné respektovala individualni potieby
dvouletych déti a citlivé reagovala na jejich momentalni rozpolozeni. Plynulost organizace
vzdélavani naruSovaly ve vét$iné tfid spole¢né realizované rezimové momenty (svacina,
hygiena), vznikajici prostoje byly ucelné vyuzity (napf. k jazykovym hrdm, k procvi¢ovani
sluchové percepce apod.) pouze v nékterych tiidach. Prestoze se nékteré uditelky vzdélavaly
v oblasti logopedické prevence, v prubéhu inspekéni hospitace nebyla téméf vyuzita. Jeji
uplatiiovani az na vyjimku (jedno pracovisté) nevyplyva ani ze zaznamu v dokumentaci
Skoly (tfidni knihy, pedagogické diagnostika), i kdyz se ve Skole stile zvySuje pocet déti
s logopedickymi vadami. Sebeobsluznost a samostatnost déti je podporovana zejména
pii UKlidu hracek a pomucek a pii oblékani. Podporu sebeobsluznosti déti pii stravovani
je zadouci posilit ve vSech pracovistich. Prilezitost ke zlepSeni je i v celkovém zkvalitnéni
stolovani (prostirdni, ubrousky), ve vSech pracovistich vést déti ke spravnému tchopu lZice,
nabizet uziti ptiboru, atd.

Ve tiidach, kde dochézelo k castéjSim nefeSenym konfliktim mezi détmi, sniZovala G¢innost
nastavenych pravidel chovani jejich chybéjici vizualizace.

Ucitelky béhem celého dne vytvately situace pro rozvoj funk¢énich gramotnosti (Ctenatska —
pravidelné pred¢itani, aktivni vyuzivani repertoaru basni a pisni; matematickd — pocitani,
ttidéni, porovnavani pfedmétli; pfirodovédna — vyuZzivani zkuSenosti o zménach v ptirodé
souvisejicich s pocasim). Individualné poskytovana zpétna vazba ze strany ucitelek byla
pro déti ptevazné podporujici, posilovala jejich sebediivéru a uspéSnost. Pifi préci
se skupinou déti v povinném piedSkolnim vzdé€lavani vSak vétsinou nebyly vedeny
ke spravnému sezeni ¢i spravnému tchopu kresliciho naéini. Piilezitosti k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni déti nebyly vyuZity.

Pobyt venku byl realizovan cilené pro posileni fyzické kondice — prochazky v terénu
po okoli, vytvareni dovednosti v pousténi draka, pozorovani Zzivota v okoli potoka,
spontanni hry nazahradé. Bylo vyuzivano prozitkové i socialni uceni, déti byly
odpovidajicim zplGsobem poucovany o bezpecném chovéani na zahradé¢ i pfi pohybu
ve méste.

SVP dopliiuje nabidka nadstandardnich aktivit (hudebné pohybovy krouzek, seznamovani

s anglickym jazykem), které vsak nevhodné probihaji bezprostiedné po obéd¢, bez moznosti
relaxace ptihlaSenych déti.



Odpoledni odpocinek nebyl piizpisoben potiebdm jednotlivel, détem s niz§i potiebou
spanku byly nabizeny klidné aktivity mimo luZzko az tésné pred koncem doby vymezené
k odpocinku, a to i v pfipadé€, Ze neusnuly. V odpolednich hodinach byl dan détem prostor
ke spontannim ¢innostem, vzdélavani probihalo vhodn¢ také na skolni zahradg.

Déti maji celodenné k dispozici nabidku néapojl, v dob¢ inspekce ji starSi déti ojedinéle
vyuzivaly samostatn¢, ve vétsing tiid ale nebyly déti k vyuzivani pitného rezimu vedeny.
Déti se mohou tucastnit predplaveckého vycviku v Aquacentru v Ptibrami i1 lyzaiského
vycviku na Moninci.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Podle zjisténi z inspekéni Cinnosti 1 analyzy dokumentace je ziejmé, ze vzdélavaci obsah
SVP se $kole dafi napliiovat. Ve vétsing t¥id byly v dobé inspekéni &innosti nové piichozi
déti jiz adaptované, zapojovaly se do vSech vzdélavacich ¢innosti, dobfe se orientovaly
v prostorach MS, byly schopné zvladnout rezimové pozadavky spojené s chodem $koly.
Uplatiiovaly zakladni hygienické i spolecenské navyky, dle svych individudlnich moznosti
byly samostatné. Dé&ti v povinném piedskolnim vzdélavani jsou systematicky pfipravovany
na uspésné zvladani skolnich narokti. Nékolikrat v tydnu pracuji skupinoveé ¢i samostatné
S pracovnimi listy nebo seSity, coz pfispiva k rozvoji dovednosti ptedchazejicich psani, ¢teni
a pocitani. Ptilezitost ke zlepSeni je v cileném rozvoji i dalSich oblasti osobnosti déti
(komunikace, experimentovani, pokusy, objevovani, prace s knihou).

Pti ptedskolni pfiprave se déti soustiedily potfebnou dobu na vykondvanou ¢innost, vétSinou
ji také dokoncily. Byly schopné pracovat dle instrukei uditelek, pod jejich vedenim
se ojedinéle wuclily pracovat schybou. Bez problémi komunikovaly s vrstevniky
i s dosp€lymi. Dokazaly pocitat predméty, tiidit je na zakladé vymezené vlastnosti,
porovnavat je, pojmenovat ro¢ni obdobi, dny v tydnu, pouzivaly ptfedlozkové pojmy.
Aktivné vyuzivaly repertoaru basni, fikanek a pisni, rytmizovaly, byly schopné spravné
reagovat na vhodné kladené problémové otazky. Pro déti s odloZzenou povinnou Skolni
dochézkou byl na zakladé¢ zaveri z vysetfeni ve Skolském poradenském zatizeni vypracovan
a je realizovan individualni plan rozvoje. Je Zadouci vést déti k vétsi samostatnosti a osobni
odpovédnosti pfedevsim pfi stolovani, zaméfit se na dislednou diferenciaci vzdélavacich
¢innosti, zejména vzhledem k détem plnicim povinné piedskolni vzdélavani, pro které byly
Vv dobé¢ inspekéni Cinnosti aktivity malo naro¢né.

Skola vede zaznamy o détech a jejich pokrocich v uéeni. Ve dvou pracovistich v nich ale
chybi identifikace oslabenych oblasti ditéte a pedagogické zaméry pro individualizaci
vzdélavani. Zpétnou vazbu o UspéSnosti déti v zdkladni Skole ucitelky ziskavaji
prostiednictvim kontaktl na uéitelky prvnich tfid, dle jejich slov déti pii vstupu do zakladni
Skoly nemaji pti vzdélavani zddné problémy.

Skola prezentuje vzd&lavaci vysledky déti prostfednictvim spoleénych akci s rodici déti,
ucasti na spoleenském zivoté mésta, na vytvarnych soutéZich 1 vystavou détskych praci
v Méstské knihovné i v prostorach MS. Efektivni je spoluprace s Domem seniorti (funkéni
sdileni spolecného Casu, ptredavani zkuSenosti, obohaceni Zivota seniori).



Zavéry
Vyvoj Skoly

- Zkvalitnéni zpracovani dokumentace Skoly, pietrvavaji nedostatky v napliovani
kontrolniho systému v ramci celého subjektu

- ZvySovani poctu pfijimanych déti ke vzdélavani mladsich tii let
- 1 nadale pietrvava neefektivni forma vzdé¢lavani, projevujici se v nediferencované
vzd¢lavaci nabidce

Silné stranky
- Materialni podminky umoziiuji pestrou a zajimavou vzdélavaci nabidku dle SVP

- Ucinna spolupréace Skoly se zdkonnymi zastupci déti a dal§imi partnery ve vzdélavani
prispiva ke zkvalithovani vzdélavaciho procesu

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nizka uc¢innost kontrolniho systému feditelky se projevila nedostatky v organizaci
vzdélavani (pfeddvani hotovych poznatkli bez aktivniho zapojeni déti, nizkd mira
sebeobsluhy déti a kultury u stolovani, neefektivni vyuziti pfimé pedagogické ¢innosti
ucitelek vzhledem k individualizaci)

- Nediferencované vzdélavaci aktivity a odpoledni odpocinek podle individualnich potieb
jednotlivei

- Nedostate¢né zatazovani zdravotné preventivniho cviceni s fyziologickym efektem
pro zdravi déti

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Diferencovat vzd€lavaci nabidku zejména s ohledem na déti v povinném piedSkolnim
vzdélavani

- Nabizet klidové aktivity mimo 1Gzko podle individudlnich potieb jednotlivci

- Odstranit nedostatky v organizaci vzdélavani

- Zatazovat pravidelné fizené zdravotné preventivni cviceni

- Vizualizovat spole¢né€ nastavena pravidla chovani

- Pfijimat opatfeni k dalSimu rozvoji déti na zdkladé¢ vyhodnocovani pedagogické
diagnostiky

- Zamétit DVPP na logopedickou prevenci a disledné ji realizovat pii vzdélavani



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 14 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Udaje o skole vedené v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni k terminu konani inspekéni
¢innosti

Z¥izovaci listina piispévkové organizace Mateiska $kola Sedl¢any, Safaiikova 1070
s ucinnosti od 1. 1. 2010 ¢j. MST/301/2010 ze dne 14. 12. 2009

Vypis z usneseni Rady mésta Sedlcany ze dne 22. 8. 2018 (RM ¢. 92/2014-2018 ze dne
10. 9. 1018 ¢j. MST/16465/2018 vyjimka z nejvyssiho poctu déti na téidu MS

Potvrzeni ve funkci feditelky s ucinnosti od 1. 8. 2018 vydané Méstem SedI¢any dne
30. 7. 2018 pod ¢&j. ST/18937/2018

Kniha urazt, platnost k terminu inspekcni €innosti, zdznamy o urazech Skolni rok
2017/2018 a 2018/2019, véetné dalsi dokumentace k zajisténi bezpecnosti déti

Personéalni dokumentace — aktualni stav

Hospodatska a mzdovéa dokumentace $koly za rok 2017 a 1. - 3. &tvrtleti 2018 (Uéetni
zavérka, Hlavni kniha, ﬁétovy rozvrh, Zavazné ukazatele rozpo¢tu NIV za rok 2017
a 2018 vcetné vSech uprav, Financni vypotadani dotaci poskytnutych piijemciim
prostiednictvim kraje ze statniho rozpoctu v roce 2017 ze dne 9. 1. 2018)

Skolni vzdé&lavaci program - ,,Ve $kolce je nam vzdy prima, at’ je jaro nebo zima*,
,Mamo, tato — poznavame svét“ a ,,Hrajeme si cely rok*, s platnosti od 1. 9. 2017
do 30. 6. a 30. 8. 2021

Skolni fad, &. 7/2018/MS s u¢innosti od 3. 9. 2018
Ttidni knihy 2017/2018 a 2018/2019 ke dni1 inspekce

Eviden¢ni listy déti vSech ptijatych déti ve Skolnim roce 2017/2018, 2018/2019 (8kolni
matrika)

Rozhodnuti o pfijeti déti k predSkolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2016/2017
Zéaznamy o vzdélavacich pokrocich déti vedenych k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy pedagogické rady 2017/2018, 2018/2019 a zaznamy z porad vedeni
2017/2018, 2018/2019

Webové stranky skoly: ms-sedlcany.cz

Inspekéni zprava &j. CSIS-1706/12-S z provedené inspekce Ceskou $kolni inspekce
ve dnech 24., 25. a 27. zari 2012



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné  piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce,
Stiredolesky inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pFipojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditele/Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarFizeni, jichZ
se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveti je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bc. Jana Zochova, skolni inspektorka, vedouci

: .o, Jana Zochova, v. r.
inspekéniho tymu

Mgr. Bc. Daniela Hradecka, $kolni inspektorka Daniela Hradecka, v. r.

Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice Jana Jungerova, v. r.

V Praze 14. listopadu 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Bc. Milena Ricatova, feditelka skoly Milena Ricarova, v. r.

V Sedléanech 26. 11. 2018



