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1. Úvod


Na první pohled vypadalo v naší škole vše v pořádku. Učitelé učili, žáci se vzdělávali, rodiče byli spokojení. Zájem o naši školu je relativně vysoký. Při podrobnějším zkoumání ale vyšlo najevo, že pouze malá část učitelů jeví zájem o další vzdělávání a o zavádění nových metod, že přibývá žáků i rodičů nespokojených s dosavadním způsobem výuky. Bylo nastartováno první období naší strategie, která trvalo od roku 2007 až do roku 2015.

Po absolvování některých seminářů a školení, které se týkaly Rámcového vzdělávacího programu -  nových kompetencí a průřezových témat, jsme dospěli k názoru, že bude potřeba v naší škole uskutečnit celou řadu změn, abychom zůstali moderní školou a pokračovat ve změnách započatých v minulém období.

Začali jsme u vedení školy a zajímali jsme se o programy, jež by nás připravily na nezbytné změny, které nás ve školství čekají /společné vzdělávání, karierní řád…/. V té době nám do školy přišla nabídka projektu Koordinátor ŠVP a projekt Ředitel II (určeno i pro zástupce ŘŠ) organizované agenturou Infra a Vysočina Education a dále rozvoj ICT gramotnosti pedagogických zaměstnanců školy v rámci projektu EU. Přestože jsme neznali nikoho, kdo absolvoval tyto kurzy, rozhodli jsme se, že to zkusíme. Hlavním důvodem byl nejen lákavý program, ale určitě i to, že se týkal ředitele i zástupců školy a řady pedagogů, takže na prosazování novinek ve škole nás bude více. 


Po absolvování jednotlivých modulů jsme získali mnoho nových informací, rad a námětů od kvalitních lektorů tvorby ŠVP ZV, personalistů, odborníků na ICT. Zároveň patří poděkování i všem metodikům PK a MS naší školy, ale i ostatním aktivním vyučujícím, kteří se na změnách ve škole podílejí.

2. Představení školy


2.1. Esej o škole


Jaká je naše škola

Začněme tím základním a nejpodstatnějším. Základní škola Jihlava, E. Rošického 2, příspěvková organizace je svým způsobem jedinečná. Její zaměření je na rozšířenou výuku TV – plavání, kopanou a všeobecnou TV.

 Malá charakteristika školy:

 Naše škola je zařazena do sítě škol pod názvem: Základní škola Jihlava, E. Rošického 2, příspěvková organizace. Jejími součástmi jsou: Základní škola, školní družina a školní jídelna a výdejna. Od 1. 7.2007 je součástí odloučené pracoviště školy na Jarní 22, kde sídlí 1. a 2. ročník školy a přípravná třída.

Vznikla v roce 1958 jako 11. letá střední škola a od roku 1966 jsme škola s rozšířenou výukou tělesné výchovy (RvTv) se zaměřením na plavání a od roku 1999 přibylo zaměření na kopanou a všeobecnou tělovýchovu. Ve třídách s RvTv mají žáci od 6. třídy o 3 hodiny TV více. Od 3. ročníku rovněž pracuje jedna třída se zaměřením na plavání a od 6. ročníku se zaměřením na kopanou. Výuka se zde zaměřuje na všestranný rozvoj tělovýchovných dovedností žáků a výrazné přispívá k celkovému rozvoji osobnosti žáka, rozvoji talentů a bezproblémovému zvládnutí přijímacích zkoušek a následného studia na střední škole. Od 1. 9. 2015 byla při naší škola zřízena Fotbalová akademie FAČR, která přispívá k rozvoji talentu našich žáků.
Mimo péči o talentované žáky důsledně pečujeme o žáky s poruchami učení a chování, atp., kteří jsou zařazováni do běžných tříd. 

Výsledky soutěží a olympiád krajských i celostátních (viz Výroční zprávy o činnosti školy) svědčí o tom, že práce s talentovanými žáky je velmi dobrá. Pokles počtu problémových žáků svědčí o tom, že činnost s integrovanými žáky školy je úspěšná. Škola se snaží působit při výchově žáků jednotně s rodiči. Důraz klademe na vytváření přátelských vztahů mezi žáky, na spolupráci a ochotu pomoci.

Při škole je založeno občanské SRPDŠ. Spolupráce se školou je dobrá. Sdružení přispívá na některé aktivity školy (např. exkurze, lyžařský výcvik a soutěže žáků) a iniciuje další aktivity.

Postupně se rozbíhá činnost nově zvolené školské rady, která zahájila činnost od 1. 1. 2006 a v současné době je již ve třetím volebním období.
K dosažení úspěšných výsledků ve výchovně vzdělávací práci nám pomáhá:

· Stabilizovaný sbor zkušených učitelů, poměrně dobré věkové rozložení i počet mužů ve sboru převyšuje nulové hodnoty 

· rozmanité formy a metody práce

· podpora  DVPP u pedagogických pracovníků

· individuální přístup k žákům (péče o integrované žáky), nové učebnice a učební texty, moderní vyučovací pomůcky a techniky, péče o talenty
· pestrá nabídka zájmových útvarů (aerobic, florbal, pohybové hry, sborový zpěv, keramické a výtvarné kroužky, kroužek plavání, kroužek AJ, horolezecký kroužek, míčové hry, informatika, cvičení z M, F, Z, D a ČJ)

· odborné učebny na výuku informatiky, fyziky, chemie, přírodopisu

· dopravní hřiště města – výuka žáků 4. – 5. tříd

· povinný plavecký výcvik žáků 3. a 4. ročníku

· bohaté zařízení a vybavení pro tělesnou výchovu a sport (3 tělocvičny, sprchy, lyžařská výstroj pro běžecké a sjezdové lyžování, nedaleký bazén, nové hřiště s umělým povrchem)

· zařízení pro výuku pracovních činností (1 dílna, cvičná kuchyň, školní pozemek…)

· aktivní získávání žáků pro účast v olympiádách a soutěžích

· tematické zaměřování školních výletů a exkurzí (příprava na budoucí povolání)

· vhodný výběr kulturních pořadů ve škole, ve městě i mimo

· dobrovolné sběrové akce (sběr pomerančové kůry, odpadové suroviny – ekologické třídění – zavedeno na celé škole) 

· výchovné využití významných výročí a svátků v průběhu roku

· využití keramické dílny a vypalovací pece, využití zimního stadionu a plaveckého bazénu

· spolupráce s Městskou knihovnou v Jihlavě – knihovnické lekce s liter. tematikou podle osnov ČJ od 1. – 9. třídy.

· odborné přednášky zaměřené na protidrogovou problematiku – celoroční spolupráce se sdružením Vrak bar, eko sdružení Tereza, eko sdružení Chaloupky, Záchrannou službou kraje Vysočina, Střední zdr. školou a VOŠ v Jihlavě, aktivní zapojení třídních učitelů, práce s výsledky i doporučeními

· projektové vyučování během školního roku a mnoho dalších aktivit 

Ze soutěží, kde se pravidelně umísťujeme mezi nejlepšími, namátkou vybíráme:  Silák roku, Okresní sportovní liga, olympiády z M, D, Př, konverzace v AJ, recitační přehlídka, plavecké závody, Triatlonové naděje, vybíjená, odbíjená, házená, Mc Donald´s cup v kopané, Nike cup v kopané, Coca Cola cup v kopané…prostě všechny druhy sportů. Někteří naši žáci jsou dokonce v juniorské reprezentaci ČR v plavání.

Někdy se zadaří více (krajská i celorepubliková kola nejsou výjimkou), někdy méně, obdobné je to v olympiádách. 

Sysifovskou prací je stálá motivace a aktivizace.

  Pro inspiraci uvedeme jednu ze zajímavých možností, jak vzbudit zájem dětí, rodičů, kolegů a samozřejmě i zřizovatele, který by mohl mimořádně pustit i nějakou tu korunu navíc.

Musí se využívat všechny mimořádné události, zajímavá výročí a úspěchy.

V přespříštím roce si všichni ze školy připomenou 60. výročí od založení ZŠ. V rámci oslav tohoto významného výročí budeme organizovat řadu společenských, kulturních a pracovních setkání. Uvádíme některé z nich.

	Kalendář k 60. výročí školy, stolní kalendář školního roku s významnými událostmi a zajímavou fotodokumentací. 
	Očekáváme veliký úspěch a zájem rodičů i bývalých kolegů – budeme pokračovat i v příštích letech

	Sportovní den organizovaný v našem areálu 
	Účast žáků velmi vysoká

	Plavecké závody v rámci kraje a republiky
	Očekávaná účast a úroveň – vysoká

	Vernisáž výstavy „Ze života naší školy“ v prostorách školy 
	Zavzpomínají si všichni i se slzou v oku, koláže a nástěnky možno použít při výzdobě školy

	Slavnostní shromáždění k otevření školy
	Pro všechny zájemce

	Den otevřených dveří a program pro bývalé zaměstnance
	To znáte všichni – hlavně ať vítají, provádějí a chlubí se děti (ne vy)

	Výstavy výtvarných prací žáků
	Tématika je jasná, ne?

	Kronika školy
	Máme co dohánět!


Tak co říkáte? Pomohlo vám těchto několik informací k tomu, abyste alespoň nepatrně přikývli na to, co jsme pronesli na počátku? 

Jaká je tedy naše škola?

Taková, jakou si ji uděláme. A nenecháme se otrávit tím, že peníze se šetří tam, kde by se měly naopak rozumně investovat.

 Nenecháme se otrávit věčnými pochybovači, budeme hledat ochotné pedagogy, kteří mají především rádi děti a dokáží s nimi komunikovat a předávat jim moudra a „zblbnou“ je k aktivní spolupráci, budeme hledat ochotné rodiče, kteří budou aktivně spolupracovat a pomáhat.

Celý vzdělávací systém prochází dlouhodobou transformací. Snažíme se svoje cíle jasněji než kdy jindy definovat a vybudovat školní vzdělávací program šitý pokud možno na míru potřebám našich malých zákazníků – žáčků a žáků.

Jaká je naše škola? 

Určitě pozitivní a snad se to přenáší a bude přenášet i na ostatní.

2.2. Organizační struktura

Základní škola Jihlava, E. Rošického 2

Příspěvková organizace zřizovaná Statutárním městem Jihlava

schéma organizačního řádu
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2.3. Prezentace projektu

· projekt byl uveden v povědomí zaměstnanců v září 2015
· na zpracování se podílel široký tým účastníků, kteří svými analýzami, postřehy, poznámkami, radami, zkušenostmi přispěli k jeho konečné podobě – září – prosinec 2015, leden – duben 2016
· předběžná prezentace téměř dokončeného díla byla představena na provozní poradě v červnu 2016
· připomínkování v průběhu měsíce července – pol. srpna 2016
· projednání a doporučení k přijetí takto zpracovaného dokumentu konec srpna 2016
· Strategický plán rozvoje Základní školy Jihlava, E. Rošického 2, příspěvkové organizace byl stanoven na období let 2016 – 2021
· bylo doporučeno pravidelné sledování plnění hlavních tezí plánu s možnou korekcí nejméně 1 x do roka

· dále bylo doporučeno, aby průběžné zhodnocení dosavadního průběhu vymezené strategie školy bylo vyhodnoceno nejpozději v roce 2019, podobně i SWOT analýza
3. Analýza organizace


3.1. SWOT analýza
3.1.1. Průběh SWOT analýzy

- nápad se uskutečnil pod vedením ředitele školy – září 2015
- diagnostika a mapování terénu ve škole

- mapování a zjišťování stavu ve škole dle skutečných poznatků

- postupné třídění zjištěných skutečností na základě pečlivého rozboru stávající 

  situace 

- zpracování SWOT analýzy školy – leden 2016
- předložení SWOT analýzy k diskusi – únor 2016
- schválení celé analýzy – duben 2016
3.1.2. Výsledky SWOT analýzy
SWOT analýza 2016 

Silné stránky

V lidském potencionálu:

· vysoká kvalifikovanost pedagogických pracovníků

· vysoká odborná způsobilost pedagogických pracovníků

· odborná způsobilost specializovaných činností – koordinátor ŠVP, koordinátor ICT, koordinátor EMV, výchovný poradce, metodik školní prevence

· aktivní, flexibilní, kreativní a empatičtí pedagogičtí pracovníci

· věková různorodost pedagogického sboru – podpora vzájemné spolupráce a předávání zkušeností

· zastoupení mužů i žen v pedagogickém sboru

· dobré vztahy mezi pedagogickými pracovníky

· týmová spolupráce pedagogických pracovníků, výborná spolupráce 1. a 2. stupně a školní družiny

· většinou ochota pro práci navíc, spousta akcí školy, zájmová činnost, reprezentace

· profesionální přístup pedagogických pracovníků k dětem i k rodičům, spolupráce žák – učitel - rodič

· zájem o neustálé zvyšování kvalifikace a o další vzdělávání většiny učitelského sboru

· maximální podpora vedení školy k dalšímu vzdělávání a doplňování kvalifikace

· vzájemná spolupráce při řešení problémových situací se žáky, rodiči

· spolupráce s výchovným poradcem

V materiálním vybavení:
· vybavení pracovního zázemí pedagogických pracovníků (kabinety, sborovna, nábytek)

· technické vybavení pro pedagogické pracovníky (počítače, notebooky, tiskárny, kopírky, materiál)

· celkové prostředí školy, estetická úroveň výzdoby, květiny, obrazy, nástěnky, malby

· technický stav budov školy – fasáda, plastová okna

· vybavenost školních tříd – nastavitelný nábytek, IT technika

· vybavenost odborných učeben, odborných kabinetů, školní družiny

· bezplatný přístup pedagogických pracovníků na internet a telekomunikace

· venkovní sportovní hřiště s umělým povrchem, tělocvičny s novým povrchem, lezecká stěna

· možnost pravidelného doplňování učebních pomůcek

V pedagogickém procesu:

· trojstupňový systém řízení organizace, ředitel, vedoucí metodických sdružení, vedoucí úseků, porady

· vlastní řízená dokumentace v organizaci, usnadnění administrativy učitelů

· plánovitost pedagogického procesu na všech úrovních řízení

· využití různých forem výuky s důrazem na aktivní zapojení žáků

· snaha nepředávat pouze teoretické znalosti, ale naučit žáky aplikovat získané vědomosti v praxi

· důraz na mezipředmětové vztahy

· snaha učit žáky nebýt lhostejnými, zajímat se o dění kolem sebe a pomáhat tam, kde je třeba

· vysoká účast a úspěšnost v obsazovaných soutěžích, olympiádách, reprezentacích

· dobrá úspěšnost žáků v přijímacích řízeních na další stupně škol

· snaha o neustálou konfrontaci, srovnávání v různých testech, evaluačních akcích

· zapojení žáků do procesu řízení, třídní samosprávy

· dělené hodiny českého jazyka a matematiky v početných třídách

· příprava a práce s dětmi nad rámec běžných povinností (školní a mezi školní soutěže, soustředění, turnaje, olympiády)

· lyžařský výcvik pro 7. třídy, plavecký výcvik na 1. stupni, exkurze

· možnost výběru z velkého počtu kroužků s různým zaměřením

· pedagogičtí pracovníci uplatňují individuální přístup, podporují talentované žáky, kvalitně pracují s integrovanými žáky, podporují neprospívající žáky

· pedagogičtí pracovníci usilují u žáků o celkový rozvoj jejich osobnosti, kreativních schopností, vedou je ke správnému přístupu k životnímu prostředí, zařazují preventivní program proti soc. patologickým jevům (besedy, přednášky…)

V ostatních faktorech:

· úroveň a rozsah poskytovaných služeb – školní jídelna, školní družina, školní knihovna, informační centrum, bufet, FKSP, výchovný poradce, školní metodik prevence

· strategická poloha školy, dopravní obslužnost

· dobré jméno a prestiž školy – kvalitní výuka, školní družina, rozsáhlá nabídka kroužků, množství sportovně úspěšných absolventů ve fotbalu, plavání i dalších sportech (judo, atletika, florbal, …)

· velmi pozitivní klima školy

· sportovní zaměření školy – plavecké a fotbalové třídy

· otevření regionální fotbalové akademie při naší škole jako druhé v republice  

· široká nabídka mimoškolní a zájmové činnosti

· mimoškolní a mimotřídní akce – sportovní, kulturní

· třídění odpadu

· pitný režim

· fungování školské samosprávy

· spolupráce se zřizovatelem, Školskou radou, SRPDŠ

· většinou převažující dobrá spolupráce s rodiči, komunikace, informovanost

· pravidelné informace o dění ve škole zveřejněné na webových stránkách školy

· kvalita školní jídelny

· spolupráce s MŠ

· charitativní akce pro žáky, rodiče i veřejnost

· vydávání školních časopisů

Slabé stránky
V lidském potencionálu:

· občasné konfliktní situace ve sborovnách, zvýšená intenzita verbální komunikace
· někdy nedostatečná spolupráce i komunikace mezi učiteli, vychovateli
· neustále se zvyšující požadavky na administrativu, nepřímou pedagogickou činnost
· vzrůstající agrese žáků, negativní projevy žáků, arogance, neochota, nezájem, vandalismus
· neochota spolupráce části rodičů
· klesající zájem o vzdělání ze strany některých žáků i rodičů
· míra ochoty akceptovat množství změn, administrativy, odlišného vnímání pedagogiky
· menší připravenost některých učitelů pracovat s novou technikou
· málo mužů v pedagogickém sboru
· velký počet žáků ve třídách, ve školní družině
· rozdělené pracoviště 1. stupně
· nedostatečné posilování týmu učitelů, vychovatelů
· někdy přepracovanost učitelů, vychovatelů
V materiálním vybavení:

· chybí některé odborné pracovny – výtvarná výchova, cizí jazyky s příslušnou technikou

· nefunkčnost WI-FI po celé škole

· zastaralé vybavení PC ve školní družině na ul. Rošického

· chybí připojení k internetu ve třídách ve vedlejší budově na ul. Rošického

· chybí zázemí pro atletiku

· malé, nevybavené šatny tělesné výchovy

· malé skladovací prostory pro pomůcky TV

· malé rozměry tělocvičny, absence dalšího cvičebního prostoru

· nedostatek školních pomůcek (gymnastika, anglický jazyk, český jazyk)

· nedostatek prostoru školní družiny na odloučeném pracovišti

· malá kapacita školní jídelny na odloučeném pracovišti

· nedostatečně vybavená školní knihovna

· vybavenost chodeb hlavní budovy pro využití přestávek

· chybí parkoviště pro rodiče na odloučeném pracovišti

V pedagogickém procesu:

· malá ochota a zájem části žáků vzdělávat se, připravovat se, doučovat se

· celkově neustále se snižující vědomosti žáků

· menší soustředěnost, pozornost, schopnost samostatné práce u části žáků

· časté kázeňské přestupky při výuce, napomínání, zapomínání pomůcek, úkolů

· nadřazenost sportovních výkonů nad školní prospěch

· některé předměty brány jako doplňkové a výuka těchto předmětů neaprobovanými učiteli

· odtažitost některých teoretických částí učiva od praktického využití

· oddělená pracoviště školní družiny - minimální kontakt vedoucí vychovatelky s vychovatelkami na E. Rošického - není možné objektivní hodnocení problémů

· zvyšující se počet žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

· při vysokém počtu žáků v jednotlivých třídách horší možnost pravidelného ověřování vědomostí (ústní zkoušení)

· při velkém počtu žáků ve třídě nemožnost věnovat se slabým žákům

· rozvržení vyučovacích předmětů v rozvrhu

V ostatních faktorech:

· minimální zájem nezanedbatelné části rodičů o celkové dění ve škole, své dítě
· narůstající počty zameškaných hodin, často i neomluvené absence
· vandalismus a ničení školního majetku, taktéž i vnější prostor mimo výuku
· sociálně patologické jevy, prokázané a řešené projevy
· formální spolupráce se Školskou radou, malá iniciativa SRPDŠ
· spíše formální zapojení žákovské samosprávy do dění školy
· narůstající a zatěžující administrativní, organizační požadavky
· není zavedena činnost školního poradenského pracoviště
· přeplněnost tříd, školní družiny
Příležitosti

· výhodná spádová oblast, sportovní zaměření školy, udržet stále velký zájem veřejnosti

· možnost specializace na určité oblasti v rámci jednotlivých tříd
· zajímavější a atraktivnější výuka, méně verbalismu, více činností, využít přirozené aktivity a iniciativy žáků
· větší důraz na samostatnost, řešení úkolů, problému, skupina, kolektiv
· větší rozvoj talentovaných žáků, jejich depistáž, následná činnost
· větší šance pro žáky bez schopnosti paměťového učení
· větší dělení výuky na skupiny, efektivita vyučovacího procesu
· asistenti pedagoga pro integrované žáky
· výuka cizích jazyků
· větší spolupráce s ostatními školami, se zahraničními školami
· další zvyšování počítačové gramotnosti, IT dovedností u učitelů a žáků  
· čerpání finančních prostředků z dotačních programů
· zabezpečení bezpečného klimatu ve škole
· zřízení školského poradenského pracoviště
· umožnit rozšíření a další nabídky pro vzdělávání učitelů, vychovatelů
· napravit a posílit společenskou prestiž učitelů a vychovatelů, zlepšit finanční podmínky pracovníků ve školství, možnost kariérního postupu učitele
· po materiální stránce přiblížit se evropským standardům
· umožnit další vzdělávání učitelů – cizí jazyky, práce se žáky se speciálními vzdělávacími potřebami
· uplatnit individualitu pedagogů, vlastní nápady
· propojit teoretickou výuku s praxí – spolupráce s dalšími institucemi v regionu, mimoškolní aktivity
· získávání sponzorských darů 
· vytváření zajímavých nabídek pro děti v rámci zájmového vzdělávání ŠD
· individuální zájmové vzdělávání v rámci jednotlivých skupin žáků ŠD
Hrozby – rizika:
· ztráta energie v pedagogickém sboru, nadměrné nároky na učitele a vychovatele, stresové vypětí, vyhoření, stereotyp

· velké množství administrativy pro učitele, vychovatele

· odchod kvalitních učitelů, vychovatelů

· snížený status učitele, vychovatele

· nejednotnost učiva v jednotlivých ročnících při přechodu na jinou školu

· nezájem žáků o vzdělávání a práci ve škole, ve školní družině - motivace

· snižování celkové vědomostní úrovně žáků

· stoupající nekázeň a agresivita dětí, nežádoucí sociálně patologické projevy žáků, ničení majetku

· malá podpora ze strany rodičů, konflikty rodič – učitel, vychovatel; agresivita rodičů

· nedostatečná spolupráce s rodiči problémových žáků

· neustálý tlak ze strany rodičů, zřizovatele

· nedostačující kapacita pro další žáky (prostory školy), demografický vývoj

· inkluze – bez znalosti specifik speciální pedagogiky vzdělávat děti se speciálními vzdělávacími potřebami
· reforma financování školství od roku 2018
3.1.3.Rozbor SWOT analýzy


	Jak vyplývá z uvedené analýzy, můžeme být spokojeni zejména s tím, že máme:

	 - stabilizovaný kolektiv velmi schopných a kreativních učitelů

	 - úspěchy žáků u přijímacích zkoušek na střední školy

	 - individuální přístup k žákům

	Měli bychom co nejvíce využívat příležitosti, které máme:

	 - sponzorské dary

	 - pronájem prostor školy veřejnosti

	 - strategickou polohu školy

	Musíme se pokusit změnit slabé stránky na silné tím, že:

	 - snížíme počet žáků ve třídách na počet doporučený MŠMT

	 - postupně dle možností finančních prostředků budeme modernizovat vybavení školy

	 - stanovíme pevné povinnosti dozoru v jídelně a šatně a zvýšíme kontroly dozorů

	Naši školu nejvíce ohrožuje:

	 - nedostatek finančních prostředků

	 - nárůst dětí vlivem silných populačních ročníků – vysoké počty žáků ve třídách

	 - uspokojení se současným stavem školství

	Ze zjištěných faktů při SWOT analýze bude vycházet plán práce školy na 3 roky.

	Po uplynutí této doby bude SWOT analýza zopakována.


Z.2.Diagnóza personálních dat

3.2.1.Věková struktura

	PEDAGOGIČTÍ PRACOVNÍCI


	Počet osob
	0
	6
	12
	12
	3
	8
	13
	6
	3

	Věk
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	60
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OSTATNÍ  ZAMĚSTNANCI

	Počet osob
	0
	1
	1
	5
	2
	3
	6
	4
	3
	2

	Věk
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	60
	65
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3.2.2.Složení podle pohlaví 

	PEDAGOGIČTÍ  PRACOVNÍCI
	
	
	VEDENÍ ŠKOLY

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Žen
	54

	Mužů
	9


	Žen
	1

	Mužů
	2






OSTATNÍ  ZAMĚSTNANCI

	20

	1

	


OSTATNÍ ZAMĚSTNANCI
	Žen
	25

	Mužů
	2
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3.2.3.Délka pedagogické praxe 

PEDAGOGIČTÍ  PRACOVNÍCI

	Roky
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	počet osob
	10
	8
	8
	9
	2
	17
	5
	3
	1




OSTATNÍ  ZAMĚSTNANCI

	Roky
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	počet osob
	1
	3
	3
	5
	1
	4
	4
	3
	3
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3.2.4.Vzdělanostní struktura 

	 
	ZŠ
	SOU
	SŠ
	VŠ
	Dr.

	VEDENÍ
	0
	0
	0
	3
	0

	UČITELÉ
	0
	0
	2
	44
	2

	VYCHOVATELKY
	0
	0
	9
	3
	0

	ADMINISTRATIVA
	0
	0
	3
	0
	0

	PROVOZNÍ
	1
	16
	7
	0
	0
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4.
Strategický plán rozvoje školy


4.1.Strategický plán školy -  vize

     Po uskutečnění SWOT analýzy jsme další setkání pedagogů věnovali seznámení s výsledky analýzy. Vzhledem k tomu, že z těchto výsledků vzešly cíle, které se budou naplňovat v krátkém časovém horizontu a navíc se týkají převážně materiálních podmínek, vyzvali jsme učitele, aby si vytvořili skupiny a formulovali  svoje názory na hlavní úkoly rozvoje  školy pro časové období tří let.

Přestože se vyskytovaly i názory, že ve škole není potřeba dělat žádné změny, většina skupin se shodla na společné vizi. V dalším období se zaměříme na:

I. Zapracování aktualizací do ŠVP – červenec 2016



II. Budování image školy a její propagace v rámci města i regionu

III. Zlepšení vztahů ve škole a spolupráce v týmu
IV. Strategické plánování následného období
     Po třech letech provedeme zhodnocení, kam jsme se dostali a stanovíme   

     postup pro další období.

Vize školy:

1. Šťastný a spokojený žák = šťastný a spokojený občan

· Cílem je navození pozitivního vnímání života a světa jako celku

· Podpora spontánnosti, zájmů, různorodého zaměření aktivit

· Podpora tělesné pohody, volného pohybu

· Podpora sounáležitosti, přátelství, pomoci, solidarity s ostatními

· Poskytnou žákům kvalitní základy vzdělání

2. Homogenní prostředí na základě normality věku, nikoli handicapu, barvy pleti, národnosti, fyzické či psychické odlišnosti

· Rozvoj individuality jednotlivce s pocitem sounáležitosti ke kolektivu

· Rozvoj a respektování osobnosti každého jednotlivce

· Zvyšování pocitu sebehodnocení každého žáka, zvyšování zdravého sebevědomí

· Pomoc, podpora, kooperace postupně vytlačující násilí, bezohlednost, sobectví, hrubost, agresivitu

· Protiváhou se stává skromnost, pokora a tolerance ve všech oblastech života

3. Dobrý start do života/ SŠ/ = škola pro život

· Podporovat tělesný rozvoj a zdraví dítěte, jeho osobní spokojenost a pohodu

· Podporovat stále dokonalejší chápání okolního světa, povzbuzovat chuť k učení, zájem poznávat nové a objevovat neznámé

· Rozvíjet schopnost samostatně přemýšlet a rozhodovat se, rozvíjet všechny kreativní schopnosti žáků, jejich fantazii, zájmy a nadání

· Žáky handicapované zapojovat do běžného školního života bez výjimky

· Poskytovat dítěti možnost poznávat takové hodnoty, jako je nedotknutelnost lidských práv, individuální svoboda, stejná hodnota a rovnost všech lidí, soucítění a solidarita se slabými a ohroženými, péče o druhé a ohled na jiné, hodnoty spojené se zdravím, životem a životním prostředím a důstojnými vztahy mezi lidmi

· Přispívat k předání kulturního dědictví, jeho hodnot, tradic, jazyka a poznání

· Rozvíjet schopnost komunikovat, spolupracovat, spolupodílet se na činnostech a rozhodnutích

· Rozvíjet poznávání sebe sama, vlastních zájmů, možností a potřeb

· Vést žáky k zájmu podílet se na společném životě a činnostech ve škole i v rodině

· Vést žáky k poznání, že mohou svou životní situaci ovlivňovat


4.2.Stanovení a rozpracování jednotlivých cílů 

 I. Zpracování školního vzdělávacího programu

Před zpracováním úpravy programu jsme si stanovili cíle, na které se při úpravě ŠVP zaměříme. Tyto cíle jsou zároveň vizí, kam bychom chtěli směřovat. Jsou to především: 

· rozvoj osobnosti a individuality žáka s cílem vychovat odpovědného občana demokratické společnosti

· vytváření pozitivního vztahu každého žáka ke vzdělávání a motivace k celoživotnímu vzdělávání

· vyhledávání různých cest ke vzdělávání a využívání nových metod výuky

· vedení žáků k objevování prostřednictvím problémového vyučování, zaměření na propojenost, trvalost a použitelnost poznatků pro život

· vytváření pozitivního klimatu ve škole
· společné vzdělávání všech žáků 
Ve školním roce 2016 – 2017 se zaměříme zejména na odstraňování zjištěných nedostatků, které byly analyzovány během výuky podle školního vzdělávacího programu a dále na naplňování klíčových kompetencí, které jsou hlavním výstupem ŠVP. Dále na zavádění principů společného vzdělávání všech žáků bez rozdílu.
V dalším období bude nutné stanovit konkrétní postupy, metody a formy práce, případně aktivity, příležitosti či pravidla podporující rozvoj jednotlivých klíčových kompetencí:

· zaměříme se na realizaci projektů, při kterých žáci musí komunikovat s různými lidmi a různými prostředky (ústně, písemně, telefonem, e-mailem,…)

· zorganizujeme projekty napříč školou, při kterých se setkávají a spolupracují žáci různých tříd a ročníků.

· budeme realizovat výstavy a vystoupení žáků na vystoupeních pro děti z mateřských škol, pro důchodce, pro rodiče, pro spolužáky.

· zorganizujeme jazykové výjezdy.

· vytvoříme společně pravidla vzájemného soužití a budeme se vracet k jejich naplňování.

· budeme zařazovat kooperativní činnosti do výuky – práci ve dvojicích i ve skupinách.

· budeme vytvářet projekty pro skupiny žáků.

· budeme učit žáky přijímat rozličné role ve skupině.

· umožníme žákům objevovat v sobě dobré stránky, hodnoty, příležitosti.
· Budeme usilovat o začlenění všech žáků do vzdělávacího a výchovného procesu školy
Často diskutovaným problémem je i otázka toho, co by měl náš vzdělávací program obsahovat, aby měl pro naši práci smysl. Měl by být sice mnohem konkrétnější než RVP a dostatečně návodný, aby ulehčoval učitelům práci.

Na druhé straně jim však musí ponechávat dostatečně volný prostor pro jejich nápady a tvořivost, aby si mohli vytvářet své plány učiva, které budou záviset na konkrétní úrovni třídy, na jejím složení, ale zejména na zkušenostech a záměrech každého jednotlivého učitele. 


Po sestavení plánu tvorby a následných úprav ŠVP se nabízely další otázky: Kdo bude program na naší škole vytvářet a aktualizovat? Kdo bude zodpovídat za jednotlivé kroky při tvorbě aktualizace našeho programu?


Názory se různily. Na různých seminářích a školeních jsme slyšeli, že není vhodné, když se hlavními koordinátory stanou ředitel či zástupce, protože pedagogové mají pocit, že je tady něco direktivně řízeno a neberou práci na úpravě ŠVP jako svou věc. Na druhé straně jsme z předchozích zkušeností ředitelů škol věděli, že obětavého  koordinátora, který neměl dostatečnou autoritu, museli stejně nahradit členem vedení školy.  V roce 2016 tedy celé vedení školy absolvovalo akreditovaný kurz Koordinátora ŠVP ukončený závěrečnou prací a zkouškou.

Na naší škole jsme nejprve oslovili dvě učitelky a jednoho učitele, kteří se zajímají o nové metody a ve své výuce je využívají. Navíc absolvovali již školení zaměřené na RVP a tvorbu ŠVP. Zároveň jsme dali možnost všem, kteří by měli zájem stát se členem týmu, který by řídil zpracovávání školního vzdělávacího programu, aby se přihlásili. Jak jsme předpokládali – všichni ochotně schválili navržené kandidáty.


Je jasné, že hlavní zodpovědnost za vytvoření ŠVP zůstává na řediteli školy, ale většina učitelů už chápe, že je v jejich vlastním zájmu, aby se do tvorby školního programu aktivně zapojili. Doufáme, že se nám podaří v naší škole pokračovat v efektivních aktualizacích ŠVP pod vedením koordinátorů a že společně budeme přetvářet vzdělávací program, který bude nástrojem k proměně a k trvalé obnově školy.

II. Budování image školy a její propagace v rámci města i regionu



O „image“ se v odborné literatuře uvádí, že představuje souhrn představ o organizaci (škole), jež převládají v  části veřejnosti. Nemusí jít jen o školu jako celek, ale může jít i o určitý vzdělávací program, určitý produkt školy. 

Dle rozdělovníku úkolů se zapojí většina pedagogů:

· Pravidelně připravovat akce pro veřejnost – koncerty, soutěže, akademie, přehlídky…

· Úzká spolupráce s tiskem a rozhlasem – oboustranná výhodnost, oni nám prezentují aktivity a my jim pomáháme s průzkumy a anketami

· Školní redakční rada, která připravuje podklady pro školní kroniku, časopis a  zajímavosti k uveřejnění

· Využít činnost metodiků - pedagogů, kteří jsou z naší školy – prezentace úrovně. 

· Rozšířit a zkvalitnit akce pořádané ve škole – konference, prezentace, soutěže, workshopy…

· Stálá pozornost image školy – zachovávat tradiční znaky a vymýšlet nové, které budou udržovat stále povědomí o určité „čipernosti“ naší školy (zdobení vánočního stromu, vnitřní i vnější výzdoba, vydávání předmětů s logem školy, vlastní kalendář na školní rok…  

· Více využívat vnitřního potenciálu – plavecký bazén, hřiště s umělým povrchem…
Image je výsledkem prezentace, respektive vnímání prezentace školy veřejností. Prochází vývojem a je ovlivnitelná v rámci dlouhodobé koncepce.

Základem je komunikace s širokou veřejností. 


Důležité v dalším období bude schopnost školy sdělovat své cíle a svou nabídku a tím vytvářet a podporovat svou pozici a svoji image.


Stejně významná jako komunikace s okolím školy je i vnitřní komunikace.

	Vnitřní komunikace
	Vnější komunikace

	Učitelé
	Rodiče

	Žáci
	odbor školství obce

	rada školy
	zastupitelstvo

	ostatní personál školy
	ČŠI

	SRPDŠ
	MŠMT

	
	zástupci tisku

	
	ostatní školy

	
	sponzoři

	
	nadace


III. Zlepšení vztahů ve škole a spolupráce v týmu


Velkou výhodou naší školy je stabilizovaný učitelský sbor, který má dostatečné zkušenosti. Velikost školy a velké množství zaměstnanců však přináší s sebou problémy. Jedním z nich je také vytvoření spolupracujícího týmu. Splnit tento úkol je v naší škole o to obtížnější, protože část 1. a 2. stupně mají oddělené budovy. To se projevuje samozřejmě i na vztazích v kolektivu, kde odděleně spolupracují zejména učitelé 1. stupně a učitelé 2. stupně. Propojení těchto 2 skupin tak, aby došlo ke zlepšení vztahů ve škole a vytvoření spolupracujícího týmu, bude náš další cíl.


Pro další období se zaměříme na:

a) společné vzdělávací akce pro celou sborovnu

	Akce
	Termín
	Zodpovídá

	Jednání s problémovými rodiči
	Srpen 2016
	F. Svoboda

	Klíčové kompetence
	Únor 2017
	L. Tomanová, D. Beránek

	Rozvoj ICT vědomostí
	Podzim 2016
	P. Dvořák

	Týmová aktualizace ŠVP
	Červen, červenec 2016
	F. Svoboda, Z. Tomková, D. Beránek, P. Dvořák, L. Tomanová

	Projektové vyučování
	Prosinec 2016
	L. Tomanová



Věříme, že se společných akcí zúčastní co největší počet zaměstnanců

ze všech úseků. Vzhledem k tomu, že v průběhu školního roku není mnoho času ani prostoru na spolupráci v tak velkém týmu, budeme tento plán průběžně doplňovat. Akce budou rozšířeny dle přání členů kolektivu, po uskutečnění workshopu na toto téma. 


Nedílnou součástí tohoto programu bude i zhodnocení přínosu k týmové spolupráci a zlepšení vztahů na pracovišti. 

5. Závěr
Zpočátku poněkud úsměvné motto „Spěchej pomalu“ či „Méně znamená více“ získávalo poněkud jiný význam a rozměr.

Naše zapojení do projektu „Tvorba ŠVP ZV“ a „Ředitel II“ nám potvrdilo, jak je důležitá příprava, rozvaha a hlavně stanovení postupných kroků, které budou směřovat k cíli.

Navíc nám pomohlo zmapovat situaci ve škole, uvědomit si co lze a nelze, jaké metody mohou být nejefektivnější nebo naopak kontraproduktivní.

Vytvořený plán, který předkládáme, nám pomůže nejen při dalším plánování a řízení změn ve škole, ale i při organizaci běžného provozu školy.
 

Říká se: Kdo neplánuje, plánuje vlastní úpadek. 

Tak plánujeme.

V Jihlavě dne 1. 9. 2016
Mgr., Bc. František Svoboda, ŘŠ 
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