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Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
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Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programd.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi.



Charakteristika

AKADEMIA Gymnézium, Zakladni Skola a Matetska Skola, s.r.o. (dale Skola) vykonava
ginnost mateiské (dale MS), zakladni (dale ZS) a stiedni $koly (dale SS), skolni druziny
(dale SD), 8kolni jidelny-vydejny a specialné pedagogického centra (dale SPC). Piedskolni
vzdélavani je organizovano v jednotiidni MS, kterou v dobé inspekéni &innosti navitévovalo
17 déti, znichz jedno nedovrsilo tfi let a sedm plnilo povinné ptredskolni vzdélavani.
Zékladni vzdélavani Skola poskytovala v péti tfidach 38 zakim prvniho az patého roc¢niku.
Skola poskytuje také stfedni vzdélani, ato v oborech vzdélani 79-41-K/81 Gymnazium
a 79-41-K/41 Gymnazium. V dob¢ inspekcni Cinnosti se zde vzdélavalo 170 zakh v deviti
ttidach. Ve skole se vzdélavalo celkem 31 zakt, ktefi méli specidlni vzdélavaci potieby (dale
SVP) a devét zakh se vzdélavalo podle individualniho vzdélavaciho planu. Zajmové
vzdélavani bylo realizovano pro 38 ticastnikii ve dvou oddélenich SD. Stravovani ve §kole
zajiSt'uje Skolni jidelna-vydejna. SPC poskytuje péci zejména Zakim s télesnym postizenim.

Od minulé inspek¢ni Cinnosti doslo k rozsifeni vzdélavaci nabidky skoly, rozhodnutim
ztizovatele je ve Skole od 1. 9. 2015 realizovano zakladni a od 1. 9. 2016 také zajmové
vzdelavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale feditelka) stanovila organizaéni strukturu ve vztahu ke vem ¢innostem
Skoly a vymezila kompetence a odpovédnost jednotlivych zaméstnanci. Zpisob fizeni je
zaloZen na oteviené komunikaci s Zaky, pedagogy a zdkonnymi zastupci, coz piispiva
K pozitivnimu klimatu ve Skole. Systém fizeni je nastaven tak, ze oblast predskolniho,
zakladniho, zajmového vzdélavani a ¢innosti SPC jsou plné v kompetenci jednotlivych
vedoucich pracovnikii povéfenych fizenim dané soudasti $koly. Reditelka se svym
zastupcem maji VvV kompetenci fizeni stfedniho vzd€lavani. Takto nastavené personalni
zajisténi, S vyjimkou ptedskolniho vzdélavani, neni plné funkéni, a to pfedevsim v oblasti
zakladniho vzdélavani, kde je vedenim ZS povéiena pedagozka bez odborné kvalifikace pro
praci ucitelky prvniho stupné zakladni $koly, coz se nasledné negativné projevilo ve vétsing
hospitovanych hodin. Vedeni Skoly se schdzi na pravidelnych poradach, kde jsou sice
projednavany provozni a organiza¢ni zalezitosti, ale kontrola plnéni zadanych tikoli neni ze
strany vedeni vzdy systematickd a disledna. Nedostatky byly zjistény v oblasti kontrolni
a hodnotici ¢innosti v ZS, SS a SD. Provadéna kontrolni ¢innost ve §kole byla spise formalni,
jen malo zaméfena na zjistovani efektivity organizace a trovné prubéhu vzdélavani.
Nedostatkem v predskolnim a zajmovém vzdélavani byla Spatn€ nastavena organizace dne,
ktera nerespektovala fyziologické a psychohygienické potieby déti a zakd. Realizaci
hospitacni ¢innosti byli povetreni kromé vedeni Skoly také néktefi pedagogicti pracovnici,
ne vSichni vSak méli dostatecné zkuSenosti k poskytovani zpétné vazby a k metodickému
vedeni ostatnich pedagogil, coZ nebylo efektivni pro zlepSovani trovné poskytovaného
vzdélavani. Hospita¢ni cinnost ve Skole probihala spiSe nahodile, nebyla planovana
asméfovana na konkrétni cile. Jeji vysledky nebyly analyzovany, zobeciiovany,
neposkytovaly vyucujicim piinosnou zpétnou vazbu o vhodnosti uplatiovanych metod
a forem prace ani o celkové kvalité pedagogického procesu. Skola tak neziskavala konkrétni
a dostateCné¢ objektivni obraz o Urovni vzdélavani, predevSim zakladniho, stfedniho
a zajmového, ani informace vyuzitelné pro dalsi rozvoj Skoly. Vyjimkou byly efektivné
fungujici vzajemné hospitace v rdmci pfedSkolniho vzd€lavani. Nastaveny kontrolni systém
neumoziuje pribézné monitorovani ¢innosti realizovanych skolou. Personalni zabezpeceni
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vzdélavani je ve Skole negativné ovlivnéno vyssi fluktuaci zaméstnanci. Ne vSichni
vyucujici jsou odborné zpusobili pro vyuku predméta, které ve Skole vyucuji, coz se
negativné projevilo v nékterych hospitovanych hodinach. Nové nastupujici vyucujici sice
maji piidéleného uvadéjiciho ucitele, jejich spoluprace je vSak spiSe formalni a ze strany
vedeni Skoly nekontrolovdna a nevyhodnocovéana. Dals$i vzdélavani pedagogickych
pracovniki je sice planované, ale nevychazi z jasné a dlouhodobé koncepce a nezohlediuje
pln¢ aktualni potfeby Skoly. Pedagogové se dale vzdélavaji spiSe z vlastni iniciativy
a nahodile.

Systém poradenskych sluzeb nebyl ve Skole nastaven efektivné. Vedenim $kolniho
poradenského pracovisté byla povétrena Skolni psycholozka, kterd zaroven vykonavala dalsi
¢innosti ve SPC. Jeji kompetence a odpovédnost nebyly stanoveny jasné¢ a efektivng, coz se
projevovalo piedev§im v nedostatecném metodickém vedeni pedagogti pii praci s zaky
s potifebou podpurnych opatieni a v nedostatecné kontrole dodrzovani doporuéeni Skolskych
poradenskych zatizeni. UCcitelé byli o individudlnich vzdélavacich potifebach Zzaka
a 0 vhodnych zptisobech jejich podpory dobfe informovani prostfednictvim Skolniho
elektronického systému a na pedagogickych radach. V hospitovanych hodinach vsak tyto
specidlni pfistupy nebyly vyrazné vyuzivany, vyjimecné dochazelo k diferenciaci
a zohlediiovani individualnich potteb Zzakl. Jako rizikovd se jevi odpovédnost Skolni
psycholozky za vyhodnocovani doporuceni, které sama vypracovava v ramci ¢innosti SPC
$koly. Cinnosti vychovného poradce jsou neefektivné rozdéleny mezi dalsi pracovniky
Skoly, predev§im mezi tfidni ucitele, Skolni psycholozku a zastupce fteditelky, coz
znesnadiiuje koordinaci jednotlivych ¢innosti a zhorSuje podminky pro efektivni kontrolu
a piijimani Gginnych opatieni. Skola pro své zaky organizuje rizné aktivity podporujici
prevenci rizikového chovani, které se, i diky nim, ve $kole vyskytuje ojedinéle. V oblasti
kariérového poradenstvi Skola nabizi zakim vhodné aktivity, které jim poméahaji
v rozhodovani o dal§im studiu. Dale své vlastni absolventy sleduje a udrzuje si piehled, kde
jejich byvali zéci studuji a jak jsou uspesni.

Materidlni podminky se Skola snazi postupné zlepSovat a vytvaii tak vhodné podminky
pro vzdélavani. Skole se vsak nedaii celkové podminky vyuzivat efektivng, coz se tyka
predevsim vyuziti digitalnich technologii. Ve tfidé MS jsou détem volné p¥istupné hracky,
dostatecné mnozstvi didaktickych pomicek a vytvarnych potieb. K dispozici ma i digitalni
techniku, kterou vyuziva spole¢né se zakladni Skolou sidlici ve stejné budové. Zazemi
pro relaxaci déti a dalsi rozvoj jejich pohybovych dovednosti poskytuje zahrada, ktera je
vybavena piskovistém, bylinkovou zahradou, stromy ke $plhani a amfiteatrem, postrada
viak détské herni prvky. Skolni druzina vyuziva ke své &innosti kmenové tiidy prvniho
stupné ZS. Zde ma k dispozici skfifiky k ulozeni didaktickych a spoletenskych her, knih
a stavebnic. Vsechny ttidy, které vyuzivala SD, byly vybaveny kobercem pro relaxaéni
¢innost. Tato plocha slouzila Gc¢astnikiim ke hram a dal$im ¢innostem, pfedevSim pied
vyucovanim v ramci ranni druziny.

Cinnost SPC je personalné zabezpeéena jednou odbornou pracovnici, $kolni psycholozkou.
Ta mé dobré materialni podminky pro svoji diagnostickou ¢innost. Pro praci s klientem
vyuziva tcelné vybavenou pracovnu. Klienti maji k dispozici vkusné vybavenou ¢ekarnu.
Pro spisovou dokumentaci je zajiSténo kvalitni bezpecné tuloZzisté. Psycholozka dale
spolupracuje s ostatnimi specialné pedagogickymi centry a s odbornymi lékaii. I zakladni
poradenské sluzby spojené s identifikaci potieb a stanovenim podplrnych opatfeni jsou
poskytované za tplatu.

Skola spolupracuje s Masarykovou univerzitou v Brné napt. na Dnech védy, prednaskach
potadanych vysokou Skolou nebo na externim testovanim zakii gymnézia. Vyznamna je
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otevienost Skoly vaci vefejnosti, spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
zakonnymi zastupci ¢i se sponzory, diky kterym Skola ziskava dalsi financni prostifedky,
které vyuziva pro zlep$ovani podminek pro vzdélavani. Skola déle spolupracuje s mistnimi
organizacemi, spolky, podili se na poradani riaznych akci pro Sirokou vetejnost.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem prubéhu predskolniho vzdélavani byla komunitni a pratelska atmosféra.
Empaticky pfistup pedagogickych pracovnikti vytvaii détem i1 zadkonnym zastupcim
vstiicné, rodinné prostiedi, ve kterém se citi dobte a bezpecné. Vekove smisené usporadani
tfid ma pozitivni dopad pfedevsim na socidlni uCeni a pratelské vzajemné vztahy mezi détmi.
Po rannich ptichodech se déti spontdnné zapojovaly do volné hry, respektovan byl jejich
svobodny vybér cCinnosti. Pro spontanni aktivity byly vytvofeny vhodné podminky
s dostate¢né pestrou nabidkou ¢innosti a dislednym uplatiiovanim individudlniho ptistupu
k rozvoji jednotlivych déti. Rizené ¢innosti souvisely s integrovanym blokem $kolniho
vzdélavaciho programu a umoznovaly vyuziti pfimé zkuSenosti déti prostfednictvim
prozitkovych metod uceni. Dobife zvolena skupinovéa prace poskytovala détem mozZnost
poznavat a domlouvat se pii hledani spole¢nych feseni. Ucitelky piimétené rozvijely
pozitivni sebepojeti a zdravé sebevédomi kazdého ditéte pribéznou pochvalou. Taktéz
vhodné zafazovaly metodu individualni pochvaly a povzbuzeni. Odpoledni odpo¢inek v MS
byl jeden den v tydnu nevhodné naruSovan nadstandardni aktivitou pro déti plnici povinnou
predskolni dochazku potadanou nad ramec Skolniho vzdélavaciho programu pro ptedskolni
vzdélavani, organizovanou v dob¢ relaxace déti. V nizké mife bylo vyuzito, zejména
u starSich déti, formativni hodnoceni podporujici sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni
vrstevnikd, které by je smétovalo k uvédoméni si vlastnich uspéchil ¢i neuspéchi. Spole¢na
posezeni v komunitnim kruhu podporovala prosocidlni vztahy mezi vrstevniky. Dafilo se
vedeni déti k samostatnosti v sebeobsluze, hygiené, podporovan byl pitny rezim v prub¢hu
celého dne. Pozitivem byly také prubézné svainy a nabizené moznosti pro rozvoj
sebeobsluznych dovednosti. Pobyt venku byl dostatecné dlouhy a poskytoval détem prostor
pro relaxaci a volny pohyb.

Ve sledovanych hodinach v ZS probihala vyuka v pfiznivé pracovni atmosféfe. Vyudujicim
se dafilo v ivodu hodin Zdky motivovat, vétSinou vSak ucitelky opomnély sdélit Zakiim téma
hodiny a jeji strukturu, déale také nepracovaly se vzdélavacim cilem. Pii vykladu
I procviovani uciva vyuzivaly predevsim frontalni zpisob vyuky, coz mélo negativni dopad
na pozornost zaku, ktefi v pribehu hodiny ztraceli zajem o ucivo. Digitalni a didakticka
technika ve vétsin¢ hodin nebyla k dispozici vyucujicim, ani zZakiim. Nedochazelo tak
k vhodné nazorné podpoie vyuky, ani k podpote informaéni gramotnosti zaku. Aktivizacni
roc¢nicich. Ve vyuce pievazovaly slovni metody, pfedevSim vyklad a vysvétlovani.
Ve vétsiné hodin méli Zaci mélo prostoru pro vlastni vyjadfovani, jen ojedin€le byli vedeni
ke spolupraci a diskusi. Jejich vzijemnad komunikace pii praci byla nahodild a aktivitu
zpravidla pfebiraly vyucujici. V malé mife ucitelky dokazaly vhodné vyuzit
mezipfedmétoveé vztahy a fantazii zakl a propojit tak ucivo s vyuzitim realnych situaci. Tim,
ze vSichni Zaci plnili stejné typy ukoll, nebyla uplatnéna diferenciace uciva, jez by
zohlednovala troven védomosti a dovednosti jednotlivych zaku. Vysledky jejich prace
ucitelky hodnotily prubézné, vétsinou slovné. Prvky sebehodnoceni byly realizovany
s rozdilnou kvalitou a dopadem na Zaky, k podpofe vzajemného hodnoceni nedochéazelo
vibec. S rozdilnou intenzitou a kvalitou probihala také spoluprace asistent pedagoga
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s vyucujicimi. Jen v n¢kterych hodinach se jejich ¢innost jevila jako efektivni pro vzdélavani
zaka se SVP, malo byla pfinosna pro ostatni zaky ve tfid¢.

Uroveti vyuky ve stiedni $kole byla ovlivnéna riiznou mirou pedagogickych zkugenosti
aprofesni jistoty ucitelt. V nekterych hodinadch vyucujici dostatecné nepracovali s cili
vzdélavani, nevedli zaky k hodnoceni vlastniho pokroku a zvladnuti probiraného uciva.
Ugelné vyuziti digitalnich technologii bylo zaznamenano pouze ojedinéle. | kdyZ uéebny
byly vybaveny dataprojektory, ne vSichni vyucujici je vyuzili pro zefektivnéni vyuky.
Vyrazny podil vyuzit¢ metody vykladu v nékterych hodinéch, s vyjimkou jazykového
vzdélavani, nedaval zakim prostor pro aktivni zapojeni do vyuky a nepodporoval rozvoj
jejich komunikaénich dovednosti. Zakovskou spolupraci podporovalo zafazeni skupinové
prace a prace ve dvojici, coz v§ak bylo vyuzivano ojedinéle. Negativem vétSiny sledovanych
hodin bylo nedostatecné organizac¢ni zvladnuti jejich zavéru, kdy chybél prostor pro shrnuti
uciva a ovéefeni jeho pochopeni ze strany zakt. Pfevazna vétsina vyuzivanych vzdélavacich
strategii sméfovala zejména k ziskavani védomosti a ¢asteéné k rozvoji dovednosti zak,
ojedinéle k formovani jejich postojt. Jen malo se vyucujicim dafilo diferenciovat vzdélavaci
nabidku, pfedkladané ulohy byly stejné obtiZznosti, ne vzdy zohlednovaly tempo a schopnosti
zakl se SVP a neumoznovaly dals$i rozvoj zaki nadanych.

Utinnost poskytovaného vzdélavani v nékterych sledovanych hodinach p¥irodovédného
charakteru a matematiky byla zvySovana vhodnym zatazovanim mezipfedmétovych vztaht.
Pouze v nékterych hodinach byly Géeln€ vyuzity ndzorné pomiicky a zaci se mohli aktivné
zapojit do realizovaného pokusu. Ptinosné bylo zatazovani ptikladi z praxe, coz
podporovalo chapani probiraného uéiva v souvislostech. V hodinach humanitniho zaméteni
vyucujici vyuzivali pfipravené pracovni listy, méné nebo neucelné uz pak dalsi didaktické
materidly (napf. knihy, ucebnice, historické prameny). V né&kterych hodinach vhodné
propojovali probirané ucivo V lokdlnim kontextu, coz pfispivalo k budovani pozitivniho
vztahu k regionu. V hodinach cizich jazyki prokazovali zaci odpovidajici znalosti, aktivné
se zapojovali do vyuky, vedli vzajemné rozhovory ¢i pracovali na ptipravenych ukolech.
V nékterych hodinach vyucujici rozvijeli komunikativni a socidlni dovednosti zakli vhodné
zatazenymi kooperativnimi ¢innostmi, jen nékterym vyucujicim se dafilo efektivné vyuzivat
1 dostupné digitalni technologie. V nékterych hodinach bylo u¢ivo vhodné propojovéano se
zkuSenostmi samotnych zak.

V prubéhu zajmového vzdélavani se stiidaly pfevazné jen aktivity relaxacni a odpocinkové.
Na vzdélavani se negativné projevila mald vzdelavaci nabidka, absence promySlené¢ho
planovani jeho prubchu, stanoveni konkrétniho vzdélavaciho cile a jeho vyhodnoceni.
V pribéhu vzdélavani vychovatelky respektovaly individudlni vzdélavaci potieby ucastnikl
a snazily se je aktivné zapojovat do zvolenych ¢innosti.

Odborna pracovnice SPC provadi a zaklada podrobny zaznam o priibéhu poskytované péce
pii kazdé néavstévé vSech klientli. Pouziva Skalu vhodné volenych standardizovanych
diagnostickych nastrojii, metod a postupii, které odpovidaji povaze a t¢elu pozadované
poradenské sluzby. Z analyzy ptedloZzenych spisii klientG vyplyva, Ze nejvetsi podil
poradenskych sluzeb ptedstavuje psychologickd diagnostika vcetné vypracovani zprav
a doporuceni z téchto vysetieni. Zadosti o poskytnuti poradenskych sluzeb jsou piijimany
telefonicky. Ve zhlédnutych materidlech ma kazdy klient pfehledné vedeny spis v listinné
formé. Pt stanovovani podplrnych opatfeni vychéazi psycholozka z individualnich potieb
klienta, ze zavérii pouzitych diagnostickych nastrojli, pozorovani, zprav i konzultaci se
zdkonnymi zastupci, Skolami a dal§imi odborniky. Volené postupy vedou k naslednému
objektivnimu stanoveni miry podpirného opatieni.
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Hodnoceni vysledka vzdélavani

Skole se daii realizovat V piedikolnim vzd&lavani vychovné vzd&lavaci proces, ktery
vychézi z individuédlniho pfistupu ke kazdému ditéti. Uplatnovani stanoveného programu
podporuje nizky pocet déti ve tfidach spolu s vhodnym pedagogickym zabezpecenim.
Vyuzivané formy pedagogické diagnostiky napomahaji ke sledovani urovné znalosti
a dovednosti déti. Pedagogové efektivné vyuzivaji zaznamu o vyvoji kazdého ditéte, jejich
Cetnost a frekvence umoznuje sledovani posunu jednotlivcl. Zaznamy obsahuji Ucelné
erudované zdméry s vyhodnocovanim, potiebné pro komplexni pedagogickou intervenci.
Hodnotici archy jsou doplnény diagnostickou kresbou a dalsimi informacemi ucitelek se
stanovenim zavéra pro podporu potieb déti v ramci jejich vyvoje. Nejstarsi déti se podileji
na tvorb¢ svého portfolia, jejich podil je vyuzit rovnéz pro diagnostické ucely. Déti vSech
veékovych skupin, vcetné¢ nejmladSich, komunikovaly, spolupracovaly, pii hrach
kooperovaly. Aktivné piistupovaly ke svym rolim ve hie a byly zruéné pti rukodélnych
¢innostech. Velmi dobte uplatiiovaly zakladni pocetni dovednosti a zrakové rozliSovaly
znaky ¢i pismena. Nejstarsi déti vyvozovaly souvislosti a uplatiiovaly bohatou slovni zasobu,
dokazaly provazat jednotlivé poznatky s realnym Zivotem. Respektovaly tiidni pravidla,
projevovaly dobré spoleCenské a sebeobsluzné navyky a uplatiovaly osvojené pracovni
dovednosti. Komunitni charakter MS podporuje informaéni servis pro rodi¢e déti. Informuje
je o déni ve Skole pomoci individudlnich konzultaci, nastének v budové MS, internetové
stranky, e-mailové komunikace a na socialnich siti. Uzké spoluprace se zakonnymi zastupci
déti se projevuje Gcasti rodi¢t na mnoha akcich Skoly (odpoledni akce, oslavy svatka
a dalsi).

Nastaveny systém zjistovani a hodnoceni vysledkli vzdélavani zakd v ZS a SS vyuziva
prevazné bézné evaluaéni nastroje, jako je pisemné, Ustni, pfipadné praktické ovefovani
zakovskych znalosti a dovednosti. Pravidla pro hodnoceni vysledkd vzdé&lavani jsou
stanovena ve Skolnim fadu a informace o prubézném prospéchu zakl jsou zédkonnym
zastupcim predavany prostiednictvim elektronického informacniho systému. Celkovymi
vysledky zakl se pedagogové zabyvali na pravidelnych jednanich pedagogické rady.
Ze zapisi z téchto jednani vyplyva, Ze se jednalo o vyhodnoceni prospéchu a chovani zaka
spiSe na urovni souhrnnych statistickych vysledku tiid. Celkové vysledky vzdélavani zakt
ZS jsou stabilné velmi dobré, pravidelné vice jak dvé tietiny zéki prospiva s vyznamenanim.
Z4ci SS vykazuji dobré vysledky vzdélavani a neprospivajici Zaci se zde v poslednich tfech
letech vyskytli spiSe ojedinéle. Pocet zameskanych hodin $kola sleduje, absence zaki je
spiSe primérna a neomluvena absence se v poslednim roce neobjevila. Nastaveny systém
pro udélovani vychovnych opatfeni je motivacni, po€et udélenych pochval prevySuje
nad kazenskymi opatfenimi. Vysledky maturitni zkousky v poslednich tfech letech
vykazovaly srovnatelnou tGroven v porovnani s primérnou trovni vysledka 74kl ostatnich
skol ve stejné skupiné oborii za celou CR. Usp&snost zakél u maturitnich zkousek je
V poslednich tfech letech stabilni, v lofiském Skolnim roce 38 % zdkd prospélo
s vyznamenanim, zbytek aZ na jednotlivce prospél. Nadané zaky ZS se daii podporovat
nabidkou dalSich aktivit mimo vyuku, talent mohou rozvijet diky nabidce zdjmovych
krouzkl s vSestrannym zaméfenim. K posilovani kli¢ovych kompetenci zaka SS
a propojovani uciva s béZznym Zivotem vyznamné pfispiva i zapojeni do stiedoskolské
odborné ¢innosti a zpracovani rocnikovych praci v zavéru studia. Zapojeni zakli do fady
aktivit a soutézi bylo v piedchozich dvou letech ovlivnéno pandemii. Skola poiada béhem
celého Skolnitho roku fadu tematickych aktivit podporujicich napliiovani Skolnich
vzdé¢lavacich programli — projektové dny, adaptacni pobyty, navstévy divadla, brusleni
adalsi. Cinnost zakd $kola vhodné prezentuje také prostfednictvim $kolnich webovych
stranek nebo formou akci, kdy se otvira vefejnosti.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Skola poskytuje nové také zakladni a zajmové vzdélavani.
Skola postupné zlepsuje materialni podminky pro vzdélavani.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zhorSeni v oblasti fizeni Skoly

Silné stranky

Vedena pedagogickd diagnostika je vyuzivana jako vychodisko pro individualni praci
s détmi, pfi planovani cilt a vzdélavaci nabidky v pfedskolnim vzdélavani.

Vyuzivani partnerského a individudlniho pfistupu zajiStujici optimalni podminky
pro rozvoj a naplnéni potieb kazdého ditéte.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Systém fizeni Skoly vykazuje zdsadni nedostatky v organizacnim nastaveni a v kontrolni
¢innosti.

Pedagogové ve vyuce zakladni a stiedni Skoly nevyuzivali pestré metody prace, malo
vyuzivali dostupnych digitalnich technologii a jen mélo diferenciovali vyuku ve vztahu
k individualnim potiebam zaktm.

Vyucujici v prubéhu vzdélavani vénovali velmi malo pozornosti organizaci vyuky,
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni zak.

Ucitelky nerespektovaly podminky tykajici se Zivotospravy u déti v povinném
predskolnim vzdélavani.

Péce o zacinajici ucitele Skoly neni systematickd a plné¢ efektivni, predevsim v zakladnim
vzdélavani.

Nekteré pedagozky zékladni skoly nejsou odborné zptsobilé pro vyuku na prvnim stupni,
coZ ma zfetelny negativni dopad na pribch vzdélavani.

Organizace dne ve skolni druzin€ nepodporuje efektivni vyuziti vzdélavacich strategii.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zaméfit hospitacni Cinnost a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii cilené
na konkrétni témata pedagogického procesu a dasledné vyhodnocovat dopad piijatych
opatfeni na zlepSovani kvality prib¢hu vzdélavani.

Nastavit G€inny systém kontrolni Cinnosti a disledné jej dodrZovat, k zjisténym
nedostatklim nasledné pfijimat opatieni.

Zarazovat do vzdelavani prvky sebehodnoceni, vrstevnického hodnoceni, uplatiiovat
prvky formativniho hodnoceni.

Podporovat ucelnym vyuzivanim digitalnich technologii rozvoj informaéni gramotnosti
u déti a zaka.

Ve vyuce na zakladni a stfedni Skole diferenciovat ucivo podle potieb a schopnosti
jednotlivych zaki, uplatiiovat ve vétsi mife kooperativni formy préce.

Poskytovat intenzivni metodickou podporu novym pedagogiim a pedagogiim bez odborné
zpisobilosti pro vyuku predméti, které jim byly svéfeny.
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- Pfijmout U¢inna opatfeni v oblasti poradenskych sluzeb skoly, zejména ve vztahu
k Zakiim se specialnimi vzdélavacimi potiebami — nastaveni jednotného systému prace
s témito zaky a jeho zavedeni do praxe skoly v z4jmu maximalniho vyuziti studijniho
potencialu vSech téchto zaku.

- Podpofit efektivitu vzdélavani vétsim zapojenim asistentek pedagoga do vyucovaciho
procesu.

- Zaméfit se vice na zavery vyucovacich hodin, pracovat v nich s cili a efektivné shrnovat
probrané ucivo za ucelem zvysSeni jeho upevnéni vSemi zaky.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisu.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 14 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni k prevenci nedostatkii zjisténych pri inspekéni ¢innosti.

wrw

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci programy pro predskolni, zakladni, stfedni a zajmové vzdélavant,
platné ke dni inspek¢ni ¢innosti

2. Skolni ad Skoly AKADEMIA Gymnazium, Zéakladni Skola a Matefska skola, s.r.o.,
¢j. A/0383/2021 s platnosti od 1. 9. 2021 vcetné ptiloh €. 1 az 3

3.  Skolni fad mateiské skoly s platnosti od 1.9.2022, aktualizovan dne 5. 1. 2023

4.  Vnitini ¥ad $kolni druziny pti ZS Akademia, s platnosti od 1. 9. 2022, aktualizovan
dne 5. 1. 2023

5. Vnitini fad specialn€ pedagogického centra s u¢innosti od 1. 9. 2017

6.  Vyroc¢ni zpravy skoly za Skolni roky 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022

7. Vypisy ze Skolniho informacni systému: Skolni matrika — evidence zakd, tfidni knihy
jednotlivych tfid, rozvrhy hodin tfid a ucitelii

8.  Dokumentace k hodnoceni v matefské skole: Pedagogicka diagnostika

9.  Kiritéria pro pfijimani déti do matetské Skoly pro Skolni rok 2022/2023

10. Dokumentace Kk planovani v mateiské skoly: Tiidni vzdélavaci plany, Roc¢ni plan
matetské Skoly pro Skolni rok 2022/2023, Plan provoznich porad a pedagogickych
rad 2022/2023, Plan akci

11.  Zépisy z jednani predmétovych komisi, pedagogické rady a provoznich porad
za Skolni roky 2020/2021, 2021/2022 a 2022/2023

12.  Pisemnosti zakl — seSity, pracovni seSity, portfolia (vzorek)
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13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Dokumentace k vychovnému poradenstvi a k prevenci socialné patologickych jevu:
Minimalni preventivni program; Rozd€leni kompetenci vychovného poradce;
dokumentace zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (vzorek); zpravy z jednani
s rodici (vzorek)

Personalni dokumentace pracovniki Skoly ve Skolnim roce 2022/2023, vcetné
dokumentace o dosazeném vzdé¢lani (vzorek)

Plan kontrolni a hospitac¢ni ¢innosti $koly

Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki Skoly

Pracovni napli pedagogickych pracovnikii skoly

Sesity s popisem néekterych cinnosti v jednotlivych oddé€lenich Skolni druziny
ve Skolnim roce 2022/2023

Tematicky plan skolni druZiny pro $kolni rok 2022/2023

Organizac¢ni fad specialniho pedagogického centra ze dne 1. zati 2017

Spisova dokumentace klientti specialniho pedagogického centra (vzorek)

Inspekéni zprava ze dne 11. 3. 2015, &. CSIB-241/15-B

Protokol o kontrole ze dne 11. 3. 2015, &j. CSIB-242/15-B

Dokumentace k finanénim podminkam, ovéfeni poskytovani $kolniho stravovani
a zajisténi bezpecnosti déti a zakt v dobé jejich pobytu ve skole

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to K rukam feditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Imspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

vedouci inspekéniho tymu

Ing. Ilona Ptackova,
Skolni inspektorka

Mgr. Zuzana Podlouckova,
Skolni inspektorka

Mgr. Jana Polivkova,
Skolni inspektorka

PhDr. Jifi Wasserburger,
Skolni inspektor

Ing. Lenka Zarubova,
odbornice na Skolska poradenské zatizeni

Bc. Dana Halakova,
kontrolni pracovnice

V Brné 13. 2. 2023
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AKADEMIA Gymnazium, Zakladni $kola a Matefska $kola, s.r.o.
Raselinova 11

628 00 Brno, Lisen

(+420) 544 211 547

akademy@akademy.cz

www.akademy.cz

Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

k rukam teditelky

Vase ¢. j. CSIB-2070/22-B
Nase ¢. j. AKA/226/2023

V Brn¢ dne 9. 3. 2023

Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy — doplnéni pripominek zaslanych nami €SI dne 27. 2. 2023

Doplnéni nasi argumentace a podkladd k zavértim inspekéni zpravy:

1)

V zavérech (ve slabych strankach) je konstatovano, Ze od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zhorseni
v oblasti fizeni Skoly. Systém fizeni Skoly vykazuje zdsadni nedostatky v organizacnim nastaveni a
kontrolni ¢innosti. S témito tvrzenimi nesouhlasime, zavér povaZujeme za nespravny.

Rizeni $koly bylo nastaveno stejné jako 11. 3. 2015, kdy CSI ve zpravé &.j. CSIB-241/15-B konstatovala,
Ze ,,systém fizeni odpovida velikosti a podminkam skoly ... organizacni struktura je plné funkéni,
zaméstnanci maji jasné stanovené kompetence. ... Reditelka promyslené prenesla ¢ast svych
kompetenci spojenych se vzdélavanim déti a souvisejici dokumentaci na vedouci u¢itelku MS. ... Vn&jsi i
vnitfni informacni systém zajistoval optimalni pfenos informaci Zakim, uciteltm, zdkonnym zastupcim
i Siroké verejnosti.” Jedna se tedy o ona ,jasnd pravidla a mechanismy“, kterd jsou uvedeny i v kritériich
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani, jak je uvadi aktudini vefejny metodicky material
C8l, podle né&ji také postupujeme. Od této doby jsme systém pouze rozsifili o maly prvni stuperi ZS a SD
(v soucasnosti celkem pouze 40 7ak() a doplnili pedagogicky sbor 8koly o pét ucitelek ZS, tfi asistenty
pedagoga a dvé vychovatelky SD. Organizaéni fad (a schéma) zGstal zachovan, pouze roziiten
(dokumenty v priloze). Podobné i nastaveni kontrolni ¢innosti skoly (napf. kontrolni plany — dokumenty
v ptiloze). Nase koncepce se jasné odrazi v nasich SVP (inspekci chvéleny). Z¥izovatel $koly navic
pripravil koncepcni vizi Skoly (v priloze) a shromazduje podklady k rozvoji koncepce skoly (vybér

v priloze) — zasadnéjsi zmény vSak chceme navazat na planovanou reformu RVP, jakmile bude zndma
jeji finadlni podoba, poté pripravujeme skolni akcni pldany (koncepce a strategie rozvoje, dle metodiky
CSl). Pripravné prace dokladame daléimi dokumenty, mj. v rdmci projektu MAP, jeho? se i¢astnime
(SWOT analyzy atp. — pfiloze). VSechny tyto skutecnosti méla v roce 2015 i 2023 moZnost osobné
posoudit Ing. llona Ptackova, ktera byla obéma kontroldm pritomna jako ¢lenka kontrolnich tymda.

Pokud bychom byli na misté o doplriujici doklady tento stav prokazujici poZzadani, mohli jsme je ihned
poskytnout a nemuseli bychom je takto dokladat po kontrole. MGzZeme poskytnout i dalsi materialy
(napf. koncepcéni dokumenty, zapisy z porad, nasledné vyhodnoceni plana za sSkolni rok apod.).

V roce 2015 nam CSI doporucila vénovat pozornost obsahu SVP, co? bylo v roce 2023 hodnoceno
kladné& — do nasich SVP se promita vize, koncepce i cile vzd&lavani nasi koly. Stejné tak jsme na
doporuéeni dopracovali do viech IVP doporuceni SPZ. Rovné? nase vyucujici v MS si doplnily potfebnou
kvalifikaci, jak inspekce poZadovala.
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Jako slabd stranka koly je uvedeno, e pedagogové ZS a SS nevyuzivali pestrych metod prace,
digitalnich technologii a malo diferencuji vyuku. S témi tvrzenimi nesouhlasime a dokladame:

K vyuZivani modernich metod dlouhodobé pldnujeme vzdélavani v rémci DVPP. Plan si CSI vyzadala ke
kontrole na misté, cely obsahly nékolikakilogramovy Sanon s doklady o absolvovaném vzdélavani i

v ramci DVPP na misté ke kontrole nebyl poZzadovan — je kdykoliv k nahlédnuti. Aktualizovana
dlouhodoba koncepce je v priloze, stejné jako na ukazku aktualizovany plan pro gymnazium.
Absolvovani kurzd z moderni didaktiky dokldadame alespori vybérem potvrzeni z absolvovanych
seminarh vybranych vyuéujicich ZS a SS (v ptiloze). Pfi diferenciaci vyuky pfirozené vyuzivame velikosti
nasich kolektivi (na ZS 6-10 zakd, na SS 14-21 7akd) a zadéni ukol( jsou predeviim na ZS upravovana
na miru kazdému zakovi tak, aby je zvladl.

Mame také zcela novou ucebnu ICT, dataprojektory v kazdé ttidé, interaktivni tabuli, wifi v celé Skoly,
kazdy vyucujici ma notebook, Zaci maji k dispozici tablety — prostfednictvim projektd napf. OP JAK a
nasich vlastnich zdrojl jsme investovali do IT jiz ¢astku ve vysi miliond K¢ (dokladame alespon aktualni
dokumenty z projektd Digitalni propast / Digitalni pomucky). Ve spolupraci s Masarykovou univerzitou
jsme pro zaky zavedly doplfiujici elektronicky vzdélavaci systém Moodle (https://www.moodle-
akademy.cz/), ktery se v kombinaci s Microsoft Teams velmi osvédcil v dobé distan¢niho vzdélavani za
Covidu. | pro své didaktické inovace jsem byl vybran do poroty soutéze Paméti ndroda, kde budu zitra
vyhodnocovat studentské prace. Trvame vSak na tom, Ze ne v kazdé hodiné je vyuzivani ICT ucelné, Zaci
potfebuji zlepSovat i jiné kompetence.

Za slabou stranku je povazovano, Ze vyucujici vénovali mdalo pozornosti organizaci vyuky,
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni zaka. S timto tvrzenim nesouhlasime:

V oblasti hodnoceni skola zavedla elektronickou Zakovskou knihu (Bakalafi,
https://akademy.bakalari.cz/login) hodnoceni, podminky klasifikace detailné (na zakladé klasifikacnich
pravidel v SR) upFesniuji jednotlivé vzdélavaci tymy (ukdzky pravidel v pFiloze). Vie je fadné (formalné za
tridy i k jednotlivym zakim zvlast) vyhodnocovano na poradach kazdy tyden (zapisy z porad méla
inspekce k dispozici, k nahlédnuti u zastupkyné feditele, resp. s ostatnimi dokumenty na Skolnim
serveru DATA SKOLA — ptikladame), na pedagogickych radéch (zapisy, zevrubné zpravy tiidnich,
klasifikacni tabulky, zpravy ze setkani s TU atd.). | to snad prokazuje, Ze opravdu kazdodenné vénujeme
patficnou pozornost organizaci vyuky. V nasich malych kolektivech jsou Zaci vedeni k hodnoceni i
sebehodnoceni (uplatiiujeme zasady formativniho hodnoceni ve vyuce), napf. kazdy muj test obsahuje
posledni nebodovanou otazku bud k sebehodnoceni, nebo k hodnoceni prace pedagoga apod., s ¢imz
nasledné pracuji (ukazka v priloze). V této problematice jsme se vzdélavalii v ramci DVPP (v ptiloze),
nasi zaméstnanci v této oblasti dokonce i prednaseji ostatnim pedagoglim (Mgr. Stanislav Popelka, 19.
1. 2021, dokladem mail v ptiloze).

Za slabou stranku gkoly je déle povaZzovéno to, e ucitelky MS nerespektovaly podminky Zivotospravy u
déti v povinném predskolnim vzdélavani. Zaroven jsou viak na jiném misté zpravy chvaleny za
nadstandardni aktivity pro predskolaky. Rozhodné organizovaly vyuku tak, aby nenarusovaly relaxaci
ostatnich déti. Na zakladé dodatecné kontroly (po terminu inspekce) jsme byli upozornéni na chybéjici
odstavec v SR, co? jsme okamiZité napravili (v pfiloze).

Ve zpraveé je uvedeno, Ze péce o zacinajici ucitele Skoly neni systematicka a plné efektivni, predevsim

v zakladnim vzdélavani. Ani s timto tvrzenim nesouhlasime. S novymi kolegynémi vedeme peclivé
pfijimaci fizeni, vedeni skoly i ostatni kolegové se jim vénuji (standardné v pfipravném tydnu, popfr.
jindy v dobé nastupu. Jsou vybaveny i pisemnymi informacemi (v ptiloze), kazdému je pridélen uvadéjici
ucitel (v ptiloze), ktery se nové kolegyni/kolegovi vénuje v nasem malém kolektivu témér neustale
(sdileji stejny kabinet), vétsinou neformdlné; formalni vykazy jsou uvedeny na ukazku v ptiloze
(hospitace nejsou v téchto formulaftich zahrnuty, probihaly a byly vyhodnocovany zvlast). V této
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problematice Uzce spolupracujeme s Masarykovou univerzitou (PedF, FF, PfF), jejiz jsme dlouholetou
fakultni skolou. Pracujeme s metodickymi materidly projektu SYPO (NPI) — ,,Adaptacni obdobi
zacinajiciho uéitele”, vie maji pedagogové opét volné pfistupné na $kolnim serveru (DATA SKOLA) —
specidlni skoleni absolvovala Mgr. Marie Hartlova, soucasna zastupkyné feditele skoly (doklad

v pfiloze). Za zvySenou fluktuaci kolegyné v tomto skolnim roce nem(Zeme, 3. 1. 2023 zaroven

s kontrolou CSI nastoupila nova kolegyné poprvé do prace, ale to jsme nedokazali ovlivnit a mélo by to
byt zohlednéno.

Co se tyée (ne)zplsobilosti pedagozek k odborné vyuce na Z5 a dopadu tohoto na vyuku, naprosto
nesouhlasime. Vsichni pedagogové jsou aprobovani, a pokud ne, aprobaci si dodélavaji, coz zdkon
umoziiuje. Jediny specificky pfipad, ktery kontrola €SI ,,namatkou” vybrala, vysvétlime:

Skola prokazatelné zaméstnance hledala, ze strany kontrolujici osoby viak nebyly vyzadany
dokumenty prokazujici tento fakt (dokladame v pfiloze).

Ucastnik Fizeni splnil podminky pro moznost zaméstnavani nekvalifikovaného pracovnika a toto byl a je
schopen dolozit.

Ucastnik fizeni prokazatelné hledal zaméstnance s potiebnou kvalifikaci (inzerce na webu SSS/VIM,
mailova korespondence s uchazeci atp.). Souc¢asné zaméstnani nekvalifikovaného zaméstnance bylo ze
strany Ucastnika fizeni objektivné po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu.

Kontrolujici osoby vsak poZadovaly pfi kontrole vyluéné doklady o dosazeném vzdélani zaméstnankyné
s 0s. €. 402 (Bc.). Kontrola nepozadala o doklady zaméstnankyné s os. ¢. 402 o dalSim vzdélavani
(zaméstnankyné absolvovala kurz pro vedouci pracovniky, studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni
v roce 2019, ale pfedevsim nebyly poZzadovany dokumenty prokazujici spInéni § 22 odst. 7.

K uvedeném ucastnik fizeni uvadi, Ze predmétnd zaméstnankyné plvodné od 26. 8. 2013 nastoupila
jako ugitelka MS na dobu uréitou, kdy po roce byla prodlouzena smlouva na dobu neuréitou a v roce
2015 ziskala Bc. na Ped. F. MU (spec. ped.), ¢imz ziskala odpovidajici vzdélani pro tuto pozici.

V letech 2017-2021 byla zaméstnankyné na matefské dovolené a ¢innost nevykondvala. Presto, Ze
formalné pravné nemaji dalsi informace relevanci, ma ucastnik fizeni za to, Ze na jeho strané byly a jsou
dany skutecnosti, jez jej objektivné vedly k moZnosti zaméstnani predmétné zaméstnankyné a
neporusil tak platné pravni pfedpisy. Rozhodné pak podstatnym zplsobem.

V navaznosti na to dopliiuje Gcastnik fizeni,

Zameéstnankyni po navratu z matefské dovolené nebylo mozno ze zdravotnich divod( nabidnout
plvodni pracovni misto. Ze strany Gcastnika fizeni byl nabidnut pracovni Gvazek zkraceny v ZS, kdyz
v pfedmétné dobé nebylo mozno a nepodafrilo se na tuto pozici nikoho vhodnéjsiho s prislusnou
aprobaci najit, kdy pfedchozi zaméstnankyni nebyla prodlouzena smlouva po prvnim roce z divodu
nedostatkd v rdmci vykonu prace.

V srpnu 2021 byl se zaméstnankyni uzavien dodatek k pracovni smlouvé po nastupu z matef. dov. na
pozici ucitelka ZS, kdy Iékafi posoudili, Ze miZe préci vykonavat a zaroveri bylo dohodnuto dalsi
studium k ziskani odpovidajiciho vzdélani (Mgr.).

Na nasledném vysetieni (zari 2021) vSak lékaF zaméstnankyni nedoporucil ve studiu pokracovat a
cekal, jestli bude viibec schopna vzhledem ke svému zdravotnimu stavu takto pracovat a nasledné
(nebylo zfejmé, zda v fadu tydni) zacit studovat, coz byla podminka vykonu cinnosti pedagogického
pracovnika ZS. Objektivné ze strany Géastnika fizeni nebylo mozno vyhodnotit, 7e pfedmétna
zaméstnankyné nebude pfipadné ze zdravotnich dliivodl schopna k dalSimu vzdélavani, tyto nové
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okolnosti nevedly tcastnika Fizeni k tomu, aby obratem ukoncil zaméstnankyni pracovni pomér, toto
za situace, kdy zajitovala vyuku a organizaéné nebylo mozno nihradu obratem ziskat.

ProtoZe zaméstnankyné nenastoupila ke vzdélavani v roce 2021, na $kolni rok 2022/2023 hledal
ucastnik fizeni zaméstnance s dostatecnym vzdélanim.

| pfes tyto snahy se vSak nepodafilo najit jiného zaméstnance, ktery by vykondval pfedmétnou ¢innost
za zaméstnankyni. Na Skolni rok 2022/2023 probihala vybérova fizeni na celkem 3 pracovni pozice,
kdy se vSak podafilo obsadit jen dvé pozice namisto zastupu na matefskou. Nastoupily tak dvé
zaméstnankyné na jinou pracovni pozici, tfeti se nepodafilo obsadit. S obéma novymi
zaméstnankynémi byl pracovni pomér ukoncen ve zkuSebni dobé. Dale prokazatelné ucastnik fizeni
hledal nové zaméstnankyné.

Namitame, Ze z nasi strany nedoslo k poruseni pravnich pfedpisti. Doklady pro tato tvrzeni uvadime
v pfiloze — véetné vybéru dokladd o DVPP. Odpovidajici prabéh vzdélavani ve vsech jeho aspektech
jsme kdykoliv ochotni a schopni doloZit.

7) Na zavér nesouhlasime s tvrzenim zpravy, Ze organizace dne ve Skolni druziné nepodporuje efektivni
vyuZiti vzdélavacich strategii. Nadi vyhleddvanou SD, kterd ma dvé oddéleni, persondlné zajistuje
vedouci vychovatelka SD a dal3i dva vychovatelé — vichni s odpovidajicim vzdélanim. Pomineme-li
kratky a nestandardni pribéh inspekce v SD (pani inspektorka pred svédky kficela na vedouci
vychovatelku skolni druZiny a vinila instituci, Ze se jedna o pouhé ,hlidani déti”, coz je lez), dokladujeme
v priloZzenych dokumentech vzdélani vedouci vychovatelky, Fady SD a dalsi materialy, které prokazuiji
opak.

Kli¢ové pro nasi soukromou $kolu je, Ze podle zavéreéného hodnoceni ve zpravé €31 nedosahujeme
urovné na zvySenou dotaci, resp. Ze bude odebrana zvySenda dotace nasemu gymnaziu (nase hlavni
¢innost — jsme na ni hrdi a 30 let dosahujeme vybornych vysledk, mj. jako snad prvni skola

v Ceskoslovensku a CR, ktera integrovala na gymnaziu zaky s télesnym handicapem) a nasi MS + nebude
navysena dotace nasi 3. S timto zavérem zasadné nesouhlasime a budeme se za kazdou cenu témto
dusledkdim snazit zabranit, neodpovida to celkovému vyznéni zpravy ani realité ve skole, vysledky jejiz
prace jsou dlouhodobé Uspésné, coz nezpochybiiuje ani zprava CSI. Toto hodnoceni a jeho diisledky
povaZzujeme za nespravedlivé a nelidské, coz jsme konstatovali jiz pfi zdvéreéném jednani s tymem CSI
dne 5. 1. 2023. Znovu konstatujeme, Ze pies veskerou kritiku ze zpravy CSI jako celku pomérné jasné
vyplyva, ze dosahujeme dobrych vysledk( vzdélavani za — dle zjisténi kontroly CSI— problematického
priibéhu a podminek; v tomto nespatfujeme zavazné pochybeni — ve zpravé €SI neni ani Zadné z nasich
tdajnych pochybeni oznaéeno za zavainé. Zadné z nasich pochybeni, pokud jsou pochybenimi, nenf
umysliné, vSechno jsme napravili nebo napravime.

Pokud by na zakladé zpravy CSI Jihomoravsky kraj pfistoupil k snizeni dotace ihned, znamena to pro nasi
Skolu fatalni ekonomické dusledky. Zavaznost nalezenych pochybeni tak naprosto neodpovida zdvaznosti
nasledk( konstatovani €SI jako metodického koordinaéniho organu, od néjz opravnéné ocekdvame pomoc
Skole, ne zplsobeni ekonomické likvidace skoly, ktera nam navic samoziejmé neumozni pfipadné chyby
napravit. Pracovnice kontroly CSI Ing. Ptackova nas na misté (pied celym kontrolnim tymem) navic
informovala, Ze pokud si po tfech mésicich poZzadame o novou kontrolu, finanéni dopady nasi Skole nehrozi.
To je viak v pfimém rozporu s nasimi informacemi, ze JMK po obdrzeni zpravy z CSI s ndmi ihned zaéne
jednat o okamZitém sniZeni dotace.

Od 1. 2. 2023 ma skola navic nového reditele i zastupkyni feditele, zatim vSak nedostali Sanci byt
pedagogickymi lidry (vétSinu €asu jim od 5. 1. 2023 zabira vyporadavani se s disledky inspekce CSI), a
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pokud bude 3kola v disledku zjisténi €SI, s nimiz nesouhlasime, pfipravena o zvy$enou dotaci, ani ji
nedostanou.

Navrhuji z vySe uvedenych a fadné dokladovanych divodt, aby byl zménén zavér inspekéni zpravy tak, Zze
pro Uéely zvysSeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly dosahuje vysledkii hodnoceni podle
paragrafu 5 odst. 3 pism. B) zakona €. 3065/1999 Sbh., o poskytovani dotaci soukromym skolam,
predskolnim a skolnym zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpist.

09.03.2023

X Ondrej Hysek

Mgr. Ondrej Hysek, Ph.D.
feditel Skoly
Podepsal(a): Mgr. Ondrej Hysek, Ph.D.

Ptilohy:

LN hWNRE

Organizacni fad a schéma 2015

Organizacni fad a schéma 2023

Nastaveni kontrolni ¢innosti — kontrolni plan 2014/2015
Nastaveni kontrolni ¢innosti — kontrolni plan 2022/2023
Vize skoly

SWOT analyza AKADEMIA 2020

Evaluacni dotaznik formular 2020

Evaluacni dotaznik MAP 2022

Pfiprava Skolniho akéniho planu (SAP, pracovni verze)

10. Dlouhodoba koncepce DVPP

11. Plan DVPP gymnazium (aktualni verze, ukazka)

12. Hospitacéni formular

13. (a, b) Vybér osvédceni o absolvovanych seminafich (moderni didaktika, vybér)
14. Digitalni pomUcky (projekt skoly / OP JAK)

15. Zapisy z porad (ukdzka)

16. Ukdzka zadani pisemné prace z déjepisu se zpétnou vazbou
17. Vzdélavani DVPP (hodnoceni)

18. Zapis z porady v pfiloze — leden 2021

19. SR MS (opraveny)

20. Informace pro zacinajici ucitele

21. Uréeni uvadéjicich uciteld

21a. Uvadéjici ucitelé napln prace 2021

22. Ukazkové vykazy prace

23. Doklady k zaméstnankyni ¢. 402

24. Doklady k zaméstnankyni ¢. 402

25. Doklad o vzdélani vedouci vychovatelky SD

26. Vnitini rad SD (opraveny)

27. SVP SD (opraveny)

28. Rozpis vychovatel( v SD
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Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

_VBmg9. 5. 2023
Cj.: CSIB-852/23-B

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby AKADEMIA Gymnazium, Zikladni §kola a Matei'ska $kola, s.r.o.
(dale ,,8kola”), podal v fadném terminu piipominky k inspekéni zpravé &. CSIB-2070/22-B
(déle ,,inspekéni zprava®) dle § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist
(déle ,,ptipominky*), které nasledn¢ doplnil o dalsi argumentaci.

Reditel §koly v pfipominkach k celé inspekéni zpravé uvadi,
ze je v ni oslovovana (zminovand) feditelka Skoly, nikoliv feditel.
Stanovisko inspekéniho tymu:

V uvodu inspekéni zpravy je jako osoba zastupujici Skolu uvedend Mgr. Darja Chladkova, kterd
byla feditelkou Skoly v dobé& inspekéni ¢innosti na misté, a kterd jednala s inspekénim tymem.
V dob¢ doruceni inspekénich vystupt jiz tfeditelkou Skoly nebyla, protoze v mezidobi od
ukonceni inspekéni ¢innosti na misté¢ do doruceni inspek¢nich vystupli na vedouci pracovni
misto rezignovala. Uvedeni zastupujici osoby nema vliv na obsah hodnoceni Skoly, inspekcni
zprava byla fadné dorucend do datové schranky skoly.

Reditel §koly v pfipominkach k &sti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

,,Negativni hodnoceni je opreno predevsim o silne subjektivni hodnoceni pani inspektorky
vykondvajici kontrolu na nasi ZS* ,, Ve zpravé je napsdno, Ze reditelka méla v kompetenci pouze
Fizeni SS (a neni to funkcni). “ ,, Byvalda pani reditelka ridila celou Skolu (véetné ZS). Pravidelné
se prokazatelné schdzela na pracovnich poraddich s vedoucimi ucitelkami MS, ZS, vedoucimi
SPC, provozu...; nepravidelné i s dalsimi zaméstnanci MS i ZS.“ , Nesouhlasime s tvrzenim
inspektorky, ucinéenym na zakladeé jediné vyucovaci hodiny...

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym pii inspekéni €innosti postupoval v souladu s predmétem inspekéni ¢innosti,
kterym bylo v piipadé¢ vySe uvedené Skoly hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt
vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zdkona (dale ,,inspek¢ni hodnoceni®).
Inspekéni hodnoceni tym Ceské $kolni inspekce (dale jen ,,CSI*) provedl podle Kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani schvalenych Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy Ceské republiky, platnych pro $kolni rok 2022/2023 (dale , kritéria
hodnoceni*). Kritéria hodnoceni umozuji CSI hodnotit podminky, pribéh a vysledky
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vzdélavani a Skolskych sluzeb na urovni skoly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického
procesu. Pii inspekénim hodnoceni ve $kole vychazeli ¢lenové tymu CSI z kritérii hodnoceni
modifikovanych pro piedSkolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, zajmové vzdélavani ve Skolni
druzing a stfedni vSeobecné vzdélavani, jejichz napliovani posuzovali na zaklad¢ inspekénich
hospitaci, rozhovorii s vedenim Skoly 1 s pedagogickymi pracovniky Skoly a piedlozené
dokumentace skoly.

Inspekéni hodnoceni v zakladni Skole bylo v kompetenci celého inspekéniho tymu, piredevsim
pak tii inspekénich pracovnikl (vedouciho tymu a dvou Skolnich inspektorek), kteti hodnotili
uroven poskytovaného vzdélavani v zakladni Skole. Nelze tak tvrdit, Ze hodnoceni bylo opieno
0 ,,8ilné subjektivni hodnoceni jednoho inspekéniho pracovnika.

CSI v inspekéni zpravé uvadi: ,,Systém Fizeni je nastaven tak, Ze oblast predskolniho,
zakladniho, zdajmového vzdeélavani a cinnosti SPC jsou plné v kompetenci jednotlivych
vedoucich pracovnikii povérenych rizenim dané soucdsti Skoly. Reditelka se svym zdstupcem
maji v kompetenci rizeni stiedniho vzdélavani. Takto nastavené persondlni zajisténi, s vyjimkou
predskolniho vzdélavani, neni plné funkcni, a to predevsim v oblasti zakladniho vzdélavani, kde
Jje vedenim ZS povérena pedagozka bez odborné kvalifikace pro prdci ucitelky prvniho stupné
zakladni Skoly, coz se nasledné negativné projevilo ve vétsiné hospitovanych hodin. *

CSI ve zpravé nezpochybiiuje, e byvala feditelka skoly (dale ,.feditelka®) fidila cely subjekt
ani to, ze se schazela na pracovnich poradach s dal§imi vedoucimi pracovniky (,, vedeni skoly
se schazi na pravidelnych poradach... ). Z rozhovoru s feditelkou a z organiza¢niho fadu skoly
vyplynulo, Ze fizenim zakladni §koly (dale ,,ZS“) je povéiena vedouci uitelka ZS. Inspekéni
tym v ZS shledal zasadni nedostatky, mj. v metodickém vedeni vyudujicich. Zakladni
didaktické chyby se objevovaly ve vSech hospitovanych hodinidch (vice ve stanovisku
k ptipominkam k priibdhu vzdélavani). Hospitaéni ¢innost byla v ZS realizovana jen ve velmi
omezené mife, organizace vzdélavani neumoznovala efektivni vyuzivani vzéjemnych hospitaci
nebo hospitaci vedouci uéitelky ZS, jelikoz k tomu mély vyudujici v ramci rozvrhu hodin jen
minimalni prostor. Vlastni hospitaéni ¢innost v ZS nebo hospitaéni ¢innost jiného ¢lena ir§iho
vedeni $koly Feditelka nedolozila. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic ZS probihalo jen
u nékterych ucitelek formou jejich vlastniho vybéru vzdélavacich akci bez ohledu na potieby
Skoly.

Hodnoceni fizeni ZS nevychézelo jen z hodnoceni jedné hospitované hodiny u vedouci uéitelky
Z8, ale mj. z dal§ich dil¢ich informaci ziskanych z rozhovori s pedagogickymi pracovniky
a z analyzy predloZzené dokumentace. Zjisténé nedostatky v fizeni se pak projevily zejména
ve vztahu k zakladnimu vzdélavani, a to ve vétsiné hospitovanych hodin v ZS. Vzhledem
k zjisténé kvalité pribehu vzdélavani v ZS a k tomu, e nékteré z tfidnich ugitelek ZS nemély
potiebnou kvalifikaci pro vyuku na prvnim stupni, povazuje CSI jejich kvalitni metodické
vedeni za zcela zésadni pro zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Ackoliv kontrolovana osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatfeni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu: , Odstranéni nedostatkii zjisténych
priinspekcni cinnosti, prijatd opatreni (dle protokolu)“ mj. otom, ze doSlo ke zméné
na pracovnim misté vedouci ucitelky a dale v dokumentu ,, Odstranéni nedostatkii zjistenych
pri inspekcni cinnosti a prijatda opatreni (dle zaveéru a doporuceni z inspekcni zpravy) * (dale
., dokument k IZ*) o tom, Ze se po skonceni inspekcni Cinnosti na misté feditelka vzdala vedouci
pracovni pozice.

Reditel $koly v pFipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

., Vsichni pedagogové jsou aprobovani, a pokud ne, aprobaci si dodeélavaji, coz zdkon
umoznuje. Jediny specificky pripad, ktery kontrola CSI ,, namatkou‘ vybrala, vysvetlime: ...



Reditel dale podrobné rozebird pracovni historii u¢itelky, ktera pisobila v dobé inspekéni
¢innosti na prvnim stupni ZS v pozici vedouci ucitelky a uvadi divody, pro které zanechala
studia ke spInéni kvalifikacnich predpokladi.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym CS1 v inspekéni zpravé uvadi: ,, Takto nastavené persondini zajisténi, s vyjimkou
predskolniho vzdélavani, neni plné funkcni, a to predevsim v oblasti zakladniho vzdélavani, kde
Jje vedenim ZS povérena pedagozka bez odborné kvalifikace pro praci ucitelky prvniho stupné
zakladni Skoly, coz se nasledné negativné projevilo ve veétsiné hospitovanych hodin.* , Ne
vSichni vyucujici jsou odborné zpiisobili pro vyuku predmétu, které ve skole vyucuji, coz se
negativné projevilo v nékterych hospitovanych hodindch. *

Reditel nepopira, Ze pedagogicka pracovnice, ktera v dobé inspekéni &innosti vykonavala
¢innost vedouci ucitelky zakladni Skoly, neméla odpovidajici odbornou kvalifikaci a ani si ji
nedoplnovala. Uvadi pouze pfislib, ze pokud to bude mozné, odpovidajici studium v budoucnu
zahdji. Inspekéni tym dale zjistil, ze v dobé inspekéni Cinnosti splilovaly podminku odborné
kvalifikace pro vyuku na prvnim stupni dvé z celkové péti tfidnich ucitelek na prvnim stupni.
Inspekéni tym CSI shledal v pribshu hospitaéni ¢innosti zavazné nedostatky v prabéhu
vzdélavani na prvnim stupni ZS, které jsou uvedené v inspekéni zpravé a podrobnéji také
popsany nize ve stanovisku inspekéniho tymu k pfipominkdm k pribehu vzdélavani. Tyto
nedostatky vyplyvaly mj. z absence zdkonem pozadovaného vzdélani u danych vyucujicich.
Z hlediska posouzeni splnéni podminek odborné kvalifikace (pojem ,,aprobace‘ aktualn¢ platné
pravni ptedpisy nepouzivaji) neni podstatné, zda si vyucujici dopliuji vzdélani ¢i ne. Inspekéni
zprava také nerozporuje tvrzeni teditele, Ze pravni predpisy umoznuji, aby si pedagogicky
pracovnik pozadované vzdélani doplnil.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani dale uvadi:

,, Kontrola plnéni ukolii podle zpravy neni vidy systematicka a diisledna — podle naseho nazoru
vzdy systematicka a dislednd je (mozZna neni vidy formalné evidovaina, coz vsak Sk. zakon
nevyzaduje).“ , Podle zpravy je provadena kontrolni  cinnost spisSe formalni
atd. — nesouhlasime, nase kontrolni ¢innost je naopak spise neformalni, probiha neustdle, jsme
mala Skola, vsichni spolu izce spolupracujeme “

Stanovisko inspek¢niho tymu:

CSIv inspekéni zpravé uvadi: ,, Vedeni §koly se schdzi na pravidelnych poraddch, kde jsou sice
projednavany provozni a organizacni zaleZitosti, ale kontrola plnéni zadanych ukolii neni
ze strany vedeni vzdy systematickd a duslednad. Nedostatky byly zjistény v oblasti kontrolni
a hodnotici ¢innosti v ZS, SS a SD. Provadénd kontrolni cinnost ve skole byla spise formdlni,
Jjen malo zamérend na zjistovani efektivity organizace a urovné pribéhu vzdélavani.

V planu kontrolni ¢innosti pro Skolni rok 2022/2023 jsou uvedeny jako kontrolované oblasti
mj. prace ucitele s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (déle ,,SVP*), efektivnost prace
asistentll pedagoga, hospitacni ¢innost, prace zaCinajicich a novych uciteli. Ve vSech téchto
oblastech shledala CSI nedostatky, které jsou uvedené v inspekéni zpravé. Vedeni $koly je bud’
neidentifikovalo nebo na né adekvatnim zpisobem nereagovalo. Vzhledem k vySe uvedenému
tak Ize tvrdit, ze ,,Provdadena kontrolni ¢innost ve skole byla spise formdalni, jen mdlo zamérenad
na zjistovani efektivity organizace a urovné prubéhu vzdélavani.

Ackoliv kontrolovanad osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatieni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k IZ o tom, Ze ,, Reditel Skoly nové nastavuje
ucinny system kontrolni ¢innosti v pedagogickeé, ekonomicke, provozni a spravni oblasti i BOZ
a PO. U¢innd zpétnd vazby pak umozni efektivni rozvoj skoly. “



Reditel $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani dale uvadi:

., Spatné nastavend organizace dne v MS a SD — nadstandardni aktivita pro predskolaky si jisté

NS

zaslouzi spise pochvalu, nikoliv vytku, rozhodné nenarusovala relaxaci ostatnich déti.
Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI v inspekéni zpravé uvadi: ,, Odpoledni odpocinek v MS byl jeden den v tydnu nevhodné
narusovan nadstandardni aktivitou pro deti plnici povinnou predskolni dochdzku poradanou
nad ramec skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani, organizovanou v dobé
relaxace deti.

V pribehu sledované nadstandardni aktivity (¢innost u stoleckl, pti které déti plnily riizné
ukoly) bylo pozorovano, ze dvé déti zivaji a usinaji. Vzhledem k nevhodnému casovému
zafazeni této aktivity tak dochazelo k nerespektovani fyziologickych potieb téchto déti.

Vedouci ucitelka po poskytnuti zpétné vazby uznala vytykany nedostatek a pfijala okamzité
opatfeni k jeho odstranéni.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani dale uvadi:

., Nezkusenost nékterych s poskytovanim zpétné vazby — s tvrzenim nesouhlasime, vedouci
pracovnici jsou zkuSeni a vzdeélani v dané oblasti, zacinajici vyucujici zkuSenosti nabiraji
s intenzivni pomoci svych kolegii a vedeni skoly.” , Hospitacni cinnost spiSe
nahodila — nesouhlasime, koncepce hospitaci je promyslena, planovand, pravidelnd a cilend
(metody a formy prdce), umérnd casovym moznostem vSech (mozna neevidovand, ale
to Sk. zdakon nevyzaduje). Vysledky byly mezi kolegy analyzovany (zpétna vazba poskytovana),
zkuSenosti sdileny i na poraddch a poznatky slouzi k dalsimu rozvoji skoly. ,, Nesouhlasime
s tvrzenim, zZe spoluprdce uvadenych a uvadeéjicich ucitelii je formalni, naopak tato spoluprace
Jje intenzivni, na kazdodenni bazi (mozna méné formalné dokladovana)

Stanovisko inspek¢niho tymu:

CSI v inspekéni zpravé uvadi, ze ,, Realizaci hospitacni ¢innosti byli povéreni kromé vedeni
Skoly také nékteri pedagogicti pracovnici, ne vSichni vsak méli dostatecné zkuSenosti
k poskytovani zpétné vazby a k metodickému vedeni ostatnich pedagogii, coz nebylo efektivni
pro zlepSovani urovné poskytovaného vzdélavani. Hospitacni cinnost ve skole probihala spise
nahodile, nebyla planovana a smérovana na konkrétni cile. Jeji vysledky nebyly analyzovany,
zobecnovany, neposkytovaly vyucujicim prinosnou zpétnou vazbu o vhodnosti uplatiovanych
metod a forem prdce ani o celkové kvalité pedagogického procesu. Skola tak neziskdvala
konkrétni a dostatecné objektivni obraz o urovni vzdélavani, predevsim zakladniho, stFedniho
a zajmoveho, ani informace vyuZzitelné pro dalsi rozvoj skoly. *

Inspekéni tym zjistil, Ze vedenim ZS byla povéfena uéitelka, ktera nespliiovala pozadavky
na odbornou kvalifikaci pro vyuku na prvnim stupni, u které zaroven byly shledany nedostatky
pii pfimé pedagogické ¢innosti v hospitované vyuce. Tato pedagogické pracovnice tedy nebyla
v dané oblasti (vyuka na prvnim stupni ZS) kvalifikovana a s ohledem na zji§téni v oblasti
nedostateéné metodické podpory uéitelek ZS ani dostateéné zkuSena. Nelze tak tvrdit, Ze
,»vedouci pracovnici jsou zkuSeni a vzdélani v dané oblasti. “ Naopak, jelikoz tato byla povétena
hospitacni Cinnosti na prvnim stupni, lze konstatovat, ze ,,Realizaci hospitacni cinnosti byli
povereni kromé vedeni Skoly také nékteri pedagogicti pracovnici, ne vSichni vSak meéli
dostatecné zkuSenosti k poskytovani zpétné vazby a k metodickému vedeni ostatnich
pedagogu... ““ Po analyze predloZzenych hospitacnich zdznamtl, jejich obsahu, Cetnosti hospitaci,
obsahu doporuceni, kontroly jejich napliiovani a dale po analyze planu hospitacni ¢innosti dosel
inspekéni tym k tomu, ze ,,Hospitacni cinnost ve skole probihala spise nahodile, nebyla
planovana a smérovana na konkrétni cile. Jeji vysledky nebyly analyzovainy, zobeciovainy,



neposkytovaly vyucujicim prinosnou zpétnou vazbu o vhodnosti uplatnovanych metod a forem
prace ani o celkové kvalité pedagogického procesu. Skola tak neziskavala konkrétni
a dostatecné objektivni obraz o urovni vzdeélavani, predevsim zdkladniho, stredniho
a zdjmového, ani informace vyuzitelné pro dalsi rozvoj §koly.“ Skola nedolozila Zadnym
zpusobem, zda a jak se zabyva vyhodnocovanim hospita¢ni ¢innosti, jak je hospitac¢ni ¢innost
planovana, a ze zjisténi z ni jsou dale pouzivana pro zkvalithovani vyuky.

CSI v inspekéni zpravé dale uvadi, e , Nové nastupujici vyucujici sice maji pridéleného
uvadeéjicitho ucitele, jejich spoluprace je vsak spise formalni a ze stramy vedeni Skoly
nekontrolovana a nevyhodnocovana. “

Skola ma nastaveny systém uvadéni novych vyulujicich, nicmén& z hospitaéni &innosti
a z rozhovoru s pedagogy vyplynulo, ze systém neni vedenim Skoly nijak kontrolovan a ani
vyhodnocovan. Z pracovni naplné¢ uvadéjiciho uclitele dale vyplyva, ze uvadéjici ucitel
metodicky fidi zacinajiciho ucitele pouze v prvnim ctvrtleti jeho praxe na Skole, coz se jevi jako
nedostate¢nd dlouha doba. Vyse uvedené potvrzuje tvrzeni CSI, Ze ,.spoluprdce uvadénych
a uvadejicich uciteli je formalni. *

Ackoliv kontrolovand osoba pfipominkuje vyse uvedené nedostatky, pfijala k nim opatieni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k IZ o tom, ze ,, Ve spolupraci s vedoucimi
tymii gymnazia a vedoucimi ucitelkami ZS a MS reditel Skoly prenastavil systém vzdjemnych
hospitaci — cetnost, formulare, formalni vedeni, planovani, zaméreni a cile, zpétnd vazba. *

Reditel §koly v pFipominkach k &sti Hodnoceni podminek vzdélavani dale uvadi:
,, Neefektivni systém poradenskych sluzeb — systém je nastaven efektivne
Stanovisko inspek¢éniho tymu:

CSI v inspekéni zpravé uvadi, ze ,, Systém poradenskych sluzeb nebyl ve Skole nastaven
efektivne. Vedenim skolniho poradenského pracovisté byla poverena skolni psycholozka, kterd
zaroven vykondvala dalsi cinnosti ve SPC. Jeji kompetence a odpovédnost nebyly stanoveny
jasné a efektivné, coz se projevovalo predevsim v nedostatecném metodickém vedeni pedagogii
pri prdci s zZaky s potiebou podpurnych opatreni a v nedostatecné kontrole dodrzovani
doporuceni Skolskych poradenskych zarizeni. Ucitelé byli o individualnich vzdélavacich
potrebach zZakit a o vhodnych zpiisobech jejich podpory dobre informovani prostrednictvim
Skolniho elektronického systému a na pedagogickych radach. V hospitovanych hodinach viak
tyto specialni pristupy nebyly vyrazné vyuzZivany, vyjimecné dochdzelo k diferenciaci
a zohlednovani individudlnich potreb Zakii.

Reditel §koly ke své pfipomince k této &asti inspekéniho hodnoceni neuvadi zadné argumenty.
Ptikladem vySe uvedenych nedostatkii konstatovanych inspekénim tymem byl napt. zptisob
prace se zakyni se tfetim stupném podpirnych opatfeni v ZS, kdy nebylo respektovano
doporuceni poradenského pracovisteé spocivajici v upravé vystupid vzdélavani (snizeni
naro¢nosti). Zakyné pracovala s asistentkou pedagoga v b&zném rozsahu tikoli tak, jako ostatni
zéci tfidy. Nedostatky byly zaznamenany i u prace s zdkem se zrakovym postiZenim, kdy
ve vyucovaci hodin¢ doslo aZz k pedagogicky nevhodnému a ponizujicimu piistupu ucitelky
k jeho osob¢ pii praci s chybou. Tento zdk nemél po celou dobu moznost pracovat s ostatnimi
zaky ve tfidé, protoze nékteré okopirované materialy neslo pouzit pro elektronickou lupu,
kterou mél k dispozici. Asistentka pedagoga 1 ucitelka vSak tuto skuteCnost pii piiprave
na vyuovani nereflektovaly. Také ve stfednim vzdélavani byl zaznamenany piipad
nevhodného pfistupu k nadanému zakovi, kterému vyucujici neposkytla vhodnou modifikaci
zadanych tkolii prostor pro rozvoj jeho studijniho potencialu, nasledné pedagogicti pracovnici
(vyucujici a asistent pedagoga) nedokéazala adekvatné reagovat na vzniklou situaci. Ve vSech



téchto ptipadech byla respektovana doporuceni skolského poradenského zatizeni jen ve velmi
malé mife.

Vyse uvedené priklady potvrzuji hodnoceni inspekéniho tymu, ze prace Skolniho poradenského
pracoviste a systém poradenskych sluzeb ve Skole nejsou efektivni zejména v oblasti metodické
podpory pedagogt pii realizaci podplirnych opatfeni ve vyuce.

Ackoliv kontrolovand osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatieni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k IZ o tom, ze ,, V oblasti poradenskych sluzeb
byla krome funkce skolniho psychologa zrizena i samostatnd funkce vychovneho poradce, ktery
si zaroven ve spolupraci s MU dopliuje vzdelani v této oblasti. Vsichni pedagogicti pracovnici
Jjsou vedeni k systematické praci s zdaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v zdajmu
maximalniho vyuZiti jejich studijniho potencialu, a to i za prispeni vétsiho zapojeni asistentil
pedagoga do edukace.

Reditel $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani dale uvadi:

., Neefektivni vyuzivani digitalnich technologii... * ,, Jejich (ne)efektivitu neni Stastné vyhodnotit
na zakladeé nékolika malo hospitovanych hodin, v nichz jejich vyuziti nemuselo byt efektivni
(pedagogové rozhodné nedostali pokyn od vedeni Skoly za kazdou cenu predvadet pred inspekci
svoje schopnosti prdce s digitalnimi technologiemi). **

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Z 20 hospitovanych hodin byly ucelné vyuzivany digitdlni technologie Zaky pouze v jednom
ptipadé. Ucitelé ucelné vyuzili digitalni technologie k podpoie nazornosti uciva pouze
ve Ctyfech pfipadech. V ostatnich sledovanych hodinach byly digitalni technologie vyuZity bud’
neuceln¢, viibec nebo nebyly k dispozici. Ptrikladem jejich neefektivniho vyuziti byla napf.
hodina Geského jazyka ve druhém roéniku stiedni $koly (déle jen ,,SS). Vyuéujici k vybéru
knihy zakiim vyuzila tzv. koloto¢, kdy si jednotlivi zaci chodili k tabuli, digitalni koloto¢
rozto€ili a Cekali na vybér knihy. Tato ¢innost vSech Zaki zabrala celkem 12 minut, pfi¢emz
ostatni Zaci, ktefi aktualn€ nelosovali, pouze ¢ekali na vybér ostatnich, bez jakékoli dalsi
vzdélavaci aktivity. Dochazelo tak ke zbytecné prodleve.

Flexibilita pfi praci s moderni technikou u ¢asti pedagoglh byla jako slaba stranka Skoly
identifikovana i ve SWOT analyze Skoly z roku 2020.

Ackoliv kontrolovana osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatfeni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k IZ o tom, Ze ,, Rozvoj informacni gramotnosti
u deti a zaku je podporovan ucelnym vyuzivanim digitalnich technologii — vsechny tridy Skoly
jsou dovybavovany projektory a DVPP je zaméreno na vySe zminené oblasti (coZ je
kontrolovano i pri vzajemnych hospitacich). “

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

Z textu pripominek k ¢asti hodnoceni priabehu vzdélavani vyplyva, ze feditel Skoly nesouhlasi
s inspekénim hodnocenim pribéhu vzdélavani v zakladni Skole a Skolni druzing.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé CSI uvadi, ze: ,,Ve sledovanych hodindch v ZS probihala vyuka v piiznivé
pracovni atmosfére. Vyucujicim se darilo v uvodu hodin Zaky motivovat, vétsinou vsak ucitelky
opomnely sdelit Zakum téma hodiny a jeji strukturu, dale také nepracovaly se vzdelavacim
cilem. Pri vykladu i procvicovani uciva vyuzivaly predevsim frontalni zpiisob vyuky, coz mélo
negativni dopad na pozornost Zakii, kteri v priubéhu hodiny ztraceli zajem o ucivo. Digitalni
a didakticka technika ve vétsiné hodin nebyla k dispozici vyucujicim, ani Zdakum. Nedochdzelo
tak k vhodné nazorné podpore vyuky, ani k podpore informacni gramotnosti Zakii. Aktivizacni



metody nebo telovychovné chvilky ve vzdélavani chybély, zvlasté pak v nejnizsich rocnicich.
Ve vwuce prevazovaly slovni metody, predevsim vyklad a vysvétlovani. Ve vétsineé hodin méli
Zaci malo prostoru pro viastni vyjadrovani, jen ojedinéle byli vedeni ke spolupraci a diskusi.
Jejich vzajemnd komunikace pri praci byla nahodila a aktivitu zpravidla prebiraly vyucujici.
V malé mire ucitelky dokazaly vhodné vyuzit mezipredmétové vztahy a fantazii Zaku a propojit
tak ucivo s vyuzitim redalnych situaci. Tim, Ze vsichni Zdci plnili stejné typy ukoli, nebyla
uplatnéna diferenciace uciva, jez by zohlednovala uroven védomosti a dovednosti jednotlivych
zaki. Vysledky jejich prace ucitelky hodnotily pritbézne, vétsinou slovné. Prvky sebehodnocent
byly realizovany s rozdilnou kvalitou a dopadem na Zaky, k podpore vzajemného hodnoceni
nedochdzelo viitbec. S rozdilnou intenzitou a kvalitou probihala také spoluprace asistentii
pedagoga s vyucujicimi. Jen v nékterych hodindch se jejich cinnost jevila jako efektivni
pro vzdelavani zaku se SVP, malo byla prinosna pro ostatni Zaky ve tride. *

Zasadni didaktické chyby se objevovaly v prabéhu vzdélavani v ZS ve viech hospitovanych
hodinach, a to nejen u ucitelek, které nesplitovaly pozadavky na odbornou kvalifikaci pro vyuku
na prvnim stupni. Ve vyucovani v prvni tfidé byla hodina vedena s vyuzitim velmi omezené¢ho
spektra metod a forem prace bez pribéznych aktivizacnich a relaxac¢nich prvkl, coz mélo
za nasledek nepozornost 7kt a jejich ¢asté napominani. Dlouhé sezeni v lavicich a nedostatek
pohybu nezohlediioval jejich psycho-somatické potieby. K obdobnym situacim dochazelo také
v ostatnich hospitovanych hodinach, kdy témét cely €as vyucovani sedéli zaci v lavicich
a pracovali jen v seSitech za podpory vyucujicich, které psaly na tabuli zadani a vypracovani
tikoltl. Zaci &tvrtého roéniku v hospitované vyuce opisovali z tabule poucky pro pravidla
urcovani slovesného vidu, coz nepodporovalo moznost jejich aktivniho ptistupu ke vzdélani,
ani rozvoj kritického mysleni. Z ptedloZenych sesit vyplynulo, Ze tento zplisob vyuky je bézny
a pravidla pro jednotlivé gramatické jevy opisuji zaci pravidelné, véetné tii zaka se SVP. Vyuka
v zékladni Skole byla malo promyslend, pfipravend a smefovand k rozvoji vSech kli¢ovych
kompetenci zakladniho vzdélavani i védomosti zakl. Aktivita byla v pfevazujicich ¢astech
hodin pfenesena na vyucujici, Zaci se aktivné zapojovali vyjimecné, kooperativni uceni se ve
sledovanych hodinach nevyskytlo viibec.

Ackoliv kontrolovand osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatieni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k 1Z o tom, Ze ,,I v nasich mensich studijnich
kolektivech budeme jesté vice dbat na diferenciaci uciva dle potieb a schopnosti jednotlivych
Zdku. Dadle budeme ve veétsi mire uplatiovat kooperativni formy prace. I k dosazeni vyse
zminéného budou preferovana vhodna skoleni v ramci DVPP a i na tuto oblast bude zamérena
kontrolni a hospitacni ¢innost.

V inspekéni zpravé CSI uvadi, ze ,,V priibéhu zdajmového vzdélavani se stiidaly previzné jen
aktivity relaxacni a odpocinkové. Na vzdeélavani se megativné projevila mala vzdélavaci
nabidka, absence promysleného planovani jeho pritbéhu, stanoveni konkrétniho vzdeélavaciho
cile a jeho vyhodnoceni. V pribéhu vzdelavani vychovatelky respektovaly individualni
vzdelavaci potireby ucastnikit a snazily se je aktivné zapojovat do zvolenych cinnosti. *

Inspekéni zprava nezpochybniuje erudici, kvalifikaci ani dal$i vzdélavani vedouci
vychovatelky, kterym fteditel Skoly argumentuje. Inspekéni tym se vyjadiuje k sledovanému
prubéhu zajmového vzdelavani. V zadném z hospitovanych dnli neméli zaci v jeho stézejni
casti (v dob¢ pritomnosti vétSiny ucastnikli zdjmového vzdélavani) moznost vybéru
ze vzdelavaci nabidky, kterd by vychazela ze Skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny
(dale jen ,,SD%) a promyslené navazovala na $kolni vzdélavaci program ZS. Réno si Gidastnici
nahodné volili hracky a po obédé€ odchazeli rovnou, bez moznosti relaxace, na Skolni zahradu,
ktera v dobé¢ inspekéni €innosti nenabizela mnoho moznosti vyziti. Na dotaz Skolni inspektorky
ohledné vzdélavaci nabidky vedouci vychovatelka sdélila, Ze ji ma pfipravenou az se vrati



z pobytu venku, tj. po 15:00, kdy vzdé&lavani ve SD pokracovalo jen v jednom oddéleni ze dvou
s minimalnim podtem G&astnikd. Predeslou napli prace SD nebylo mozné doloZit, protoze
zdznamy o obsahu vychovné vzdélavaci &innosti v dokumentaci SD byly malo prikazné.
Dolozena rovnéz nebyla hospitaéni ¢innost ve SD ani iéast vedouci vychovatelky na jednanich
pedagogické rady, coz nepiispivalo k zvySovani kvality zdjmového vzdélavani a jeho podilu na
plnéni vzdélavacich cila skoly.

Reditel $koly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni vysledki vzdélavani uvadi:

¢

. ...ve zpravé CSI se pise o détech ve tiiddach MS — my viak mdme tiidu jedinou. *
Stanovisko inspek¢niho tymu:

Jde o jazykovy nedostatek, CSI uznavé piipominku jako opravnénou.

Reditel $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni vysledki vzdélavani dale uvadi:

., ...napr. v této casti zpravy jsme chvaleni za praci s nadanymi Zaky, kdezto v casti o pribehu
vzdeélavani je nase prdce s nadanymi Zaky hodnocena jako nedostatecnd. To nas mate. *

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

CSI v inspekéni zpravé v ¢asti hodnoceni pribshu vzdélavani ve SS uvadi: ,,Jen mdlo se
vyucujicim darilo diferenciovat vzdelavaci nabidku, predkladané ulohy byly stejné obtiznosti,
ne vidy zohlednovaly tempo a schopnosti Zakii se SVP a neumoznovaly dalsi rozvoj Zakii
nadanych. “ CSI v inspekéni zpravé v ¢asti hodnoceni vysledkt vzdélavani uvadi, Ze ,, Nadané
zaky ZS se dari podporovat nabidkou dalsich aktivit mimo vyuku, talent mohou rozvijet diky
nabidce zajmovych krouzkii s vSestrannym zamérenim. *

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se Skole dafi podporovat nadané zaky ZS pouze ¢asteéné v ramci
aktivit mimo vyucovani. Podpora zakli nadanych pfimo ve vyuce zaznamenana nebyla v ZS ani
v SS, 1 kdyZ to v n€kterych pifipadech bylo vhodné a v dané vyucovaci hodiné se to nabizelo.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani dale uvadi:

,SS - nesouhlasime s tvrzenim, Ze nase ped. rady jsou formdlni (zabyvime se pry jen
statistikou...).

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI vinspekéni zpravé uvadi: ,, Celkovymi vysledky Zdkii se pedagogové zabyvali
na pravidelnych jednanich pedagogicke rady. Ze zapisii z techto jednani vyplyva, ze se jednalo
o vyhodnoceni prospéchu a chovani Zakii spise na urovni souhrnnych statistickych vysledku
trid.

Analyzou piredlozenych zdpisit zjednani pedagogické rady bylo zjisténo, ze vysledky
vzdélavani zakh jsou zde pouze prezentované ve formé statistickych souhrnd. Ani z jinych
predlozenych dokumentd Skoly a z rozhovoru s vedenim Skoly nebylo jasné, zda s vysledky
vzdelavani zakh Skola dale pracuje, analyzuje je a zda piijiméd né&jakd opatieni k eliminaci
neuspokojivych vysledki nékterych zakt. Nikde v inspekéni zpravé se neobjevuje informace
o tom, Ze by jednani pedagogické rady byla formalni, nebo se zabyvala jen statistikou, jak uvadi
kontrolovana osoba.

Reditel $koly v pfipominkach k &asti zavéry uvadi:

Ze zpravy vSak pro nds nevyplyva, co tak zasadniho délame spatné, v cem presné je rizeni méné
funkcni nez v minulosti.



Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym CSI v zavérech inspekéni zpravy v &asti vyvoj skoly uvadi: ,,Od posledni
inspekcni cinnosti doslo ke zhorseni v oblasti Fizeni Skoly. *

V porovnéani s posledni inspekéni ¢innosti doslo v hodnoceni Skoly k vyraznému naristu
negativnich zjisténi zejména v pedagogickém fizeni zakladniho vzdélavani (viz vyse).
Inspekéni tym nerozporuje, Zze od posledni inspekcni Cinnosti nedoslo k zddnym vyraznym
zménam v nastaveni organizacni struktury a stanoveni mechanizmu fizeni skoly. Vedeni Skoly
ale nereagovalo dostatecné pruzné na ménici se podminky vzdélavani ve skole a fidici procesy
s ohledem na né nerevidovalo a neinovovalo.

Ackoliv kontrolovanad osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatieni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k 1Z o tom, Ze ,,Na zdkladé zjisténi kontroly
CSI byvala reditelka Skoly ukoncila c¢innost na pozici Feditelky Skoly k 31. 1. 2023
aod 1. 2. 2023 ma skola nového reditele skoly. Nové byly obsazeny i pozice zastupce reditele
skoly, vedouci prirodovédného tymu gymnazia a vedouct ucitelky zakladni skoly. *

Reditel §koly v pripominkach k &asti zavéry uvadi:

. Jako slaba stranka $koly je uvedeno, Ze pedagogové ZS a SS nevyuzivali pestrych metod prdce,
digitalnich technologii a madlo diferencuji vyuku. .... Za slabou stranku je povazovano, ze
vyucujici vénovali malo pozornosti organizaci vyuky, sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni
Zdkii. S timto tvrzenim nesouhlasime... Reditel dale argumentuje vyétem absolvovanych akci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd a aktivitou ucitelii, ktefi ptisobi jako lektofi
vzdélavacich akei nebo fesitelé projektovych tkola.

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Text inspekcni zpravy nepopira, ze se pedagogicti pracovnici ucastni dalSiho vzdélavani a
zapojuji se do aktivit presahujicich ramec Skoly. Praktické vyuziti ziskanych dovednosti
v oblasti aplikace rliznych metod a forem vyuky, diferenciace vzdélavaciho obsahu a vyuziti
digitalnich technologii ale nebylo v hospitované vyuce v prubéhu vzdélavani patrné (vyjadieni
viz vySe). Ze zjisténi b&hem inspekcnich hospitaci vyplyvd mimo jiné také to, ze z 20
hospitovanych hodin v ZS a SS dokazali vyudujici pouze v poloviné piipadi vyuzit ¢as
vyucovani bez zbytecnych prodlev, pouze ve dvou ptipadech alespon néktefi zaci zhodnotili
spolu s vyucujicim probéhlou hodinu (s ohledem na vlastni u¢eni) a v méné nez poloviné
vyu€ovacich hodin byli do vyuky aktivn€ zapojeni vSichni Zaci. Organizaci vyucovani véetné
vyuziti riznych metod a forem prace, diferenciace jeho obsahu, sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni tak Ize povaZovat za slabou stranku Skoly a pfileZitost ke zlepSeni jeji ¢innosti.

Ackoliv kontrolovana osoba pfipominkuje vySe uvedené nedostatky, pfijala k nim opatfeni
a informovala CSI dne 27. 2. 2023 v dokumentu k 1Z o tom, Ze ,, Pedagogicti pracovnici jsou
metodicky vedeni k tomu, aby do vzdélavani vice zarazovali prvky sebehodnoceni,
vrstevnického hodnocent a uplatiovali prvky formativniho hodnoceni. *

Reditel §koly v pFipominkach k &asti zavéry uvadi:

., Klicové pro nasi soukromou Skolu je, zZe podle zaverecného hodnoceni ve zprave CSI
nedosahujeme urovné na zvySenou dotaci, resp. ze bude odebrana zvysSend dotace nasemu
gymnaziu... ,,a nasi MS + nebude navysena dotace nasi ZS. “

Znovu konstatujeme, Ze pres veskerou kritiku ze zpravy CSI jako celku pomérné jasné vyphyva,
Ze dosahujeme dobrych vysledkii vzdélavani za — dle zjisteni kontroly CSI — problematického
pribéhu a podminek; v tomto nespatiujeme zavazné pochybeni — ve zprave CSI neni ani Zadné



z nasich udajnych pochybeni oznaceno za zavazné. Zadné z nasich pochybeni, pokud jsou
pochybenimi, neni umysliné, vsechno jsme napravili nebo napravime.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym CasteCné uznava tuto pripominku. Vzhledem k tomu, ze hodnoceni podminek,
prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného Skolou pro ucely zvyseni dotaci pravnické osoby
je pro jednotlivé ¢innosti $koly rozdilné, vypousti CSI v zavérech inspekéni zpravy text:
»Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost skoly nedosahuje vysledku
hodnocent pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotact
soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zarizenim, ve znéni pozdejsich predpisii.
a nahrazuje ho textem:

»Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici Cinnost zdakladni Skoly a Skolni
druZiny nedosahuje vysledkii hodnoceni poZadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdakona
¢ 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedsSkolnim a Skolskym zarizenim,
ve znéni pozdéjsich predpisii.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici éinnost mateiské a stiedni Skoly
dosahugje vysledkit hodnoceni poZadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢ 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zaiizenim, ve znéni
pozdejsich piedpisii.“

Mgr. Jakub Mojzis
vedouci inspekéniho tymu

AKADEMIA Gymnazium, Zakladni Skola a Matetska Skola, s.r.o.
Mgr. Ondiej Hysek Ph.D.

feditel Skoly

Raselinova 2433/11, LiSen

62800 Brno

ID DS: y4k9b24



