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Inspekéni Cinnost na misté 23. - 24. biezna a 22. — 23. dubna 2026

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim povéieni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle pfislusnych
$kolnich vzdélavacich programd, naplitovani $kolniho vzdélavaciho programu (dale ,,.SVP*)
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2
pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, sttednim, vyss$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,$kola*) vykonava ¢innost zakladni $koly (dale ,,Z8*), 8kolni
druziny (dale ,,druzina*), Skolniho klubu (dale ,,klub*) a Skolni jidelny. Ve 36 tiidach se
vzdélavalo 882 Zzakl prvniho az devatého ro¢niku (88% naplnénost), v pfipravné tiid¢ 14
déti. ZS evidovala 96 ikt se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami (dale ,,SVP®)



s podpirnymi opatfenimi 2. - 5. stupné a 25 zakl s podplrnymi opatienimi 1. stupné, 13
74kt se vzdélavalo podle individualniho vzdélavaciho planu. Skola zpracovala pro 20 zaku
a jedno dit& pfipravné tfidy plan pedagogické podpory. OdlisSny matetsky jazyk (dale
»OMI“) ma 70 zaka, piicemz jazykova bariéra pretrvava u 11 znich, a jedno dit¢.
Vzdélavaci program Skola budoucnosti je realizovan ve viech tfidach ZS, véetng dvou ttid
prvniho stupné, kde probiha bilingvni vyuka. Druzina méla v 15 oddélenich 368 ucastnikii
z4djmoveého vzdélavani (dale ,,0¢astnikli”), naplnénost 92 %. Klub byl naplnén z 21 %.
Od predchozi inspekéni &innosti v roce 2017 se zvysil pocet zaki a tiid v ZS, Gcastnikd
a oddéleni druziny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (déle , feditelka®) je ve funkci od 15. ledna 2024, v dobé inspekéni ¢innosti
nespliiovala kvalifikaéni pfedpoklady k jejimu vykonu. Cile rozvoje Skoly se ji dafi
napliovat v oblasti materidlni, ve spolupraci se zfizovatelem a také organizaci vzdelavani,
ktera podporuje nadané zaky, mén¢ jiz v oblasti personalni.

Organizac¢ni struktura je vhodné nastavena s ohledem na potieby a podminky Skoly, ¢ast
kompetenci v oblasti fizeni je delegovéana na dva zastupce feditelky pro vzdélavani, jednoho
pro provoz a digitalni techniku, jednoho pro dotace a projekty, ktery také tidi klub
a kontroluje ¢innost skolnich krouzkti. Vedouci vychovatelce zajmového vzdélavani se dafi
ucinn¢ organizovat ranni a odpoledni aktivity druziny. Hospitacni ¢innost je spravné
realizovana, vykonava ji vedeni Skoly, vedouci metodickych sdruzeni a vedouci
vychovatelka. Pii osobnich pohovorech s pedagogy v ZS vyuku vyhodnocuji a stanovuji
realné kroky pro jeji zkvalitnéni, kontrola opatieni vSak neprobiha systematicky. V druziné
je ¢innost planovana a metodicky jednotna, pfijimana jsou vhodné opatieni ke zlepSeni.
Metodické organy v ZS jsou zfizené, zabyvaji se hlavné organizaci vzdélavani, motivaci
zaka, jejich ucasti v soutézich, méné pozornosti je veénovano vyuzivani pestrych
vyucovacich metod a problematice hodnoceni vysledkt vzdélavani. Pii pfijiméni zakh
do ptipravné tfidy i pii zafazovani zakt se SVP do téid ZS jsou respektovana doporuceni
Skolskych poradenskych zatfizeni, pocty zaki i charakter jejich vzdélavacich potieb.

Vzhledem k obménam pedagogického sboru a vysSimu podilu nekvalifikovanych pedagogt
neni dostate¢n¢ u¢inné metodické vedeni. Také fizeni vykazuje dil¢i nedostatky, napt. Skola
vybird penize za pracovni seSity bez ptedchoziho souhlasu zakonnych zéastupcti, vyrocni
zprava o Cinnosti Skoly stale neobsahuje udaje o vysledcich vzdélavani zakt podle cilt
stanovenych rdmcovym vzdé¢lavacim programem pro zakladni vzdélavani (dale ,,RVP®).

Kontrolni ¢innost v ZS neni dostateén& i¢innd, coZ se projevuje napf. chybami ve vedeni
povinné dokumentace. Skola v tomto $kolnim roce realizuje vyuku podle inovovaného SVP
zékladniho vzdélavani (déale ,,ZV*), ktery vSak nebyl zpracovan zcela v souladu
srevidovanym RVP ZV. V dobé inspekéni Cinnosti v ném chybéla charakteristika
pro vyucovany piedmét specialné pedagogické péce s odpovidajici Casovou dotaci
a rozpracovanim vzdélavaciho obsahu. Vyuka tohoto pfedmétu byla nevhodné organizacné
zajiSténa, u zdkd byly piekraCovany maximalni tydenni dotace vyucovacich hodin.
V pribéhu inspekéni &innosti feditelka piijala adekvatni opatfeni, doplnila SVP ZV
a zménila organizaci vyuky. Rozvrh vyucovacich hodin pro piipravnou tfidu vSak plné
nekoresponduje se SVP pro piipravnou téidu, organizace vzdélavani neodpovida potiebam
déti predskolniho v€ku. Cilem zajmového vzdélavani je vedeni ti€astnikil ke smysluplnému
vyuziti volného casu. Jednim z dualezitych néstroji vedoucich k rozvoji harmonické
osobnosti je Siroka Skala krouzkd, v nichZ ucastnici aktivné pracuji.
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Vnitini informacni systém je funk¢ni, zaloZzeny zejména na pravidelné elektronické
komunikaci a na osobnim kontaktu zaméstnancli, vyuzivany jsou rovnéz digitalni
informac¢ni tabule na chodbach Skoly. Zéasadni pedagogické, organizacni a metodické
zalezitosti jsou vétSinou ucelné projednavany v pedagogické radé.

Pedagogicky sbor je mén¢ stabilni, i v pribéhu skolniho roku dochézi k jeho obménam.
Vzdélavani ve Skole aktualné zajistuje 69 ucitelli, z nichz 32 nema pozadovanou odbornou
kvalifikaci, osm si ji dopliuje studiem, 11 asistentd pedagoga, dva bez odborné kvalifikace,
a 16 vychovatell zdyjmového vzdélavani, Sest nespliuje odbornou kvalifikaci, ¢tyfi studuji
k jejimu ziskani. Od ptedchozi inspekéni Cinnosti se zvysil nejen pocet pedagogickych
pracovnika, ale 1 téch, ktefi nespliiuji poZzadovanou odbornou kvalifikaci. Tato situace
Castetné negativné ovliviiuje kvalitu vyuky pievazné na 2. stupni ZS. Reditelka odborn&
kvalifikované pedagogické pracovniky hleda.

Poradenské sluzby ve Skole zajist'uje Siroky tym pedagogickych pracovniki, jehoz ¢innosti
se vzajemng¢ prolinaji, coz muze byt také divodem méné funkéniho kontrolniho systému,
kdy u nekterych zakli nebyla poskytovana podptirna opatteni zcela v souladu s doporu¢enim
Skolskych poradenskych zatizeni. Tvofi jej dvé vychovné poradkyné, pro kazdy stupeni
jedna, koordinatorka inkluze, Skolni metodicka prevence, kterd je soucasné skolni specidlni
pedagozkou pro 2. stupeii a koordinuje poskytovani poradenskych sluzeb. Déle dvé specialni
pedagozky, které vyucuji zejména predmét speciadlné pedagogické péce. Tym vhodné
doplituje socidlni pedagozka. U zak s vadami feci byla jejich zdkonnym zéastupctim
nabizena logopedicka intervence, ktera vSak nebyla realizovéna Skolskym logopedem ani
pod jeho vedenim, proto feditelka v pribéhu inspekéni Cinnosti pfijala opatfeni a nabizené
sluzby jiz nejsou realizovany.

Vedeni skoly vytvofilo podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Jeho
zaméteni vychdzi predevSim z potieb Skoly a osobnich zajml pedagogl, jednd se napft.
o zazitkovou pedagogiku, krizovou komunikaci s rodici, kritické mySleni v psani a ¢teni.
Pedagogicti pracovnici si vzdjemné operativné piedavaji poznatky z absolvovanych
vzdélavacich akei ¢i zkuSenosti z praxe. Od piedchozi inspekéni ¢innosti pretrvava patrna
bariéra mezi 1. a 2. stupném.

Skola vyuziva rtizné finanéni prostfedky, ne vzdy vsak spééi fadného hospodaie
a se zachovanim rovného pfistupu ke vSem zaméstnanclim. Vyviji snahu ziskavat dalsi
finance z jinych zdroja, napt. z projekti. Disponuje Sirokou skdlou didaktickych pomucek
a informacnich technologii, materialné je dobfe vybavena. Podafilo se napi. zrekonstruovat
odbornou ucebnu chemie, nové zafidit Skolni kuchynku, na chodbach Skoly byly
nainstalovany napdjece na filtrovanou vodu. K podpoie rozvoje télesné zdatnosti zakl bylo
vybudovano workoutové hfisté. Skola aktivné zajistuje zlepSovani materialnich
a prostorovych podminek podporujicich vzdélavani kazdého zdka dle jeho individualnich
potieb.

Materiélni a prostorové podminky umoziwuji napliiovat SVP i pro zajmové vzdélavani
ve vSech oblastech. Realizovano je ve tiech hernach, 13 vhodné upravenych kmenovych
ucebndch, u Sesti z nich jsou herni koutky, v jazykové ucebné, na Skolni zahrad¢ a rozsahlém
Skolnim dvote. Venkovni prostory jsou ucelné vybaveny hernimi prvky.

Déti, Zaci a Gicastnici jsou pouceni o bezpe¢nosti a ochran& zdravi. Skola za posledni dva
Skolni roky neprovadéla ohlasovaci funkci vidi Ceské 8kolni inspekci. PiileZitosti
pro zlepseni bezpecnosti je odstranéni bezpecnostnich rizik na nékterych mistech s terarii
zvitat ¢i nékterych vstupt do budovy Skoly (neni zamezen vstup nepovolanym osobam)
vcetné v ojedinélych piipadech chybéjiciho provadéného dohledu o prestavkach.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v ZS, druzing i klubu bylo realizovano v souladu s piislusnymi SVP.

V hospitované vyuce v piipravné tifidé spolu ucitelka 1 asistentka pedagoga funkcéné
spolupracovaly. Déti byly vedeny ke spolupréci ve skupinach, ke spravnému tichopu psaciho
nacini i nizek a sezeni u prace. Jejich vyuka probihala ve 45minutovych blocich dle rozvrhu
vyudovacich hodin, coz neodpovida SVP piedskolniho vzd&lavani. Nebyly také zcela
respektovany psychohygienické zasady pro vyuku predSkolnich déti, chybély zejména
pohybové a relaxacni aktivity pfi fizené ¢innosti.

Vyuka na 1. a 2. stupni ZS probihala v piijemném pracovnim prostiedi. Vhodné byly
uplatnény mezipfedmétové vztahy sucelnym propojenim poznatkit z redlného zivota.
Védomostni a dovednostni cile vyrazné ptrevazovaly nad postojovymi cili. Na oblasti
osobnostniho a socialniho rozvoje zaki, které byly zaélenény do SVP, se vhodn& zaméfovala
vyuka v hodinach wellbeingu. Pozadavky kladené na Zaky byly pfiméfené a srozumitelné, ti
méli dostatek Casu pro feSeni zadanych tuloh i formulaci odpovédi. Ojedinéle byla
zaznamenana podpora zakl se SVP ¢i OMJ. Piilezitost ke zlepSeni je v uplatnéni vyssi miry
individualizace a diferenciace s ohledem na maximalni potencidl jednotlivych zaki.
Nazornost vyuky byla vétSinou ucelné podporovana funkénim vyuzitim didaktickych
pomucek a prostiedki digitalnich technologii. Nebyly vSak dostatecné rozvijeny schopnosti
a dovednosti zak vyuzivat rtizné informacni zdroje. Pfilezitost ke zlepSeni predevsim
na 2. stupni je podnécovani zakt ke kritickému mysSleni a jejich systematické vedeni
ke kvalitnimu sebehodnoceni a k hodnoceni vrstevnikti podle ptedem zndmych kritérii.

Hospitované hodiny na 1. stupni byly pfevazné bohaté svym obsahem inabizenymi
aktivitami. Vzdé¢lavani bylo vétSinou vhodné realizovano prostfednictvim aktivizujicich
metod a forem vyuky. Smysluplné byly prohlubovany jiz dfive ziskané znalosti a védomosti
zakt. Nazornost vyuky byla ucelné¢ podpoiena textovymi a obrazovymi materialy.
Zatazovani relaxacnich chvilek ucinné pfispivalo k opétovné aktivizaci zakl. Ojedincle
pedagogové uplatiovali metody, které¢ dostatecné nepodporovaly aktivitu, tvorivost
a spolupréci zaka.

Pozitivem hodin ceského jazyka byla podpora rozvoje ctenafské gramotnosti
a komunikativnich dovednosti zaki, ale také kladeni diirazu na dodrzovéani pravidel
vzajemného chovani, na nastaveni efektivni spoluprace pii skupinovych c¢innostech.
Vétsinou byl vytvéien prostor pro cilenou diskusi nad feSenim zadanych ukolii. Ve tieting
hodin vSak vyuka nebyla promyslené pfipravena, byla zaméfena pouze na teoretické
opakovani uciva, vyuziti znalosti zaki v praktickém uZzivani bylo minimalni. Dominovala
frontalni vyuka, pfi niz byl aktivni jen omezeny pocet zakl. V ¢innosti ucitelek se vyskytly
metodické chyby, napt. nepozadovaly od zak zdivodnéni pravopisnych jevi, nedavaly
dostateCnou zpétnou vazbu pii plnéni tkolt. Chybél funkéni zavér hodiny se shrnutim
a hodnocenim. Pii vyuce ve tfidé 1. stupné s vyssim poctem zakii se SVP byl pedagozkou
kladen zejména dlraz na dodrzovani pravidel vzajemného chovani, na nastaveni efektivni
spoluprace pii skupinové ¢innosti a na rozvoj spoleéné konstruktivni komunikace. Uginné
pedagogické pisobeni ucitelky a asistentky pedagoga vytvarelo pro zaky bezpecné prostredi
zalozené na vzajemné toleranci.

Pfi vyuce matematiky byl diraz kladen na bezpecné osvojeni principti i zavedenych postupti
zakladnich operaci. Zafazované ¢innosti a vyuzité materidly byly pestré i formy aktivit se
Zasto ménily. Zaci byli podnécovani k porovnavani riznych zpiisobti feseni zadanych ukold,
coz bylo piinosné ke zvyseni jejich aktivity a seberealizaci. Ptilezitosti ke zlepSeni je vSak
intenzivngj$i propojeni Skolnich tloh s béznym zivotem. Vyuka pfedmétu svét kolem nés
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motivovala zdky k zamySleni nad historickymi souvislostmi, rozvijeny byly jejich
dovednosti ucit se i1 prostiednictvim badani. Estetické vnimani, tvarci a technické dovednosti
rozvijeli zaci i v pfedmétu uméni.

Pti vyuce vétsiny cizich jazykia na 1. a 2. stupni pedagogové spravné vedli vyuku prevazné
v cilovém jazyce, vhodné motivovali zaky ke vzajemné spolupraci, rozvijeli slovni zdsobu
1 spravny pravopis. Vyuka byla systematicky doplnovana o poslechovéa cviceni, ktera
efektivné napomahala fixaci jazykovych prostfedkill i rozvoji receptivnich a produktivnich
dovednosti. Piinosem byla i vyuka anglického jazyka s rodilym mluvéim. Ve tfetiné
vyucovacich hodin chybélo zavéreéné shrnuti uciva a efektivni zpétnd vazba zaméfena
na vzdélavaci pokrok zakl. Vyucujici netrvali na odpovédi celou vétou v dalsim kontextu
projevu, coz negativn¢ ovlivnilo rozvoj jejich souvislého vyjadiovani a miru sebejistoty
v komunikaci v cizim jazyce.

Na 2. stupni byly hospitované hodiny z oblasti Jazyk a jazykové komunikace, Matematika
ajeji aplikace, Clovék a piiroda, Informatika a Uméni a kultura zaméfeny zejména
na upevilovani znalosti a dovednosti. Pedagogové vyuzivali pfevazné ucelnou frontdlni
vyuku v kombinaci se samostatnou praci zaki ¢i praci ve dvojicich. V ¢asti hodin byly
¢innosti monotdnni, coz zhorSovalo soustfedénost zakt, diky chybéjici kvalitni motivaci
a diferenciaci tkoll byli néktefi z nich pasivni. Naopak pii vyuce chemie, ktera byla vedena
tandemovym zpiisobem, se vyucujicim podafilo zdky G¢inn€ motivovat demonstracnim
pokusem a praktickym vyuzitim ziskanych poznatki. V zavérech hodin vétSinou
pedagogové shrnuli probrané ucivo, nastinili, ¢emu se budou vénovat piisté. Chybélo
hodnoceni, zda byl splnén cil hodin a daslednéjsi kontrola jeho naplnéni vSemi zak.

Hospitovana vyuka ve tfid€, v niz se Zakyn¢ méla vzdélavat podle minimalni doporucené
urovné¢ RVP ZV, nebyla realizovdna v souladu s doporucenim Skolského poradenského
zafizeni (dale ,,SPZ*). Vystupy vzdélavani v hodiné ¢eského jazyka i matematiky nebyly
pedagogy sniZeny, vyuka nebyla nijak diferencovana. Zakyné pracovala s pfimou dopomoci
asistenta pedagoga, avSak bylo patrné, Ze probirané ucivo je pro ni velmi narocné a jeho
obsah neodpovida jejimu maximalnimu potencialu. Vyuka pfedmétu specialné pedagogické
péce byla zamétena na reedukaci specifickych poruch uceni. Pfimétenym zpiisobem byla
u zaki rozvijena sluchova a zrakova diferenciace, ¢innosti byly vhodné stfidany. Negativné
ji v8ak ovlivnilo zatfazeni pfedmétu po vyucovani i jeji nevhodny rozsah.

Z4jmoveé vzdélavani v druzin€ a klubu rozvijelo zdravé Skolni klima podporou pozitivnich
vztahli mezi UCastniky, vhodné bylo uzpisobeno v€ku a moZnostem vzdélavanych.
Hospitované cinnosti efektivné kombinovaly relaxani a rozvojové prvky vzdélavani,
pricemz jejich vzdjemna rovnovaha byla peclivé zachovana. Rozmanita nabidka zdjmovych
krouzkii ve Skolni druzin¢ podporuje smysluplné vyuziti volného ¢asu tcastniki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zakonni zéstupci déti, zaka a ti¢astnikil jsou o vysledcich a priitbéhu vzdélavani dostate¢né
informovani prostiednictvim Skolniho elektronického systému, nastének v prostorach skoly,
webovych stranek i pii individualnich konzultacich, na tfidnich schiizkéach a;.

Vedeni ZS shromazd'uje informace zejména od pedagogickych pracovnikil i z vlastni pfimé
pedagogické ¢innosti a pravidelné projednavéa vysledky vzdélavani zakt v pedagogické
radé.

Pedagogicka diagnostika déti ptipravné tiidy byla realizovana na poc¢atku Skolniho roku, jeji
vysledky vSak nejsou dale pribézné aktualizovany ani systematicky vyuzivany pii pldnovani
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vzdélavaci nabidky k jejich efektivnimu individudlnimu rozvoji. Déti byly v prabéhu
vzdélavani k Cinnostem povzbuzovany a motivovany, jejich hodnoceni vSak postradalo
formativni prvky.

Ve Skolnim roce 2024/2025 prospélo s vyznamenanim 71 % zakid, 28 % prospélo
a neprospélo sedm zakl, znich tii v 1. roéniku. Z analyzy prospéchu vyplyva, Ze mezi
Skolnimi roky 2023/2024 a 2024/2025 se Skole podaiilo nastavit efektivni systém prace
se zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem. Jejich pocet meziro¢né klesl z 14 na 9 %
z celkového poctu. Piilezitosti ke zlepSeni je vSak podpora zaka se SVP a OMJ, kteti
ve Skolnim roce 2024/2025 tvoftili 26 % z neuspésnych zakt a v prabehu 1. pololeti Skolniho
roku 2025/2026 se jejich podet jesté mirné zvysil. Zaktim je nabizeno individualni dou¢ovani
¢i konzultace, avsak cilené skupinové doucovani neprobiha.

Pedagogové, ktefi zajiStuji poradenské sluzby, spolu tzce spolupracuji, informace si
predavaji osobni formou, ale také na sdileném ulozisti. Pfenos informaci o détech a zacich
je tak plynuly. Koordinatorka inkluze zaji$t'uje zejména spolupraci se SPZ, detekuje zaky
s podezfenim na SVP, realizuje u nich orienta¢ni vySetfeni a koordinuje poskytovani
podptirnych opatieni a edukuje piislusné pedagogy Skoly. Vzdélavacimi vysledky zakt
se SVP se pracovnici podrobné¢ nezabyvaji, pfestoze zejména na 2. stupni je velka ¢ast z nich
ohroZena Skolnim neuspéchem. Strategie prfedchazeni Skolni neuspésnosti byla formalnim
dokumentem, ktery jen castecné reflektoval potfeby zakt, v pribéhu inspekeni cinnosti byl
aktualizovan a vice ptizptisoben podminkam Skoly.

Socialni pedagog Skoly uc¢inné spolupracuje ostatnimi ¢leny poradenského tymu, zejména
se Skolni metodickou prevence. Jeho pfitomnost ve Skole se jiz kladn€ projevila ve snizeni
po¢tu neomluvenych i omluvenych absenci u zékd a v navazani G¢innéjSi spoluprace
s organy péce o déti a mladez. Pravidelnymi néslechy ve vyuce mapuje Skolni klima, podili
se také na piimé praci se tfidami, v nichZ je realizovana ¢innost na zvySeni soudrznosti
kolektivu, coz se jevi jako ucelné spoluprace napft. s tfidnim ucitelem, nebot’ mu to pomaha
udrzet dobré vztahy mezi zéky.

V ramci kariérového poradenstvi maji zaci moznost zicCastnit se online testovani profesni
orientace. Nasledné pohovory s nimi i zdkonnymi zdstupci jsou sméfovany k vybéru
nejvhodné;jsi stiedni Skoly. Profesni orientace zaku je feSena také v radmci vyuky predmétu
wellbeing. Dalsi uspésnost byvalych zakti na stfednich skolach sleduje Skola neformalnim
zptsobem, studenti ¢i absolventi realizuji v ZS asté diskuse o svém studiu i nasledném
pracovnim uplatnéni.

Skola se cilen¢ vénuje pripraveé zaki 9. rocniku k pfijimacim zkouskdm na stiedni Skoly, coz
prispiva k tispéchtim pfi piijeti na vybrané sttedni Skoly. Nadani je podporovano rozdélenim
zakl pifi vyuce anglického jazyka do heterogennich skupin podle vykonu. Pozitivni vliv

na kvalitu vzdélavani ma zapojeni Skoly do sportovnich a jinych soutézi a predmétovych
olympiad.

Na chodu skoly se aktivné podili Skolni parlament, jehoz zéastupci se s vedenim Skoly
pravidelné schazi. Vzhledem k velikosti Skoly, ale také odliSnosti probiranych témat, jsou
rozdéleny schiizky pro 1. a 2. stupeit. Zastupci zakovského parlamentu Ceské $kolni inspekci
sdélovali, Ze by uvitali etné&jsi schiizky, ale také odpovédi na své dotazy, napi. ohledné
platby za brusleni, moznosti samostatného vybéru z vice ptiloh k hlavnimu chodu, Cistoty
tact ve skolni jidelné. Déle shodné uvadeéli, Ze se k nim pracovnici jidelny nechovaji vzdy
vhodné.

Vychovatelkdm druziny a klubu se dafi u¢inné spolupracovat s uciteli ZS pfi organizovani
spolecnych akeci, projektid, ve sdileni informaci o ucastnicich, prevenci socialné
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patologickych jevil aj. Pozitivni vliv na vzdélavani ma spoluprace Skoly se zdkonnymi
zastupci, se ziizovatelem 1 dal§imi partnery, napi. s mistni zakladni uméleckou Skolou,
kulturnim stfediskem, domovem seniord.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Zvysil se pocet zaku a tfid zékladni Skoly, dale pocet ucastnikl a oddéleni zajmového
vzdélavani v druziné.

Doslo k personalni zméné na pozici feditelky Skoly, byl obménén a rozsifen pedagogicky
sbor, zvysil se podil pedagogickych pracovnikl bez odborné kvalifikace.

Zlepsily se materidlni podminky Skoly.

Nedostatky zjisténé ptredchozi inspekéni ¢innosti byly ¢astecné odstranény. Pretrvava
nizkéd mira vyuzivani forem a metod vyuky umoziujicich spolupréci zaki, jejich diskusi
a vzajemné hodnoceni.

Silné stranky

Skola aktivné zajist'uje zlepSovani materialnich a prostorovych podminek podporujicich
vzdélavani kazdého zaka dle jeho individuélnich potteb. (2.4)

Rozmanitd nabidka zdjmovych krouzkii ve skolni druzin€ podporuje smysluplné vyuziti
volného Casu ucastnikii zajmového vzdélavani. (6.3)

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Nizka uc¢innost fidici a kontrolni ¢innosti se projevuje dil¢imi nedostatky ve vedeni
povinné dokumentace i v prubéhu vzdélavani a v hospodateni s finan¢nimi zdroji. (2.1)
Zaci nejsou dostatecné vedeni k vyuzivani riznych informacnich zdroji ve vyuce
a ke kritickému mysleni. (4.2)

Zatazovani uloh s odlisnou kognitivni narocnosti do vyuky, vedeni zaki ke kvalitnimu

sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni podle ptedem znamych kritérii je
nesystematické. (4.3)

Vedeni a vyuzivani pedagogické diagnostiky déti predskolniho véku je nedostatecné.
Nejsou systematicky provadény diagnostické postupy, vysledky nejsou dokumentovany
ani pravidelné vyhodnocovény a neintegruji se do planovani vzdélavaciho procesu. (5.1)
Podpora zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami a odliSnym matefskym jazykem
neni dostatecné efektivni, coZ ma negativni vliv na jejich vzdélavaci vysledky. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zvysit G€innost fidici a kontrolni ¢innosti a zlepsit metodické vedeni.
Stabilizovat pedagogicky sbor a zvysit jeho kvalifikovanost.
Vyuzivat finan¢ni prostiedky efektivné.

Zachovavat rovny pristup ke vS§em zaméstnanctim.
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— Odstranit bezpecnostni rizika na nékterych mistech Skoly, zabezpecit vstup do budovy
Skoly a zajistit dohledy o prestavkach.

— Podporovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaky s odlisSnym matetskym
jazykem ve vyuce a efektivné se vénovat jejich vysledkiim vzdélavani.

— Individualizovat a diferencovat vyuku s ohledem na potencial jednotlivych zaki.

— Vyuzivat ve vyuce pestré vyucovaci metody, rizné informacni zdroje, zafazovat tilohy
s odli$nou kognitivni naro¢nosti.

— Vést zaky ke kritickému mysleni i1 kvalitnimu sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni.

— Zamgéfit se na hodnoceni splnéni vzdélavacich cilti a disledné kontrolovat jejich dosazeni
u vSech zak.

— Systematicky vést a pravideln¢ vyhodnocovat pedagogickou diagnostiku déti.

— Zorganizovat vzdélavani v piipravné tfid€, aby odpovidalo potiebam déti predskolniho
véku.

— Poskytovat podplrnd opatfeni v souladu s doporuc¢enimi Skolskych poradenskych
zatizeni.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Udaje o $kole z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, vykaznictvi $koly — stav k terminu
inspek¢ni ¢innosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly — Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti — vzorek

3. Informace z webovych stranek Skoly: https://www.zshostivice.cz/

Dokumentace k poskytovani poradenskych sluzeb Skolou, Skolni roky 2024/2025
a2025/2026 k terminu inspek¢ni Cinnosti — vzorek

5. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona k terminu inspek¢ni
¢innosti
Pouceni
Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky

k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti
(u Skol a Skolskych zarizeni je doruceno jiZz dnem dodani do datové schranky, coz je
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povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martina Lhotakové, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Iveta Horackova, skolni inspektorka

Mgr. Marie Richterova, Skolni inspektorka

Mgr. Véra Ritz-Radlinska Scherlingova, Skolni inspektorka

PhDr. Marina Ulbertova, Skolni inspektorka

Mgr. Petr Vecerka, MBA, Skolni inspektor

Ing. Hana Borlivkova, kontrolni pracovnice

Bc. Michaela Kristenova, kontrolni pracovnice

3. Cervna 2026
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PRIPOMINKY K INSPEKCNi ZPRAVE
Cj. CSIS-1091/26-S
Sp. zn. CSIS-S-227/26-S
Adresat:
Ceska $kolni inspekce
Stfedolesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

(doruceno prostrednictvim datové schranky ID: g7zais9)

Kontrolovana osoba / odesilatel:
Zakladni Skola Hostivice

U Zamecke zdi 1704,

253 01 Hostivice

ICO: 629 31 504

Zastoupena: Mgr. Michaelou Rosenkranzovou, feditelkou Skoly

V zakonné 14 denni Ihaté od doruceni inspekéni zpravy podavam jako feditelka Zakladni Skoly
Hostivice tyto vécné a koncepéni ptipominky k obsahu inspekéni zpravy &j. CSIS-1091/26-S,
ktera byla vyhotovena dne 3. €ervna 2026 a doruena kontrolované osobé prostfednictvim
datové schranky dne 4. Cervna 2026.

Pfedlozena inspekéni zprava vykazuje v fadé hodnoceni jednostrannost, kontextualni
neobjektivitu a ucelové opomiji prokazatelna fakta o realném klimatu Skoly, rozvoji materialnich
podminek, nadstandardni Udrovni Skolniho stravovani a prokazatelnych UspéSich
transformacniho procesu, kterym Skola pod sou€asnym vedenim prochazi. Text zpravy
obsahuje zavazné logické rozpory a faktické nepfesnosti, a to napfiklad v kazuistikach zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, v popisu organizace vyuky v pfipravné tfidé a v mnoha
dalSich oblastech. Samotna inspekéni €innost na misté byla navic ze strany inspekéniho tymu
zatizena neprofesionalnim, natlakovym pfistupem, ignorovanim profesni etiky pfi jednani s



nezletilymi zaky a absolutnim selhanim v poskytovani metodické zpétné vazby pedagogim, coz
je v pfimém rozporu s poslanim Ceské $kolni inspekce.

K jednotlivym ¢&astem a bodim zpravy uvadim toto detailni stanovisko podlozené
prokazatelnymi fakty, koncepci rozvoje Skoly a informacemi z vefejné dostupnych zdroju Skoly,
at uz prostfednictvim oficialnich webovych stranek, facebookového profilu Zakladni Skoly
Hostivice, ¢lanki o mé cinnosti od kvétna 2023 v Hostivickém mésicniku, nebo odbornych
podcastu vytvofenych na zakladé mé pfimé spoluprace s Narodnim pedagogickym institutem
CR (NPI CR).

Nez pfistoupim k vécné a pravni argumentaci vuci jednotlivym bodim inspekéni zpravy,
povazuji za naprosto nezbytné seznamit organ, ktery bude tyto pfipominky posuzovat, s
celkovym realnym stavem, identitou a dynamickym rozvojem Zakladni Skoly Hostivice.

Podle § 3 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravniho fadu, je spravni organ povinen postupovat tak,
aby byl zjistén stav véci, o némz nejsou dlivodné pochybnosti (zasada materialni pravdy), a to v
rozsahu, ktery je nezbytny pro soulad jeho Uukonu s pozZadavky na dobrou spravu. Zjistovani
skute€ného stavu véci se v8ak ze strany inspekéniho tymu prokazatelné smrstilo na izolované
vyhledavani administrativnich pochybeni bez jakékoliv vazby na realné pedagogické a socialni
klima instituce a pfedevsim na dehonestaci feditelky Skoly.

Izolované hodnoceni 8koly a feditelky bez znalosti SirSiho kontextu, historického vyvoje od
kvétna 2023 a celospoleéenského renome, které Skola pod sou¢asnym vedenim ziskala, vede k
naprosto deformovanym, nespravedlivym, a v koneéném dusledku chybnym a Izivym zavérim.
Nasledujici text proto neslouzi jako formalni sebechvala, nybrz jako nezbytny dikazni material
prokazujici vysokou ucinnost Fizeni, koncepénost rozvoje a celkovou stabilitu Skoly, které
predlozena zprava ucCelové zamlCuje s evidentnim zamérem snizit irovert mé osoby ve funkci
feditelky Skoly.

Aby bylo mozné objektivné posoudit souCasny stav organizace, je nezbytné aplikovat zakladni
zasadu spravniho fizeni a posuzovat véc v celém jejim kontextu a Casové kontinuité. Soucasny
administrativni, legislativni a personalni ramec Skoly byl a je zasadné determinovan extrémné
nestabilnim historickym vyvojem a hlubokou krizi vedeni v letech 2019-2023. Béhem pouhych
CtyF let se ve vedeni Skoly vystfidaly ¢tyfi rizné osoby, coz vedlo k naprosté institucionalni erozi
a ztraté kontinuity chodu Skoly.

V roce 2019 ukoncil své dlouholeté pusobeni Mgr. Josef MaresS. Jeho konzervativni styl fizeni
sice udrZoval Skolu v provozu, avSak za cenu absolutni absence rozvoje, modernizace,
digitalizace & implementace novych pedagogickych trend(i. Skola v této dob& ustrnula v
minulosti.

Po odchodu Mgr. MareSe nastoupil do funkce Mgr. Jan Chudik. Jeho pusobeni vSak bylo
paralyzovano zavaznymi zdravotnimi dlvody, 588 sl pm i i i d Tl iy
SRRy Iadsasady e as Soanl s wraesmaihassrhnineas. V tomto obdobi 8kola ztratila jakékoliv
strategické a operativni fizeni a zaméstnanci si zvykli na absenci kontrolnich mechanism.



Zasadnim negativnim dopadem této doby byla prokazatelna ztrata podstatné Casti kliCove
Skolni dokumentace.

Po dvou letech tohoto bezvladi byla vedenim 8koly povéfena tehdejSi zastupkyné feditelky Ing.
Vlasta LiSkova. Intenzivné se snazila o zajisténi chybéjici legislativy a administrativy, byla vdak
limitovana tim, ze byla profesné vybavena spiSe pedagogicky nez manazersky. Podporu ji tehdy
zajistila tehdejsi starostka Ing. arch. Klara Capova, ktera do provozniho vedeni $koly dosadila
zastupce pro provoz pana Jana Tajovskeho. Tento pracovnik vSak postradal elementarni vhled
do chodu Skolské legislativy a fizeni takto velké pfispévkové organizace. Vedeni se v té dobé
soustifedilo na pouhé krizové udrzeni zakladnich funkci Skoly, pfiemz k chybgjicim
dokumentim se v tomto obdobi pfidala dalSi zavazna skuteCnost, a to zjistény ,ztraceny
majetek” v hodnoté témér dvou milionl korun.

Nasledné byla do funkce jmenovana Ing. Mgr. lvana Polackova, ktera fizeni instituce této
velikosti absolutné nezvladla. Posledni dva mésice pfed svym odvolanim ve Skole jiz fakticky
nepusobila vibec. Toto obdobi znamenalo pro Skolu druhou vinu administrativni a provozni
destrukce. Opétovné doSlo ke ztraté rady kliCovych dokumentd, rozpracované vnitini predpisy
zustaly v torzalnim stavu, Skola pod jejim vedenim neplatila faktury dodavatelim a nespravnym
procesnim postupem pfipravila organizaci o vyznamnou ¢ast finanénich prostfedkd z
evropskych Sablon (OP JAK).

V této kritické situaci, v kvétnu 2023, kdy se Skola nachazela v totalnim materialnim, financnim i
personalnim rozkladu, jsem byla zfizovatelem jmenovana do funkce feditelky Skoly.

Celé obdobi od kvétna 2023 do Cervna 2024 bylo z mé strany Cistym, vysoce intenzivnim
krizovym managementem a sanaci hlubokych Skod. Vedle urgentni napravy katastrofalniho
stavu uCetnictvi, vnitfnich pfedpist a dohledavani chybegjici dokumentace jsem navic musela
uspésné absorbovat a organizaéné i logisticky zvladnout naroéné planovani komplikovaného
procesu otevirani nové svazkové skoly, se kterym bezprostfedné souvisel nasledny hromadny
prestup déti a &asti pedagogického sboru.

Cely Skolni rok 2023/2024 a v podstaté i zbytek roku 2024 jsme v tymu postupné napravovali
systémové chyby pfedchozich vedeni, doplfiovali absentujici personalni dokumenty, smérnice,
smlouvy a dal8i rozsahlou administrativu. Soubézné s tim jsme budovali zcela novy systém
fungovani Skoly, inovovali jsme, modernizovali, digitalizovali a aktivné vyhledavali
mimorozpoctové dotacéni tituly, aby byl zajistén dostatek finannich prostfedkl na takto radikalni
pfeménu Skoly v inovativni a uznavanou vzdélavaci instituci.

Prvni rok mého puUsobeni byl z hlediska psychické i manazerské zatéze extrémni. Navzdory
tomu se mi na troskach pfedchozich &ty selhani podafilo béhem pouhych ftfi let vybudovat
stabilni, pIné digitalizovanou instituci s vynikajicim modernim vybavenim, nadbytkem
didaktickych pomlcek, a predevSim s bezpecnym, transparentnim a vysoce kooperativnim
klimatem, silnou metodickou podporou a skvéle spolupracujicim tymem. Vytvofili jsme novy
Skolni vzdélavaci program, presli jsme ze $kolni platformy Bakalafi na vice vyhovuijici platformu
Edupage, nastavili jsme fungujici propojeny systém vzdélavani, zavedli jsme bilingvni



vzdélavani, sportovni a studijni tfidu na druhém stupni, a postupné dale ve spolupraci se
zfizovatelem modernizovali $kolu.

Pfedlozena inspekéni zprava tento historicky fakticky stav cynicky a zcela zamérné ignoruje, a
to navzdory skuteCnosti, ze vSechny vySe uvedené informace byly pani predsedkyni
inspekéniho tymu Mgr. Martiné Lhotakové osobné a detailné predstaveny jak ze strany mé, tak
ze strany starosty mésta Ing. Josefa Juranka.

Aktualni renomé a vysoka prestiz, kterou Skola v regionu i na celostatni urovni ziskala, jsou v
pfimém rozporu s tenden¢nim, deformovanym a dehonestujicim obrazem, ktery se inspekéni
tym snazi touto zpravou ucelové vytvofit.

Ackoliv na jedné strané inspekcni zprava mnoho oblasti popisuje pozitivng, na druhé strané
naprosto popira, Zze by se o to jakkoliv zaslouZila feditelka Skoly, ktera nema podle inspekéni
zpravy zadné manazerské schopnosti. Podle vSech vefejné dostupnych informaci a zdroju je
dnesni uroven Skoly zasluhou soucCasné Feditelky, jejiho tymu vedeni 3koly a v3ech
zaméstnancl Skoly, ktefi vykonavaji svou cinnost na vysoké urovni pravé diky jejimu
spravnému vedeni, kontrolni innosti a manazerskym schopnostem.

Zatimco zprava kritizuje marginalni administrativni detaily, zcela pomiji komplexni uspéch a
odvahu naseho nového systému Skoly a SVP. Tento program Usp&sné implementoval moderni
prvky, které posouvaji vzdélavani v Hostivicich na $pi¢kovou uroven:

Cilené rozvijime osobnostni a socialni kompetence Zzakl, mentalizaci a bezpe¢né klima, coz
prokazatelné vede k eliminaci rizikového chovani.

V inovativnich pfedmétech jako Svét kolem nas, Pfirodni védy, D&jiny a spole€nost nebo Uméni
ucime déti kriticky myslet, pracovat s informacemi a propojovat teorii s praxi, véetné integrace
anglického jazyka za ucasti rodilého mluvciho.

Zavedli jsme progresivni formy sdilené a tandemové vyuky. Vedeni tandemd, sdileni dobré
praxe, systematickd metodicka podpora, organizace celoSkolnich a roénikovych projektd,
badatelsky orientovana vyuka, pfiprava podnétnych center, dusledna diferenciace vyuky, vedeni
Zaka ke kritickému mysleni a kontinualni dalSi vzdélavani pedagogl jsou pevnymi pilifi, na
kterych vzdélavani na nasi Skole realné stoji.

Dlkazem, Zze fizeni Skoly vykazuje nejvy§s§i moznou miru odborné erudice, je ziskani
prestiznich akademickych a institucionalnich partnerstvi. Skola se pod mym vedenim stala
Fakultni Skolou Pedagogické fakulty a Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy a zaroven
Skolou spolupracujici s FTVS UK. Metodicky tak vedeme budouci pedagogy a aktivné se
podilime na modernizaci didaktickych postupt v CR.

V ramci rozvoje nastrojl hodnoceni uspésné pilotujeme pro organizaci Edoko pokrocily systém
hodnoceni zakd pomoci portfolii. Jsme také modelovou Skolou Narodniho pedagogického
institutu CR (NPI CR) pro implementaci nového revidovaného RVP ZV a aktivné podporujeme
nékolik dalSich vyznamnych vzdélavacich instituci v pilotazi jejich programud a systéma.



Moje osobni manazerska praxe a koncepéni strategie v oblasti transformace regionalniho
Skolstvi jsou uznavany na celostatni trovni. Ve spolupraci s NPI CR dlouhodobé spoluvytvafim
odborné podcasty zaméfené na vedeni Skol (dostupné na oficialnich platformach a YouTube). V
tomto $kolnim roce jsem navic jako lektorka vedla pro NPI CR a mistni akéni skupiny (MAS)
fadu odbornych workshopu a sdilenych setkani s Fediteli jinych Skolskych zafizeni.

Skute¢nost, Ze celostatni odborné organizace (jako NPl CR & univerzity) hodnoti mé
manazerské postupy, SVP a celkovou vizi jako pfiklad excelentniho feditelského Fizeni pro
ostatni 8koly v CR, zatimco krajsky inspektorat CSI tytéZ procesy hodnoti jako deficitni,
jednoznacné prokazuje osobni podjatost kontrolniho tymu a apriorni zamér poskodit mé
profesni jméno.

Na naSem facebookovém profilu a webovych strankach je transparentné a kazdodenné
zdokumentovan hluboky pozitivni posun v kultufe Skoly.

Skolni jidelna pod mym vedenim denné& nasyti pres 1 000 stravnik(i, nabizi vybér ze ftfi
plnohodnotnych variant jidel, moderni salatovy bar a pro Zaky dokonce pfipravujeme
kazdodenni ranni snidané, coz je v kontextu Ceského zakladniho Skolstvi naprosto unikatni,
vysoce humanni a ocefiovany prvek.

Mimorfadné zdravi organizace a loajalitu sboru dokazuje fakt, ze na nepovinném zimnim
teambuildingu v Unoru 2026 se zcela dobrovolné seSlo 102 zaméstnancl Skoly, v&etné
nepedagogickych pracovniki a kucharek. Takové celoskolni tmelici akce pofadame dvakrat do
roka a vzdy se jich stabilné a zcela dobrovolné ucastni vice nez 90 % vSech zaméstnancu
organizace.

Zakladni Skola Hostivice je dnes stabilni, moderni a dynamicka instituce s 882 Zaky a 36
tfidami, ktera jednozna&né uréuje trendy v regionalnim $kolstvi. Snaha Ceské $kolni inspekce
ignorovat tyto prokazatelné, strukturalni a koncepCni uspéchy a redukovat tfiletou Uspésnou
transformaci na administrativni a mzdové utoky nese jasné, nepopiratelné znaky ucelové snahy
vykonstruovat moji domnélou neschopnost s jedinym cilem a to mocensky mé zlikvidovat na
pozici feditelky Skoly.

Na zakladé vySe popsaného systémového kontextu a po podrobném rozboru textu inspekéni
zpravy timto vznasim nasledujici konkrétni, vécné podlozené pfipominky k jednotlivym oddiliim,
pasazim a tvrzenim kontrolniho organu:

. VECNE A LEGISLATIVNi PRIPOMINKY K ODDILU ,HODNOCENI
PODMINEK VZDELAVANI*

Tvrzeni kontrolniho organu, Ze feditelka Skoly v dobé inspek&ni €innosti nesplfiovala kvalifika&ni
predpoklady k vykonu funkce, povazuji za hrubé zkreslené, formalistické a v kontextu jednani
na misté za zamérné dehonestujici. Jako feditelka Skoly jsem pfedsedkyni inspekéniho tymu
sdélila, Ze mam dokonCené a uspésSné uzaviené manazerské studium pro feditele Skol v
kombinaci s mezinarodnim programem MBA, v€etné obhajené zavérecné diplomové prace, u



které jsem pouze odevzdavala v dobé kontroly schvalenou verzi. Jednalo se o Cdisté
administrativni prodlevu spojenou s doruéenim samotného diplomu ze strany vzdélavaci
instituce. Inspekénimu tymu jsem nabidla k nahlédnuti e-mailovou komunikaci s touto instituci
potvrzujici uspé&sné splnéni vSech pozadavkl, coz v8ak prfedsedkyné kontrolniho tymu Magr.
Martina Lhotakova odmitla s tvrzenim, Zze to neni potfeba. Nasledné zaneseni tohoto bodu do
zpravy jako deficitu kvalifikace, nese jednoznalné znaky u&elového postupu s cilem vytvofit
Izivy obraz o mé odborné nezpusobilosti.

Zcela nepodlozené, spekulativni a v pfimém rozporu s realnymi fakty je tvrzeni, Ze se cile
rozvoje Skoly dafi napliovat méné v oblasti personalni. Inspekce zde naprosto ignoruje
robustni, transparentni a vysoce nadstandardni systém podpory, fizeni a profesniho rozvoje
zaméstnancl, ktery jsem ve Skole zavedla. Kazdy novy a zacinajici pedagogicky pracovnik ma
pisemné pridéleného uvadéjiciho uditele. V organizaci pIné funguji specializované metodické
tymy, s jejichz vedoucimi se jako feditelka pravidelné schazim a koncep&né koordinuiji jejich
¢innost. Kazdodenné osobné komunikuji se zaméstnanci a poskytuji jim okamzitou metodickou
a materialni podporu jakmile zjistim ja nebo nékdo z vedoucich pracovniku, ze by byla na misté
a nebo kdykoliv si 0 ni zaméstnanci sami pozadaiji.

Prokazatelnym nastrojem efektivniho vnitfniho fizeni je mnou zavedeny systém detailnich
tydennich reportd s podrobnym rozborem celoskolniho déni, které jsou zaméstnancim
distribuovany formou strukturovaného dotazniku, kde ma kazdy pracovnik garantovanou
moznost okamzité a transparentné vyjadrfit své profesni ¢i materialni potfeby a podnéty.

V rdmci péce o lidské zdroje a wellbeing sboru jsem zavedla pravidelna neformalni setkani u
kulatého stolu, spoleéné pracovni snidané a na konci kazdého Skolniho roku realizuiji
individualni hodnotici pohovory spojené s oboustrannou zpétnou vazbou se vdemi zaméstnanci
Skoly. Nad ramec béznych standard( jsem pro pracovniky zajistila benefitni karty MultiSport,
navysila Cerpani fondu FKSP na fixni ¢astku 5 000 K& na zaméstnance, zavedla 3 dny
placeného zdravotniho volna (sick days) a pfimo na pracovisti jsem jednou tydné zajistila sluzby
profesionalni masérky pro regeneraci pedagogu.

Zameéstnancum poskytuji maximalni podporu a poradenstvi i pfi feSeni naro¢nych situaci v jejich
osobnim Zivoté a zasadnim zplsobem za nimi stojim pfi jakychkoliv konfliktnich jednanich se
zakonnymi zastupci zak, pfiCemz pfipadné metodické korekce feSim striktné v soukromi.

Pro zajisténi absolutni spravedinosti a rovnosti jsem vydala interni transparentni smérnici pro
Cerpani odmén, ktera vyluCuje jakoukoliv diskriminaci. Pravidelné a koncepéné vedu stfedni
management Skoly a to i vedouci vychovatelku a vedouci asistentek pedagoga. Hodnoceni
personalni prace jako deficitni je za této situace projevem absolutni neobjektivity a ignorovani
materialni pravdy ve smyslu § 3 spravniho fadu.

Tato neobijektivita vyustuje v hluboké vnitini logické rozpory v textu samotné inspekéni zpravy.
Kontrolni organ na jedné strané sam doslova potvrzuje, Ze organizaéni struktura je vhodné
nastavena s ohledem na potfeby Skoly, kompetence jsou uCelné delegovany na Ctyfi zastupce
feditelky a vedouci vychovatelku, v druZiné je c¢innost metodicky jednotna s pfijimanim



vhodnych opatfeni, informacni systém je pIné funkéni a zasadni zalezitosti jsou ucCelné
projednavany v pedagogicke radé. Zaroven inspekce uvadi, Ze vedeni Skoly vytvofilo vynikajici
podminky pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) zacilené na krizovou
komunikaci, zazitkovou pedagogiku Ci kritické mysleni, a Ze si pracovnici operativné a efektivné
pfedavaji poznatky z praxe. Pokud text zpravy na téchto mistech definuje funguijici
management, efektivni pfedavani dobré praxe a koncepéni DVPP, pak je logicky zcela
vylou€ené a vnitfné rozporné soucasné tvrdit, Ze metodické vedeni neni dostate¢né ucinné, ze
kontrola opatfeni neprobiha systematicky a ze od pfedchozi inspekce pfetrvava bariéra mezi
prvnim a druhym stupném. Tato tvrzeni si vzajemné zasadné protife€i a dokazuiji, Ze negativni
hodnotici soudy byly do zpravy vlozeny apriorné a uméle, bez opory ve zjisténych faktech.

Po kazdé realizované hospitaci ze strany vedeni Skoly €i vedoucich metodickych sdruzeni
prokazatelné probiha okamzité ustni i pisemné vyhodnoceni, je stanovena cilena podpora a
nasledna kontrolni &innost je provadéna systematicky v ramci operativniho fizeni.

Absolutnim metodickym selhanim inspekéniho tymu je uvedeni prokazatelné Izivych a fakticky
chybnych statistickych (daju o kvalifikovanosti pedagogického sboru, které jsou v pfimém
rozporu s personalni dokumentaci Skoly a mzdovou evidenci, jez méla inspekce k dispozici.
Inspekéni zprava uvadi nesmysiné pocty, kdy ze 69 uditell ma byt udajné 32 nekvalifikovanych,
u asistentll 2 nekvalifikovani a u vychovateli 6 nekvalifikovanych. Jak vyplyva z doloZzenych
podkladG zpracovanych personalistkou Skoly pani Janou Tampierovou, realny stav v
kontrolovaném obdobi byl odliSny. Na S$kole pulsobi celkem 72 ucitelt, pficemz piné
kvalifikovanych je 47 uciteld a 25 nekvalifikovanych. Z toho si 9 uciteld si kvalifikaci
prokazatelné doplfiuje studiem na vysoké Skole v souladu s § 22 odst. 6 zakona o
pedagogickych pracovnicich a zbyvajici pracovnici jsou zaméstnani v pfisném souladu s
legislativou z duvodu objektivniho nedostatku kvalifikovanych sil na trhu prace. U asistentu
pedagoga jsou vSichni pracovnici pIné kvalifikovani nebo v aktivnim studiu. Uvedenim faleSnych
a dramaticky nadsazenych Cd&isel o nekvalifikovanosti se inspekéni tym dopustil hrubého
zkresleni reality s cilem uméle navodit dojem personalniho kolapsu Skoly.

Pfi kontrole personalnich podkladld dochazelo pani kontrolni pracovnici k informacim o
nekvalifikaci i u pedagogl, ktefi jsou kvalifikovani. Pani personalistka musela kontrolni
pracovnici prokazovat kvalifikovanost. Nakonec pani kontrolni pracovnice ani nezapsala €isla
spravné.

Stejné tak je spekulativni tvrzeni, ze pedagogicky sbor je méné stabilni a v prabéhu roku
dochazi k jeho obménam. K pfirozené obméné sboru a odchodu Sesti uCitelek doslo v
souvislosti s objektivnim procesem otevirani nové svazkové Skoly, coz bylo dlouhodobé
planovano a schvaleno zfizovatelem. Pokud v prubéhu Skolniho roku doSlo k ukonéeni
pracovniho poméru, jednalo se o vysoce odpovédné manazerské rozhodnuti z mé strany, kdy
byla ve zkuSebni dobé& ukonéena spoluprace se dvéma prokazatelné neschopnymi a neeticky
se chovajicimi ugitelkami, a v jednom pfipadé doSlo k odchodu ucitelky na jinou Skolu z jejich
osobnich duavodu a v jednom k ukon&eni spoluprace s pani ucitelkou, ktera rozhodné nepatfila k
pedagoglm, ktefi by pro nasi Skolu byli pfinosem, byt byla kvalifikovana.



Povinnosti feditelky Skoly jako statutarniho organu je nekompromisné chranit kvalitu vyuky a
rozlougit se s pracovniky, ktefi odmitaji respektovat moderni SVP a koncepci $koly, coz nelze
interpretovat jako negativni nestabilitu, ale jako efektivni kontrolu kvality. Navic tvrzeni inspekce,
Ze nekvalifikovanost negativné ovliviiuje vyuku na druhém stupni, je zcela nepravdivé, nebot
pravé na druhém stupni je podil plné kvalifikovanych ¢&i studujicich pedagogt vys$Si nez na
prvnim.

Praxe Skoly jednoznacné ukazuje, ze formalni drzeni diplomu automaticky negarantuje kvalitu
vyuky, a naopak pedagogové dopliujici si vzdélani vykazuji pod mym pfimym metodickym
vedenim vynikajici inovativni vysledky a obrovské nasazeni, v€etné uspésné prace v tandemu.
Tuto podporu zacdinajicim ucitelim vyuky v tandemu ze strany vedeni Skoly pfitom tentyz
inspekéni organ v Protokolu o kontrole formalisticky odmitl uznat jako vykazanou pfimou
pedagogickou €innost, coz je ukazkovy pfiklad ucelového paradoxu.

Tvrzeni, ze fizeni Skoly vykazuje nedostatky z divodu vybéru finanénich prostfedkd za pracovni
seSity bez pfedchoziho souhlasu, je pravné i vécné neudrzitelné. Zakonni zastupci vyjadfuji svij
naprosto jasny, dobrovolny a prokazatelny souhlas s timto postupem samotnym aktem
dobrovolné Uhrady pfedmétné Castky na zakladé informaci poskytnutych na tfidnich schizkach,
pficemz vyuzivani téchto modernich pomucek rodi¢ovska vefejnost dlouhodobé vysoce oceriuje
a vyzaduje. Skola ma navic interné nastaveny socialni program, kdy vyudujici identifikuji zaky
ze slabsiho socioekonomického zazemi a témto rodinam okamzité a diskrétné zajiStujeme
bezplatné poskytnuti sesitll prostfednictvim charitativnich projekttl Women for Women ¢i Patron
déti. Absence formalniho slova ,dobrovolny“ v informacich pfedanych zakonnym zastupcim
nijak neporusuje pravo na bezplatné vzdélavani.

V pfipadé Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly uznavam formalni absenci specifickych udaji o
vysledcich vzdélavani podle cili RVP ZV a v tomto bodé pIné akceptuji metodické doporuceni k
napraveé v budoucim obdobi.

Zasadné v3ak odmitam pausalni a dehonestujici tvrzeni, Ze kontrolni Cinnost neni uginna z
ddvodu ojedinélych administrativnich chyb v dokumentaci. Naprosta vétSina rozsahlé skolni
dokumentace je vedena v naprostém pofadku a ty marginalni formalni nedostatky, které
inspekce namitala, byly ze strany Skoly okamzité a bezodkladné napraveny pfimo v pribéhu
inspekéni €innosti na misté, coz svédC¢i o maximalni flexibilité a u€innosti fizeni. V tomto sméru
jsme pravé od inspekéniho tymu ocCekavali velkou metodickou podporu. Diky absenci
dokumentd na za¢atku mé Cinnosti bylo mnozstvi, které jsme znovu vytvareli a doplfovali tak
obsahlé, ze jsme doufali spiSe v potfebnou zpétnou vazbu, nez naprosté snizeni urovné mého
fizeni.

Jako zcela absurdni a neprofesionalni odmitam hodnoceni naseho SVP 2V ,Skola budoucnosti*
jako dokumentu, ktery nebyl zpracovan plné v souladu s revidovanym RVP ZV. Na$ inovovany
SVP je mimoradné kvalitnim, modernim a v ramci Ceské republiky nadstandardnim koncep&nim
dokumentem, pro ktery jsme byli Narodnim pedagogickym institutem CR vybrani jako modelova
Skola a kterym se jezdi inspirovat feditelé z jinych kraju. Jedinymi formalnimi nedostatky byla



absence charakteristiky pfedmétu specialné pedagogické péce (PSPP) v ucebnim planu a
nezpracovana minimalni doporu€ena uroven pro Upravy o¢ekavanych vystupu.

K tomuto opomenuti doSlo v pfimé pficinné souvislosti s pfekotnou legislativni zmé&nou vyhlasky
€. 27/2016 Sb. v lednu 2023, kterou jsme bohuzel nezaznamenali.

Zatimco dfive tento pfedmét nesmél byt soucasti bézného ucebniho planu a nesmél nahrazovat
povinné pfedméty, nové do né&j musi byt explicitné vélenén. Jednalo se o Cisté administrativni
nuanci, kterou Skola pod mym vedenim ihned po upozornéni béhem inspekce napravila,
predmét PSPP byl okamzité plnohodnotné implementovan do struktury volitelnych pfedméta a
organizace vyuky byla upravena v plném souladu s pfedpisy.

Ihned doslo také ke zpracovani minimalni doporuc¢ené urovné pro Upravy oCekavanych vystupa.

Zcela Izivé a fakticky vyvracené je tvrzeni inspekce, Ze rozvrh hodin pro pfipravnou tfidu
nekoresponduje se SVP a neodpovida potfebam déti predskolniho véku. Toto tvrzeni
predsedkyné inspekéniho tymu mechanicky zanesla do zpravy na zakladé rigidniho pohledu do
elektronického systému EduPage, kde jsou hodiny formalné rozdéleny do 45 minutovych bloku.
PFfi mém rozhovoru s tfidni uditelkou pfipravné tfidy bylo z jeji strany jednoznacné sdéleno, ze
uCitelka inspekci Zadnou takovou informaci nepfedala a naopak se snazila inspektorkam
vysvétlit, ze toto formalni rozdéleni v EduPage slouzi vyhradné z technickych a logistickych
davodl k synchronizaci obsazenosti specifickych sdilenych prostor Skoly (t€locviény, odborné
uéebny, jidelna) s b&znymi tfidami ZS. V realné pedagogické praxi probiha vyuka v pFipravné
tfidé v naprostém souladu s predskolni didaktikou, bez jakéhokoliv Casového diktatu zvonéni, a
je plné strukturovana podle aktudlnich fyziologickych a psychickych potieb déti pfedskolniho
véku. Mechanické vyvozeni zavéru o nevhodnosti vyuky pouze na zakladé technického
nastaveni softwaru je projevem fatalniho nedostatku odborné erudice kontrolniho tymu.

Stejné tak hrubym zkreslenim reality je pasaz tykajici se Skolniho poradenského pracovisté
(SPP) a logopedické intervence. Organizaéni struktura SPP tvofena dvé&ma vychovnymi
poradkynémi, koordinatorkou inkluze, metodi¢kou prevence, socialni pedagozkou a dvéma
specialnimi pedagozkami je SpiCkové personalné obsazena a jeji provazanost zajistuje
maximalni véasnou pomoc zaklm, coz opétovné vyvraci tvrzeni o nefunkéni kontrole. V pfipadé
logopedické intervence 3kola postupovala v dobré vife na zakladé predloZenych personalnich
dokladdl dotéeného pracovnika, které indikovaly spinéni kvalifikace. V momentég, kdy inspekéni
tym vyslovil pravni nazor, Ze tato specificka kvalifikace nesplfiuje nejpfisn&jsi kritéria pro
Skolského logopeda, jsem jako feditelka okamzité v prabéhu inspekce pfijala adekvatni
personalni opatfeni a realizaci téchto sluzeb do doby vyfeSeni situace zastavila.

Vrcholem neobjektivity a pfimym utokem na moji manazerskou Cest je véta, ze Skola vyuziva
finanéni prostfedky ,ne vzdy s péci fadného hospodare a se zachovanim rovného pfistupu ke
véem zameéstnancum®. Toto skandalizujici a difamujici tvrzeni se v textu objevuje bez
jakéhokoliv faktického podkladu, bez uvedeni jediného dikazu, €isla nebo kazuistiky. Finan¢ni
kontrola a hospodafeni s pfispévkem zfizovatele ¢i mimorozpocétovymi zdroji nebyly vibec
predmétem této inspekéni &innosti a inspekéni tym neproved| zadny audit Ugetnictvi. Skola pod



mym vedenim vykazuje kazdy rok kladny hospodafsky vysledek, mame plné saturované a
naspofené financni prostfedky ve vSech fondech organizace a za pouhé tfi roky mého pUlsobeni
jsem pro Skolu aktivnim vyhledavanim dotacnich tituld zajistila pfiblizné 7 000 000 K& nad
ramec bézného rozpoctu, které jsou transparentné a pfisné ucelové Cerpany.

Paradoxné sama inspekce v nasledujicich vétach detailné popisuje masivni a Uspésny rozvoj
materialnich podminek, kdy se mym vedenim podafilo kompletné zrekonstruovat odbornou
ucebnu chemie, nové moderné vybavit Skolni kuchyriku, nainstalovat na chodbach pokrocilé
filtry a napajeCe na vodu nebo napfiklad zajistit obrovsky nadbytek didatickych pomucek a IT
technologii pro individualizovanou vyuku.

Narknout Feditelku Skoly z poruseni péle fadného hospodafe na zakladé administrativnich
mzdovych diskrepanci a v téZe pasazi textu doloZit miliardové materialni zhodnoceni majetku
Skoly realizované jejim managementem, je ukazkou absolutni profesni slepoty a jasnym
dikazem, Ze cilem zpravy bylo mé spolecensky a profesné zlikvidovat.

Rovny pfistup k zaméstnancim je pro mé prioritou a je plné garantovan napfiklad objektivni
vnitfni  mzdovou smérnici, osobnimi setkanimi, ¢astou komunikaci, nastaveni rovnych
podminek, podpory, DVPP a dalSich rovnych pfistupt ke vé§em zaméstnancim.

V oblasti zajisténi bezpecnosti vnimam vyjadfeni inspekce k terariim a vstupim do budovy jako
absolutni nepochopeni provozni a bezpecnostni reality. Na chodbé Skoly se nachazi 14
zookoutku, které zajistuji pani ucitelky ve spolupraci s détmi. Garantem zookoutku je chovatel a
veterinaf. VSechny zookoutky jsou fadné zajisténé a bezpeéné vedené. V dobé kontroly mélo
jedno terarium s Zebrovnikem, které je soulasti naSi uspé&sné a ocefiované environmentalni
koncepce vyuky, doslo pouze u tohoto jediného teraria k mechanickému poskozeni zamku
pfesné dva dny pfed pfichodem inspekce. Terarium vSak bylo bezpecné mechanicky zajisténo
proti otevieni, Zaci jsou prokazatelné pouceni o bezpec€nosti a prostor je pod permanentnim
dohledem kamerového systému a dohledu ucitelt o pfestavkach. Zamek byl ihned po zjisténi
promptné& vyménén.

V pfipadé pozadavku inspekce na trvalé uzamceni unikovych dvefi v patfe budovy C se
inspekcni tym dostal do pfimého a zavazného rozporu s protipozarnimi pfedpisy a bezpecnosti
pro evakuaci osob. Tyto dvefe ze zdkona zamykat nesmime, nebot tvofi kliCovou unikovou
cestu v pfipadé poZzZaru, coz jsem inspekci na misté vysvétlovala. Inspekéni tym presto
nekompromisné trval na formalnim uzaméeni dvefi. Skola tak byla nucena dvefe uzamknout,
coz bezprostfedné vedlo k tomu, Ze pfi nasledné fadné kontrole Hasi¢ského zachranného sboru
v nasledujicim tydnu byl tento stav hasi€i oznaen za poruSeni protipozarni bezpecénosti s
hrozbou vysoké sankce.

Tento incident jasné demonstruje, ze inspekéni tym upfednostiiuje rigidni formalismus pied
realnou bezpeénosti déti a nuti vedeni $koly k porusovani zakonti Ceské republiky, jen aby
mohl do zpravy vykazat domnélé pochybeni feditelky.



Pochybeni, které pIné uznavam, je dodasné opomenuti ohlasovaci funkce vuagi CSI v
poslednich dvou letech, coz bylo zplsobeno extrémni administrativni zatézi spojenou s
krizovou sanaci 3koly po pfedchozich vedenich, a tento administrativni krok byl jiz plné
napraven.

. VECNE A LEGISLATIVNi PRIPOMINKY K ODDILU , HODNOCENI
PRUBEHU VZDELAVANI“

Obsah a celkové vyznéni oddilu Hodnoceni prubéhu vzdélavani vykazuje fatalni interni logické
rozpory, které zasadnim zplsobem oslabuji objektivitu zavérd inspekéni zpravy. Kontrolni organ
na tomto misté detailné a velmi pozitivné popisuje vysokou kvalitu, inovativnost a pestrost pfimé
vyuky na Zakladni Skole Hostivice, coz je v pfimém vécném rozporu s negativnimi hodnoticimi
soudy v jinych Castech zpravy, kde je fizeni Skoly, metodicka podpora a kontrolni Cinnost
oznacovana za malo uc€innou Ci deficitni. Kvalita vyuky a dosahované vysledky jsou pfitom
pfimym produktem fFizeni Skoly a nastavené metodické koncepce. Neni metodicky ani logicky
mozne, aby instituce s domnéle nefunkénim vedenim realizovala vyuku vykazujici takové
parametry excelence a modernich trendu, jaké samy inspektorky v této kapitole popisuiji.

Prvnim pfikladem ucelové dezinterpretace reality je hodnoceni vyuky v pfipravné tfidé.
Kontrolni organ konstatuje, Ze vyuka probihala ve 45 minutovych blocich podle rozvrhu, coz
udajné neodpovida SVP predskolniho vzdélavani a psychohygienickym zasadam. Toto tvrzeni
je mechanickym vyvozenim zavéru od stolu na zakladé jedné jediné hospitované hodiny. K
tomuto stavu dodlo vyhradné proto, Ze se inspektorka k pani ucitelce pfedem oficialné
objednala na konkrétni ,vyu€ovaci hodinu“. Pedagogicka praxe v pfipravné tfidé piné respektuje
specifika pfedSkolniho véku. Rozdéleni v elektronickém systému EduPage slouZi, jak jiz bylo
uvedeno, vyhradné z logistickych dlvodd pro synchronizaci vyuzivani sdilenych prostor
(télocvicna, jidelna) s béznymi tfidami zakladni Skoly. Realna fizena i nefizena cinnost v
pripravné tfidé probiha flexibilné, bez diktatu zvonéni, s organickym zafazovanim pohybovych a
relaxaénich aktivit podle aktualnich potfeb déti, coz pIné& naplfiuje dikci SVP pro pfipravné tfidy.
Redukovat celou koncepci pfedskolniho vzdélavani na formalni délku jedné hospitace, u niz si
délku sama inspekce determinovala svym poZadavkem, je procesné neobhajitelné.

Tvrzeni, Ze v hospitované vyuce byla zaznamenana podpora zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP) €i s odliSnym matefskym jazykem (OMJ) pouze ojedinéle a Ze pfileZitosti ke
zlepSeni je vyS8Si mira individualizace a diferenciace, je v pfimém rozporu s realitou.
Diferenciace a individualizace vyuky tvofi Ustfedni pilif naseho sougasného SVP ,Skola
budoucnosti“ a vénujeme ji maximalni manazerskou i metodickou pozornost. Prokazatelnym
dikazem této systematické podpory je zavedeni inovativnich a v regionu unikatnich
diferencovanych hodin, které v praxi realizujeme pod nazvy ,Hezky €esky“ (zacileno na rozvoj
jazykovych kompetenci a podporu déti s OMJ) a ,Snadné pocitani“ (matematicka podpora a
individualizace pro zaky s rGznym tempem uceni). Soubézné s tim Skola zavedla Sirokou $kalu
volitelnych pFedmét, které jsou koncipovany pravé s ohledem na maximalni rozvoj
individualniho potencialu kazdého jednoho zaka. Tyto systémové kroky jsou jasnym dikazem
koncepéniho personalniho i pedagogického Fizeni, které inspek&ni tym opomiji.



Zasadni vnitfni rozpor zpravy se projevuje v pasazich, kde inspekéni tym popisuje samotny
pribéh hospitovanych hodin na 1. a 2. stupni. Inspekce na mnoha mistech textu konstatuje
mimoradné pozitivni skute€nosti, které pfimo dokazuji vysokou uroverh pedagogického vedeni
Skoly:

e Vyuka probihala v pfijemném pracovnim prostfedi, s vhodnym uplatnénim
mezipfedmétovych vztahu a u€elnym propojenim s realnym zivotem.

e Oblasti osobnostniho a socialniho rozvoje zak( se vysoce funkéné a vhodné naplriovaly
v hodinach wellbeingu, které jsou pevnou a progresivni souéasti naseho SVP.

e Hospitované hodiny na 1. stupni byly pfevazné bohaté svym obsahem i aktivitami,
vzdélavani bylo realizovano prostfednictvim aktivizujicich metod a forem vyuky a
zarazovani relaxacnich chvilek u¢inné pfispivalo k aktivizaci zaka.

e V hodinach Ceského jazyka byl prokazatelné rozvijen prostor pro cilenou diskusi,
Ctenaifskou gramotnost, komunikativni dovednosti a efektivni skupinovou spolupraci,
pficemz ucinné spole¢né pusobeni ucitelek a asistentek pedagoga vytvarelo pro zaky
bezpeclné prostfedi zalozené na vzajemné toleranci.

e P¥i vyuce matematiky byly vyuzivany pestré materialy a formy aktivit, Zaci byli uspésné
podnécovani k porovnavani riznych zpusobl feSeni, coz zvySovalo jejich aktivitu a
seberealizaci.

e Vyuka pfedmétu Svét kolem nas prokazatelné rozvijela badatelsky orientované
dovednosti zakd, v pfedmétu Uméni se Uspésné rozvijelo estetické vnimani a ve vyuce
cizich jazyku pedagogové spravné vedli hodiny v cilovém jazyce za vysoce efektivniho
pfinosu vyuky s rodilym mluvéim.

Pokud sami kontrolofi popisuji takto Siroké spektrum Spi¢kovych, modernich a inkluzivnich
pedagogickych projevd napfi¢ vSemi prfedméty a stupni Skoly, pak je metodicky naprosto
neudrzitelné a logicky vylou€ené, aby tentyz kontrolni organ tvrdil, Ze metodické vedeni ve Skole
neni ucinné. UCitelé tyto metody nerealizuji izolované, ale na zakladé jasné nastavené
koncepce, pravidelného sdileni dobré praxe a metodické podpory ze strany vedeni Skoly.
Zminka o tom, Ze pfiblizné ve tfetiné hodin chybélo zavére¢né shrnuti nebo dominovala
frontalni vyuka, odrazi béZznou realitu pedagogického procesu v jakékoli velké zakladni Skole v
CR a predstavuje legitimni prostor pro dal$i pedagogicky rozvoj, nikoli vak selhani kontrolniho
¢i Fidiciho systému feditelky Skoly.

Pokud jde o kritiku hospitované vyuky u zakyné vzdélavané podle minimalni doporuéené urovné
RVP ZV v 8eském jazyce a matematice, $kola postupuje plné v souladu s doporué¢enimi SPZ v
ramci moznosti, které realny provoz tfidy umozfiuje. Zakyné pracovala s pfimou, intenzivni a
kontinualni dopomoci asistentky pedagoga, coz samo o sobé pfedstavuje masivni diferenciaci a
individualizaci pfistupu. Skutecnost, Zze ulivo je pro zakyni s ohledem na jeji diagnézu vysoce
narocné, je objektivnim znakem jejiho znevyhodnéni, nikoli pedagogickym pochybenim
vyucCujiciho, ktery se s maximalnim Usilim snazil zakyni do kolektivu integrovat. V pfipadé vyuky
pfedmétu specialné pedagogické péce (reedukace) sama inspekce potvrzuje, Ze sluchova a
zrakova diferenciace u zakld byla rozvijena pfiméfenym a vhodnym zpusobem a &innosti byly
spravné stfidany. Zafazeni tohoto pfedmétu na konec vyuc€ovaciho bloku bylo vynuceno
objektivnimi rozvrhovymi a personalnimi kapacitami Skoly v daném obdobi, pfiemz toto



organizacni uspofadani bylo bezprostfedné& po projednani s inspekénim tymem upraveno a
optimalizovano.

Zavéretné hodnoceni zajmového vzdélavani v druziné a klubu, kde inspekce vyslovné
konstatuje, Ze rozvijelo zdravé Skolni klima, podporovalo pozitivni vztahy, efektivné kombinovalo
relaxaCni a rozvojové prvky, pfiéemz rovnovaha byla peclivé zachovana, a ze Siroka Skala
krouzk(l podporuje smysluplné vyuziti volného Casu, dava konecny argumentacni Sach-mat
celému tendenénimu vyznéni inspekéni zpravy. Toto absolutné pozitivni hodnoceni druzZiny a
klubu je v pfimém a nepopiratelném rozporu s tvrzenim, Ze kontrolni systém Skoly je méné
funk&ni nebo Ze fizeni vykazuje systémové nedostatky. Vynikajici stav zajmového vzdélavani je
pfimym dasledkem mé tésné manazerské spoluprace s vedouci vychovatelkou, pravidelnych
kontrolnich mechanismu a metodické jednoty, kterou jako feditelka Skoly garantuiji.

Cely tento oddil inspekéni zpravy tak vécné a objektivné prokazuje, ze Zakladni Skola Hostivice
poskytuje svym 882 zakim vysoce kvalitni, bezpeéné, moderni a koncepéné pevné ukotvené
vzdélavani. Uméla snaha inspekcniho tymu prekryt tato masivni pozitivni zjiSténi ojedinélymi
administrativnimi ¢i formalnimi vytkami potvrzuje apriorni podjatost kontrolniho organu a jeho
pfimy zamér ucelové poskodit moje profesni jméno ve funkci feditelky Skoly.

IV. VECNE A LEGISLATIVNI PRIPOMINKY K ODDILU ,HODNOCENI
VYSLEDKU VZDELAVANI*

Obsahova analyza kapitoly ,Hodnoceni vysledkl vzdélavani® opétovné odkryva zasadni
metodologické a logické deficity v praci inspekéniho tymu. Inspekce na jedné strané exaktné
popisuje vysoce funkéni komunikacni systém, plynuly pfenos informaci, dramaticky meziro¢ni
pokles Zakovské neuspésnosti, nadstandardni Uroven kariérového poradenstvi a pfipravy na
pfijimaci zkousSky, avSak tyto prokazatelné manazerské a pedagogické uspéchy izoluje od
osoby feditelky Skoly. V&echny tyto pozitivni parametry a inovace jsou pfitom pfimym vysledkem
mého koncepcniho fizeni, které jsem po svém nastupu zavedla, a predstavuji hmatatelny dikaz
uspésné transformace Skoly.

Prvnim zasadnim manazZerskym uspéchem, ktery inspekéni zprava sice zminuje, ale zameérné
mu nepfisuzuje spravny kontext, je oblast informovanosti zakonnych zastupcl a vnitfni
komunikace. Do mého nastupu do funkce se 8kola potykala s masivni roztfisténosti
komunikacnich kanalG (paralelni vyuzivani systému Bakalafi, Google Workspace, aplikaci
WhatsApp aj.), coz vyvolavalo trvalou nespokojenost rodi¢ovské verejnosti. Jako feditelka Skoly
jsem provedla kompletni sjednoceni vnitfniho informaéniho prostfedi pod jednotnou platformu
EduPage, nastavila transparentni systém hodnoceni a pfedavani informaci, coz vedlo k
maximalni otevienosti Skoly. KliCovym indikatorem obnovené duvéry a vysoké kvality Skoly pod
mym vedenim je neoddiskutovatelny fakt, Ze v probihajicim Skolnim roce se do nasi instituce
prokazatelné vratilo nékolik zakd, ktefi v minulych letech odesli do jinych Skolskych zafizeni
pravé kvlli tehdejsi Spatné poveésti Skoly. Tento navrat zakd je nejvy$Sim moznym externim
vysvédcenim spravnosti mého krizového a rozvojového fizeni.



Zcela nepravdivé a v rozporu s realitou je tvrzeni inspekce, Ze pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) a odliSnym matefskym jazykem (OMJ) neprobiha cilené
skupinové dougovani. Skola prokazatelné& realizuje systémové skupinové doudovani, a to
prostfednictvim specificky zacilenych volitelnych predmétll zaméfenych na c&esky jazyk,
matematiku a anglicky jazyk. V anotacich téchto predmétu, které maji zakonni zastupci k
dispozici, je jasné definovano, pro kterou skupinu zakl (v€éetné zakl ohrozenych neuspéchem
¢i se SVP) jsou uréeny. Na prvnim stupni navic vyucujici na zakladé pfimé dohody s rodici
vedou pravidelné interven¢ni skupiny a specializované individualni i skupinové podpurné lekce
zajistuji pfimo naSe specialni pedagozky. Hodnoceni tohoto systému jako absentujiciho je
projevem hrubé neznalosti realné organizace vyuky ze strany kontrolniho tymu. Tato
neobjektivita ostfe kontrastuje s faktem, ktery inspekce sama musela na zakladé tvrdych dat
uznat — totiz Ze se mému vedeni meziro¢né podafilo snizit po€et zaku ohrozenych Skolnim
neuspéchem z puvodnich 14 % na pouhych 9 %. Tento pokles o pinych 5 % v takto velké
instituci je v Ceském zakladnim Skolstvi vyjimecnym manazerskym uspéchem.

Jako profesni urazku a absolutni nepravdu odmitam tvrzeni, ze se pedagogicti pracovnici
podrobné nezabyvaji vzdélavacimi vysledky zakd se SVP. Pod mym pfimym vedenim vénuje
Skola této oblasti maximalni moznou péci. Osobni koordinaci $kolniho poradenského pracovisté
(SPP), pravidelnymi schiizkami s vyudujicimi a intenzivni komunikaci s rodiéi garantuiji, Ze u
kazdého zaka se SVP jsou prubézné vyhodnocovany jeho vysledky, jsou precizné
zpracovavany plany pedagogické podpory (PLPP) a individualni vzdélavaci plany (IVP) a jsou
nastavovany funkéni vychovné plany. Jako feditelka osobné a systematicky kontroluji klasifikaci
téchto zakl a metodicky vedu pedagogy k tomu, aby pfi hodnoceni strikiné zohledriovali
individualni moznosti a specifika zaka. Tvrzeni inspekce o nezajmu $koly o tyto zaky je zcela
nepodloZené a spekulativni.

Pokud jde o hodnoceni Strategie pfedchazeni S$kolni neuspéSnosti jako ,formalniho
dokumentu®, povaZzuji toto vyjadfeni za prazdnou frazi. Dokument plné odrazel legislativni
standardy a v prabéhu inspekce byl pouze formalné precizovan s vyuzitim pokrocilych
digitalnich nastroju umeélé inteligence tak, aby jesté vice akcentoval specifika Skoly. Tento krok
vSak pouze dokazuje naSi okamzitou schopnost flexibilné reagovat na formalni pozadavky
kontrolord, nikoli nefunk&nost pfedchozi praxe.

V textu zpravy inspekéni tym ocenuje vysoce uc€inné pusobeni socialni pedagozky, ktera
prokazatelné snizila absenci zakl, navazala excelentni spolupraci s OSPOD a vyrazné zlepSila
klima ve tfidach. Inspekce vSak zcela zamlCuje kli€ovy fakt, ze pozice socialniho pedagoga byla
na Skole zfizena a personalné obsazena vyhradné z mé iniciativy a pod mym vedenim. Ja
jsem nastavila kompletni systém jeji integrace do poradenského tymu, ja s ni v ramci
pravidelnych manazerskych schiizek konzultuji veSkeré postupy, osobné ji zvu k naroénym
jednanim se zakonnymi zastupci a superviduji jeji pfimou praci v kolektivech. Povazovat ¢innost
socialni pedagozky za excelentni a souCasné hodnotit Fizeni feditelky jako deficitni je
flagrantnim logickym selhanim inspekéni zpravy. Totéz se tyka kariérového poradenstvi a
zavedeni hodin wellbeingu, jejichz pfesnou strukturu, ¢asovou dotaci a obsahovou napln jsem
jako autorka vize Skoly osobné definovala. Stejné tak zavedeni heterogenniho déleni skupin
anglického jazyka podle vykonu zaku, nastaveni disponibilnich hodin a podpora sportovnich



aktivit jsou mym pfimym manazerskym rozhodnutim, které prokazatelné nese vynikajici
vysledky.

Zpusob, jakym inspekéni tym interpretuje vystupy z rozhovori se zastupci zakovského
parlamentu, pfekracuje hranice odborné diskuse a vykazuje prvky neprofesionalniho sbéru
informaci. Schlizky parlamentu jsou mym rozhodnutim pevné a systematicky rozdéleny pro 1. a
2. stupen a konaji se v naprosto dostate¢ném a efektivnim intervalu pfiblizné jednou za 6 tydn(.
Skute€nost, ze nezletili zaci v ramci nefizeného rozhovoru s kontrolnim organem (kterého jsem
se v souladu s pokyny inspekce logicky nesméla ucastnit) zmifiovali operativni podnéty typu
platby za brusleni, Cistotu tact i chovani personalu jidelny, je pfirozenym projevem détského
vnimani svéta, nikoli systémovym selhanim vedeni Skoly. K témto bodim uvadim:

e Platba za brusleni ve vysi 30 KC byla ojedinélou technickou zaleZitosti v pocatcich
vyuzivani nového méstského kluzisté u Skoly, pfiCemz ze strany zakonnych zastupcu
nebyla vedeni Skoly adresovana Zzadna stiznost.

e Moznost samostatného vybéru pfiloh v jidelné byla Zakim mnou osobné prezentovana
jako motivaéni prvek. Zakam bylo jasn& vysvétleno, Ze jakmile prokaZou odpovédné
chovani — tedy Ze se snizi objem potravinového odpadu a Zaci pfestanou masivné
plytvat polévkami a zeleninou ze salatového baru, které si jiz dnes nabiraji zcela
samostatné — Skola okamZité zavede plny samoobsluzny systém i u hlavnich pfiloh.
Vedu tedy zaky k odpovédnosti, nikoli k rigidnim zakazim.

e Otazka distoty tacu a komunikace pani kuchafek ve Skolni jideln&, ktera denné s
maximalnim vypétim spolehlivé nasyti pfes 1 000 stravnikil se nezaklada na pravdé.
Skolni jidelna je vybavena protiskluzovymi pogumovanymi tacy, které z povahy svého
specifického materialu zapachaji pravé diky svému pogumovani. Pani kucharky s zaky
komunikuji, feSi s nimi velikost porce, pfilohy nebo odebrani nékterych slozek jidla. Déti
pékné zdravi a pani kucharky se naucily s nimi pfijemné spolupracuji. Pokud se déti v
jidelné nechovaji vhodné&, pak i pani kuchafky jsou plné kompetentni k tomu, aby jako
soucast naseho tymu détem vysvétlily, jak by se mély v jidelné chovat. Kazdopadné je
ale atmosféra i kultura stolovani v ramci moznosti nastavena spravné.

Zavéretné odstavce kapitoly, v nichz inspekce bezvyhradné chvali perfektni a ucinnou
spolupraci vychovatelek druziny s uciteli ZS, sdileni informaci v oblasti prevence socialné
patologickych jevlli a vysoce pfinosnou, proaktivni spolupraci Skoly se zakonnymi zastupci,
zfizovatelem, zakladni uméleckou skolou, kulturnim stfediskem ¢i domovem seniort, definitivhé
usvédCuji inspekéni zpravu z ucelové neobjektivity. Vétsina téchto nadstandardnich komunitnich
vazeb a partnerské sité byly ve mésté vybudovany a organizacné ukotveny az za mého
tfiletého plsobeni ve funkci feditelky. Pfed mym nastupem byla Skola v téchto oblastech spise
izolovana. Nékteré spoluprace probihaly jiz za pfedchoziho vedeni. Prezentovat tyto masivni,
skvéle fungujici synergie jako samozfejmost, ktera se déje nezavisle na feditelce Skoly, a
souCasné tvrdit, Ze Fizeni organizace vykazuje zavazné nedostatky, je metodicky naprosto
neudrzitelné a prokazuje to apriorni, politicky ¢i osobné motivovany zamér poskodit moji
profesni integritu.

V. ZAVERECNE STANOVISKO A SHRNUTIi PRIPOMINEK



Zaveéry, definice slabych stranek a nasledna doporuéeni uvedend v inspekéni zpravé vykazuiji
takovou miru zobecnéni, ktera neodpovida faktickym zjisténim popsanym v samotném téle
zpravy, a vykazuji zasadni logické i procesni rozpory. Kontrolni organ konstatuje dil€i pochybeni
administrativniho charakteru, ktera v$ak neopravnéné zobecriuje do podoby systémovych
selhani managementu Skoly. Tento postup je v pfimém rozporu se zakladni zasadou spravniho
fizeni podle § 3 zdkona €. 500/2004 Sb., spravniho fadu, podle niz je spravni organ povinen
zZjistit stav véci, o némz nejsou dlivodné pochybnosti.

Zasadné odmitam zafazeni tvrzeni o nizké ucinnosti fidici a kontrolni Cinnosti v hospodareni s
finanénimi zdroji mezi slabé stranky Skoly. Finan¢ni kontrola a audit hospodafeni organizace
nebyly pfedmétem této inspekéni €innosti, inspekéni tym neprovedl| zadnou kontrolu Ucetnictvi a
Skola pod mym vedenim vykazuje kazdoroCné kladny hospodafsky vysledek pfi souCasném
zajisténi mimorozpoctovych dotacnich zdroji ve vySi pfiblizné 7 000 000 K&, které byly
prokazatelné investovany do masivniho rozvoje materialnich podminek skoly. Zafazeni tohoto
negativniho hodnoticiho soudu bez jakékoliv opory ve zjiSténych faktech a bez pfedchozi
kontroly vykazuje znaky apriorni podjatosti a poruseni zasady objektivity.

Stejné tak tvrzeni o nedostatec¢né podpore zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a
odliSnym matefskym jazykem (OMJ) je v pfimém rozporu s exaktnimi daty uvedenymi v kapitole
hodnoceni vysledk(, kde sama inspekce potvrzuje meziro¢ni pokles zakovské nelspésnosti ze
14 % na 9 %. Tento pokles je pfimym dusledkem mnou zavedenych diferencovanych hodin
.Hezky Cesky“ a ,Snadné pocitani“ a Siroké nabidky cilenych volitelnych pfedmétli zaméfenych
na douc€ovani, coz prokazuje vysokou uc€innost nastaveného systému podpory. Hodnoceni
pedagogické diagnostiky v pfipravné tfidé a organizace jeji vyuky jako nedostate¢né vychazi z
chybné interpretace technického nastaveni softwaru EduPage a izolovaného posouzeni jedné
hospitované hodiny, jejiz délka byla pfedem determinovana poZzadavkem samotné inspektorky.

Doporuceni inspekce sméfujici ke stabilizaci pedagogického sboru a zachovavani rovného
pFistupu ke vS8em zameéstnancim ignoruji objektivni historicky a regionalni kontext, zejména
proces otevirani nové svazkové Skoly a s tim souvisejici planovany odchod &asti pracovniku.
Ukonéeni pracovnich pomérl s vybranymi pedagogy v prabéhu Skolniho roku bylo realizovano
v pfisném souladu s legislativou a v rdmci odpovédného krizového managementu s cilem
ochranit kvalitu vyuky pfed neprofesionalnim pfistupem dotéenych osob. Rovny pfistup je v
organizaci plné garantovan platnou a transparentni vnitfni mzdovou smérnici. V oblasti
doporuéeni k bezpecCnosti inspekéni tym prokazatelné nutil vedeni Skoly k porusSovani
protipozarnich predpisl trvalym uzamc&enim unikovych cest, coz nasledné vedlo k negativnimu
nalezu Hasi¢ského zachranného sboru.

VétSina formalnich a administrativnich nedostatkl, které inspekéni tym v pribéhu kontroly
realné zjistil (napf. absence vybranych udajli ve Vyrocni zpravé o Cinnosti Skoly &i chybéjici
administrativni charakteristika pfedmétu specialné pedagogické péée v SVP), byla ze strany
Skoly okamzité a prokazatelné napravena pfimo v pribéhu inspekéni €innosti na misté, coz
sama inspekéni zprava na nékolika mistech vyslovné potvrzuje. Tato skuteCnost jednoznaéné
svédCi o maximalni flexibilité, akceschopnosti a vysoké uginnosti fizeni Skoly pod mym
vedenim.



Na zakladé vSech vySe uvedenych faktd, doloZenych personalnich analyz a zjevnych vnitfnich
rozpord v textu zpravy, kde vynikajici vysledky pfimé vyuky a nadstandardni rozvoj Skoly
protifeCi obecnym negativnim zavérim, navrhuji Upravu textu inspekéni zpravy tak, aby
reflektoval materialni pravdu, byl ocistén od nepodlozenych hodnoticich soudu v oblasti financi
a personalistiky, a odpovidal tak realnému stavu Zakladni Skoly Hostivice jako stabilni, moderni
a dynamicky se rozvijejici instituce.

Michaela Digitalné podepsal
Michaela

ROSGH kra NZOV Rosenkranzova
Datum: 2026.06.18

a 20:50:05 +02'00'

Mgr. Michaela Rosenkranzova

feditelka ZS Hostivice



Ceska $kolni inspekce
Stiredocesky inspektorat

Cj.: CSIS-3185/26-S
Sp. zn.: CSIS-S-227/26-S
20. Cervence 2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola Hostivice (déale ,.$kola®), podala piipominky
k inspekéni zpravé, &. CSIS-1091/26-S, ze 3. &ervna 2026 (dale ,,1Z“) dle § 174 odst. 11 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

1. Reditelka $koly (dale ,,feditelka*) ke zptisobu zpracovani IZ v piipominkach uvadi:

Podle feditelky IZ v tad€ hodnoceni vykazuje jednostrannost, kontextualni neobjektivitu
a uceloveé opomiji prokazatelna fakta o redlném klimatu $koly, rozvoji materidlnich podminek,
nadstandardni tirovni $kolniho stravovani a prokazatelnych uspésich transformacniho procesu,
kterym $kola pod sou¢asnym vedenim prochazi. Reditelka uvadi, Ze nema podle IZ Zadné
manazerské schopnosti.

Reditelka v piipominkach uvadi, Ze inspekéni innost byla na misté ze strany inspekéniho tymu
Ceské skolni inspekce (dale ,,CSI¥) zatizena neprofesiondlnim natlakovym piistupem,
ignorovanim profesni etiky pfi jednani s nezletilymi zaky a absolutnim selhanim v poskytovani
metodické zpétné vazby pedagogliim.

Béhem inspekéni ¢innosti podle feditelky nepostupoval tym CSI v souladu s § 3 zakona
¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozdéjsich predpisii. Zjistovani skutecného stavu véci se
prokazatelné smrStilo na izolované vyhledavani administrativnich pochybeni bez jakékoli
vazby na redlné pedagogické a socidlni klima instituce, a pfedev§im na dehonestaci feditelky.
Reditelka dale charakterizuje fizeni koly svymi Gtyimi piedchidci a uvadi, Ze se ji
»ha troskach predchozich ctyr selhani podarilo béhem pouhych tii let vybudovat stabilni, plné
digitalizovanou instituci s vynikajicim modernim vybavenim, nadbytkem didaktickych pomiicek,
a predevsim s bezpecnym, transparentnim a vysoce kooperativnim klimatem, silnou metodickou
podporou a skvéle spolupracujicim tymem*. Domniva se, ze inspekéni tym tyto skutecnosti
ignoroval.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Podle § 174 odst. 8 $kolského zakona CSI pii svém hodnoceni vychazi ze zasad a cild
vzdélavani stanovenych Skolskym zdkonem; zékladnim kritériem tohoto hodnoceni je zejména
ucinnost podpory rozvoje zaka a dosahovani cilli vzdélavani ze strany Skoly. Toto zékladni
kritérium je rozpracovano v Kritériich hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkil vzdélavani
schvalenych ministrem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy z 3. Cervna 2025 (dale , Kritéria®).
Pii hodnoceni podle Kritérii inspekéni tymy posuzuji miru jejich napliiovani na zakladé
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pozorovani, rozhovort ¢i relevantni dokumentace. Hodnoceni je vztazeno k terminu inspek¢ni
¢innosti, vyvoj organizace je posuzovan porovnanim se stavem pfi ptedchozi inspekcni ¢innosti
obdobného rozsahu, ktera probehla v roce 2017.

1Z je podle § 174 odst. 10 pism. a) Skolského zakona vystupem z inspek¢éni ¢innosti obsahujicim
hodnoceni podminek, priabehu a vysledkti vzdélavani podle ptislusnych Skolnich vzdélavacich
programti ve smyslu ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) 8kolského zakona. Reditelka
v pfipominkdch uvadi fadu nazort, které subjektivné odvozuje ztextu IZ. Piikladem je
vyjadieni, e nema Zadné manaZerské schopnosti. CSI nepiislusi hodnotit individualni
manazerské schopnosti feditele Skoly, proto takové hodnoceni neni soucasti I1Z. Zabyva se
hodnocenim pedagogického vedeni $koly, jez bylo vIZ zahrnuto na zakladé Kritérii. CSI
neptislusi vyjadfovat se k subjektivnim domnénkdm feditelky.

Clentim inspekéni tymu po celou dobu inspekéni ¢innosti nebylo nikym sdéleno, Ze by jejich
piistup byl neprofesionalni ¢i natlakovy. Ani pfi zaveérech inspekcni ¢innosti za ucasti zastupce
ztizovatele Skoly nebylo na podobné jednani ¢lenti inspekéniho tymu poukazano. O moznosti
poskytnuti kratké nepovinné zpétné vazby pedagogiim a moznosti ucastnit se hospitovanych
hodin s inspektory CSI byla feditelka i zstupci ziizovatele informovani pfi zahajeni inspekéni
¢innosti vedouci tymu. VSemi ¢leny inspekéniho tymu byla nabidnuta kazdému pedagogovi
tato zpétna vazba s tim, Ze pro né neni povinna. Inspek¢ni tym plnil své povinnosti podle § 174
odst. 2 pism. b), ¢) a d) Skolského zdkona a podle § 4 zdkona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole,
ve znéni pozd¢jSich predpist. Kontrolované osobé bylo k odstranéni nedostatkli nabidnuto
podle § 175 odst. 1 Skolského zdkona zprostiedkovani metodické pomoci formou zapojeni
Skoly do projektu KOMPAS, které vSak feditelka odmitla.

Inspektoii vedli rozhovor s zaky v zakovském parlamentu. Probihal v piatelské atmosféie. Zaci
za pritomnosti Skolni inspektorky a zastupce feditelky komunikovali spontanné, vyjadiovali své
piipominky k vzdélavacimu procesu, klimatu ve Skole, stravovani ve Skolni jideln¢ atd. Daéle
byli inspektofi v kontaktu se zaky pti zadavani dotaznikovych Setieni, u kterych byl vzdy
pfitomen i pedagog Skoly. Néktefi Zaci za inspektory pfisli sami a svéfili se jim s problémy,
které je ve Skole trapi.

2. Reditelka v pripominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Reditelka uvadi, ze vedouci inspekéniho tymu sdélila, Ze ma dokondené a uspé&$né uzaviené
manazerské studium pro feditele Skol v kombinaci s mezinarodnim programem MBA, véetné
obhajené zavérecné diplomové prace, u které pouze odevzdavala v dob¢ inspekéni Cinnosti
schvalenou verzi. Jednalo se o Cist¢ administrativni prodlevu spojenou s doru¢enim diplomu
ze strany vzd¢lavaci instituce. Moznost potvrzeni dokonceného studia prostiednictvim e-
mailové komunikace feditelky se vzdélavaci instituci vedouci inspek¢éniho tymu odmitla.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka v priib&hu inspekéni ¢&innosti ani v pfipominkdch nedolozila CSI doklad,
ze absolvovala studium pro feditele Skol. Stav je posuzovéan k terminu inspek¢ni ¢innosti.
Doklad nelze nahradit e-mailovou komunikaci.

b) Reditelka dale uvadi, Ze tvrzeni z IZ, Ze ,.cile rozvoje skoly v oblasti persondlni se daii
napliovat méné*, je nepodlozené, spekulativni a v pfimém rozporu s redlnymi fakty. Stejné tak
uvadi, zZe je spekulativni tvrzeni, Ze pedagogicky sbor je mén¢ stabilni a v priibéhu roku dochazi
k jeho obméndm. Argumentuje vytvofenim nadstandardniho systému podpory, fizeni
a profesniho rozvoje zaméstnancu, ktery ve Skole zavedla.

Stanovisko inspekéniho tymu:



Od ptedchozi inspekcni Cinnosti se obménil a rozsifil pedagogicky sbor, zvysil se pocet
metodického vedeni ma ¢astecné negativni vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavani, vyrazné
vice na 2. stupni, coz bylo potvrzeno hospitaéni &innosti CSI. Reditelka v pfipominkach
potvrzuje, ze v prubéhu Skolniho roku ukoncila pracovni pomér nékolika ucitelkam, ¢imz
nestabilitu potvrzuje. Systém podpory, fizeni a profesniho rozvoje zaméstnancti tedy vykazuje
prilezitosti ke zlepSeni.

¢) Reditelka uvadi, Ze absolutnim metodickym selhdnim inspekéniho tymu je uvedeni
prokazatelné 1zivych a fakticky chybnych statistickych udaju o kvalifikovanosti pedagogického
sboru, které¢ jsou v pfimém rozporu s personalni dokumentaci $koly a mzdovou evidenci,
jez méla inspekce k dispozici. V IZ je uvedeno, ze ze 69 uciteli je 32 nekvalifikovanych,
asistenti pedagoga jsou dva nekvalifikovani a vychovatelll je Sest nekvalifikovanych. Podle
teditelky byl stav odlisny. V kontrolovaném obdobi ve Skole ptisobilo 72 uciteld, z nich 25
nekvalifikovanych, devét uditelli pro ziskani kvalifikace studuje. Asistenti pedagoga jsou
vs$ichni kvalifikovani nebo studuji.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym pii hodnoceni odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki vychazel
z dokumentt, které byly pii inspekéni Cinnosti piedlozeny, vyhodnotil stav odborné kvalifikace
na zakladé kopii dokladu o nejvy$Sim dosazeném vzdélani, dalSich podkladi v osobnich
spisech pedagogickych pracovniki a ,,Pfehledu pracovnich pomérti s vymérem* za obdobi tnor
2026. Pocet ucitelt dle téchto dokladii byl 69, z toho 32 bez odborné kvalifikace, osm z nich si
ji doplituje studiem. Asistentii pedagoga bylo 11, dva bez odborné kvalifikace. Reditelka toto
tvrzeni rozporuje v pripominkéch, jeji tvrzeni tykajici se asistentli pedagoga, ze bud’ jsou
kvalifikovani nebo studuji, viak neni v rozporu se zjisténim inspekéniho tymu. Reditelka
nedolozila k pfipominkam zadné doklady, kterymi by zavéry o odborné kvalifikaci ucitela
vyvratila.

d) Reditelka odmitd tvrzeni, e kontrolni ¢innost neni u&inna z dtvodu ojedinélych
administrativnich chyb v dokumentaci. Naprostd vétSina Skolni dokumentace je vedena
v naprostém potfadku a marginalni formalni nedostatky, které¢ inspekce namitéd, byly skolou
okamzit¢ napraveny v pribéhu inspekéni &innosti na misté. Odmita hodnoceni ,,Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani Skola budoucnosti“ (dale ,,.SVP ZV*) jako
dokumentu, ktery nebyl zpracovan plné v souladu s revidovanym ramcovym vzdélavacim
programem pro zakladni vzd€lavani (dale ,,RVP ZV*). Absenci charakteristiky predmétu
specialné pedagogické péce v u¢ebnim planu a nezpracovanou minimalni doporucenou tirovei
pro upravy ocekavanych vystupii povazuje za formalni nedostatky. Zcela 1zivé a fakticky
vyvracené je tvrzeni, Ze rozvrh hodin pro pfipravnou tiidu nekoresponduje se SVP a neodpovida
potfebam déti predskolniho véku. V redlné pedagogické praxi probiha vyuka v piipravné tiidé
v naprostém souladu s pfedskolni didaktikou, bez jakéhokoli ¢asového diktadtu zvonéni.
Hrubym zkreslenim reality je podle feditelky pasaz 1Z tykajici se Skolniho poradenského
pracovisté a logopedické intervence, jehoz Spickové persondlni obsazeni a provazanost
zajistuje maximalni v€asnou pomoc zaklim, coz vyvraci tvrzeni o nefunkcni kontrole.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym vyhodnotil, ze kontrolni ¢innost feditelky neni dostatecné G¢inna, nebot” v ni
shledal fadu nedostatkd. Jejich existenci feditelka potvrzuje v pfipominkach, avSak neptiklada
jim podstatnou dtlleZitost. Nedostatky v obsahu SVP ZV feditelka v pfipominkach potvrzuje.
Ke vzdélavani v piipravné tiidé $kola predlozila CSI rozvrh hodin, v némz je &innost piipravné
t¥idy rozdélena do étyi vyutovacich hodin kazdy den. Probihala tam hospitaéni ¢innost CSI
22. dubna 2026 béhem tfeti vyucovaci hodiny (10:05 az 10:50 hod.). Pti ptichodu Skolni



inspektorky do tiidy déti dojidaly sva¢inu, konéila velkd piestivka, piestoze v SVP
pro piipravnou tfidu je uvedeno, Ze dopoledni svacina probihd v ¢ase 9:00 az 9:30 hod. Déle je
v SVP uvedeno, Ze vdob& 9:30 az 11:30 hod. maji byt realizovany fizené &innosti dle
celorocniho planu, pobyt venku, volné hry a pohybové aktivity. Hospitovana vyuka vSak
po celou dobu 45 minut probihala ve tiid¢, ktera neni pfiliS uzpusobena pro piedskolni
vzdélavani, chybi v ni prostor pro pohyb. Rovnéz bylo zaznamenano, ze déti automaticky
reagovaly na zvonéni, a to schovanim zbytku svaCiny a usazenim se na své pracovni misto.
Bylo zjevné, Ze jsou zvyklé pracovat v rezimu vyuc€ovacich hodin. V pfipominkach feditelka
potvrdila, Ze logopedickd intervence ve Skole byla poskytovana nekvalifikovanym
pracovnikem, coz pln¢ koresponduje se zavéry inspekéniho tymu uvedenymi v IZ. Pfi zcela
efektivni kontrolni ¢innosti vedeni Skoly k témto nedostatkim nedochédzi. Znakem plné
ucinného kontrolniho systému je, Ze dokaze pochybenim predchazet.

e) Reditelka uvadi, Ze vrcholem neobjektivity a pfimym utokem na jeji manaZerskou &est je
véta, Ze Skola vyuzivé finanéni prostiedky ,, ne vzdy s péci radného hospodare a se zachovanim
rovneho pristupu ke vsem zaméstnancum . Zjisténi povazuje za nepodlozené. Finan¢ni kontrola
a hospodareni s prispévkem zfizovatele ¢i mimorozpoctovymi zdroji nebyly viibec pfedmétem
této inspekcéni ¢innosti a inspekéni tym neprovedl zadny audit acetnictvi.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vystupem inspekeni ¢innosti provedené ve Skole je kromé IZ i protokol o kontrole. Ten je sice
nevefejny, avsak obsahové musi byt oba dokumenty ve vzajemném souladu a v souladu s fakty
zjisténymi inspek¢ni ¢innosti na misté. V ramci inspekéni ¢innosti ve Skole probéhla podle §174
odst. 2 pism. e) Skolského zdkona vefejnospravni kontrola vyuziti finan¢nich prostfedka
statniho rozpoctu na platy nékterych zaméstnancu, véetné tfeditelky, za rok 2025, jez shledala
vyrazna pochybeni podrobné uvedena v pfislusném protokolu o kontrole. CSI se zabyvala
mimo jiné rovnéz podnétem zaméstnancii 0 nerovném piistupu k jejich finanénimu ohodnoceni.
Inspekéni tym z ,,Pfehledu pracovnich pomér s vymérem* za obdobi tnor 2026, osobnich
spist pedagogt a jejich dokladii o dosazeném vzdélani k terminu inspekéni Cinnosti zjistil
v oblasti poskytovani specializacniho ptiplatku, Ze koordinatorovi EVVO, ktery nespliioval
dalsi kvalifikacni pfedpoklady pro vykon specializovanych ¢innosti, byl vyplacen specializacni
ptiplatek. Koordinatorovi SVP splitujicimu dalsi kvalifikaéni predpoklady pro vykon
specializovanych ¢innosti ani Skolnimu metodikovi prevence, ktery uvedené piedpoklady
nesplioval, pfiplatek vyplacen nebyl. Pii projednavéani zavéra inspekeni Cinnosti byla feditelka
na situaci upozornéna. Pii zcela efektivni kontrolni cCinnosti vedeni Skoly, zaroven
pfi hospodarném vyuzivani finan¢nich prostfedki, k témto nedostatkim nedochazi.

f) Reditelka uvadi, Ze v oblasti zaji§téni bezpe¢nosti vnima vyjadieni CSI jako absolutni
nepochopeni provozni a bezpe€nostni reality. VSechny zookoutky jsou fadné€ zajisténé, pouze
u jediného teraria doSlo presné dva dny pied ptrichodem CSI k mechanickému poskozeni
zdmku. Pozadavek CSI na trvalé uzaméeni unikovych dveii v patfe budovy C je podle feditelky
v zavazném rozporu s protipozarnimi predpisy a bezpecnosti pro evakuaci osob. Inspekéni tym
nekompromisné trval na formdlnim uzamceni dvefi. Tento incident podle feditelky jasné
demonstruje, Ze inspekcni tym upiednostiiuje rigidni formalismus pied realnou bezpecnosti déti
a nuti vedeni $koly k porusovani zdkonti Ceské republiky, jen aby mohl do 1Z vykazat domné&lé
pochybeni feditelky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI fyzickou kontrolou prostor $koly zjistila, Ze teraria s Zelvami a gekonéikem byla v dobé
kontroly volné piistupné. Skola kontrole nedolozila souhlas zdkonnych zastupct s manipulaci
zakl se zvifaty, napt. v souvislosti s moznymi alergiemi zaki. Paklize je terarium volné



piistupné, mtize v provozu Skoly nastat situace, kdy by doslo k ohrozeni zdravi zaka, coz neni
v souladu s povinnosti predchéazet rizikiim.

Tvrzeni feditelky o tom, Zze CSI pozadovala uzaméeni dvefi, je nepravdivé. CSI pii kontrole
bezpecnosti Skolniho prostfedi upozornila feditelku na povinnost mit tinikové vychody z vnitini
strany Skoly oteviené pro moznou néhlou evakuaci zakli a zaméstnancii a zdroven na nutnost
zajistit napf. dohledem pedagogt tyto vychody proti moznosti, aby zaci mohli svévolné€ opustit
$kolni budovu. CSI déle ve zpravé upozornila na riziko, kdy nebyl v dobé inspekéni &innosti
do Skolni budovy zamezen vstup nepovolanym osobam a v ojedinélych ptipadech bylo
shledano, Ze chybél dohled nad zaky v prabehu piestavek.

3. Reditelka v pFipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

a) Reditelka uvadi, ze hodnoceni vyuky v piipravné tfidé je ptikladem uéelové desinterpretace
reality. Opakuje svou argumentaci uvedenou vySe v Casti pripominky k ¢asti Hodnoceni
podminek vzdélavani o prubéhu vyuky ve 45minutovych blocich podle rozvrhu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vyuka v ptipravné tiid¢ probihala ve vyucovaci hodiné trvajici 45 minut, jak je jiz uvedeno
vyse u piipominky ke kapitole Hodnoceni podminek vzdélavani IZ.

b) Reditelka uvadi, Ze tvrzeni CSI v IZ, Ze v hospitované vyuce byla zaznamenana podpora
zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déle ,,SVP®) ¢i s odliSnym mateiskym jazykem
(déale ,,OMIJ*) pouze ojedinéle a ze prilezitosti ke zlepSeni je vySSi mira individualizace
a diferenciace, je v pfimém rozporu s realitou. Dikazem systematické podpory je podle ni
zavedeni diferencovanych hodin a Siroké skaly volitelnych predméta, které jsou koncipovany
pravé s ohledem na maximalni rozvoj individualniho potencialu kazdého zaka. Reditelka uvadi,
7e CSI v 1Z popisuje $iroké spektrum $pickovych, modernich a inkluzivnich pedagogickych
projevi napti¢ vSemi predméty a stupni Skoly a Ze je logicky vyloucené, aby v souvislosti s tim
tvrdila, ze metodické vedeni ve Skole neni u¢inné. Ucitelé tyto metody nerealizuji izolovang,
ale na zaklad¢ nastavené koncepce, pravidelného sdileni dobré praxe a metodické podpory
ze strany vedeni koly. Reditelka uvadi, Ze zminka o tom, Ze pfiblizné ve tfeting hodin chybélo
zavérecné shrnuti nebo dominovala frontdlni vyuka odrazi béznou realitu pedagogického
procesu a predstavuje prostor pro dalsi pedagogicky rozvoj, nikoli vSak selhani kontrolniho
¢i fidiciho systému feditelky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni, ze se nékteré jevy vyskytuji ojedinéle ¢i Castecné, je vyjadienim skutecnosti,
7e v danych oblastech ma $kola piileZitosti ke zlepSeni. CSI hospitovala celkem ve 46
vyucovacich hodindch, sledovala v nich kazdy jednotlivy vyskyt dané¢ho jevu souvisejiciho
s jednotlivymi kritérii hodnoceni. V casti (37 %) vyucovacich hodin se objevila specificka
préace ucitell se zaky s ohledem na jejich SVP a nadani, v necelé tfetin¢ hodin byly vyuzivany
ke vzdélavani zakt ulohy s odliSnou kognitivni naro¢nosti a k individualizované praci
s vlastnim portfoliem Z4ka doglo v 15 % hodin. Reditelka odvozuje z textu IZ subjektivni nazor
o Sirokém spektru Spickovych modernich a inkluzivnich pedagogickych projevii napfi¢ vSemi
pfedméty a stupni $koly, ktery viak vIZ realnd uveden neni. Reditelka mylné odvozuje,
ze vyuka je hodnocena jako velmi kvalitni. Déle tvrdi, Ze toto hodnoceni prubéhu vzdélavani
je vrozporu shodnocenim, Ze metodické vedeni ve Skole neni u¢inné. CSI uéinnost
metodického vedeni hodnoti v kontextu jak podminek, prabehu, tak i vysledkt vzdélavani zakda.
Nedostatky uvedené vIZ vpribéhu vzdélavani jako napf. nedostatecné vyuzivani
informacnich zdrojti, chybéjici motivace k ¢innosti na 2. stupni, nedostatecné stiidani aktivit
vedouci k monoténnosti hodin, chybéjici hodnoceni splnéni cile hodiny potvrzuji hodnoceni
ucinnosti metodické podpory jako ne zcela €inné.



¢) Reditelka uvadi, ze ,, Pokud jde o kritiku hospitované vyuky u Zdkyné vzdélavané podle
minimalni doporucené urovne RVP ZV v Ceském jazyce a matematice, Skola postupuje plné
v souladu s doporucenimi SPZ v ramci moznosti, které redlny provoz tiidy umoziuje. Zakyné
pracovala s primou, intenzivni a kontinudlni dopomoci asistentky pedagoga, coz samo o sobé
predstavuje masivni diferenciaci a individualizaci pristupu. Skutecnost, Ze ucivo je pro zakyni
s ohledem na jeji diagnozu vysoce narocné, je objektivnim znakem jejiho znevyhodnéni, nikoli
pedagogickym pochybenim vyucujiciho, ktery se s maximalnim usilim snazil Zakyni do kolektivu
integrovat. *

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI zjistila z dokumentace ke vzdélavani zékyné se SVP, 7e méla ke vzdélavani od SPZ
doporucenu vyuku podle minimélni doporu¢ené¢ trovné RVP ZV ve vSech vyucovacich
pfedmétech, a to s platnosti od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2026. Skola byla tedy povinna sniZit naroky
kladené na zakyni tak, aby byly respektovany vystupy RVP ZV. Hospitacni ¢innosti bylo
zjisténo, Ze na Zakyni byly kladeny nep¥iméfené naroky a doporuceni SPZ nebylo kolou
respektovano. Samotna podpora asistentem pedagoga je v ptipad¢ zaka s konkrétnim typem
handicapu nedostate¢na, nebot’ vzdélavanim podle vystupti b&Zného SVP ZV dochazi k jejich
soustavnému pietéZzovani.

d) K vyroku, ze vyuku pfedmétu specialne pedagogické péce ,,negativné ovlivnilo zarazeni
predmeétu po vyucovani‘ feditelka uvadi: ,,Zarazeni predmeétu na konec vyucovaciho bloku bylo
vynuceno objektivnimi rozvrhovymi a personadlnimi kapacitami Skoly v daném obdobi, pricemz
toto organizacni usporadani bylo bezprostiedne po projednani s inspekcnim tymem upraveno
a optimalizovdno.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Predmét specialné pedagogické péce je pro zaka povinnym predmétem, musi byt vyucovan jako
soucast povinné casové dotace pro vyuku v daném rocniku. Jeho vyukou nesmi byt
pfekraCovana maximalni stanovena tydenni casova dotace hodin v jednotlivych roc¢nicich.
Rozvrh vyucovacich hodin vzdy musi byt sestaven v souladu spravnimi piedpisy
a s maximalnim zohlednénim psychohygienickych zasad. Z pfipominky feditelky vyplyva,
ze lepsi organiza¢ni usporadani bylo zvoleno az na podnét inspektort.

e) Khodnoceni zdjmového vzdélavani ve Skolni druziné a Skolnim klubu feditelka uvadi
,pozitivni hodnoceni druziny a klubu je v primém a nepopiratelném rozporu s tvrzenim,
Ze kontrolni systém skoly je méné funkcni nebo Ze rizeni vykazuje systémové nedostatky .

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pozitivni hodnoceni $kolni druziny a Skolniho klubu dokazuje, Ze inspekéni tym postupoval
pii svém hodnoceni objektivné a nestranné. Toto pozitivni hodnoceni zajmového vzdélavani
vSak automaticky neznamend, ze Skola poskytuje kvalitni, bezpe¢né, moderni a koncepcné
ukotvené vzdelavani také v oblasti zakladniho vzdélavani, v némz byly shledany v IZ uvedené
nedostatky.

) K cel¢ Casti 1Z o pribéhu vzdélani se feditelka souhrnné vyjadiuje: ,, Cely tento oddil 1Z tak
vecné a objektivné prokazuje, Ze zakladni skola Hostivice poskytuje svym 882 Zakiim vysoce
kvalitni, bezpecné, moderni a koncepcné pevné ukotvené vzdeélavani.* Pozitivni zjiSténi
povazuje za ,,masivni®, negativa oznacuje za ojedinélé administrativni ¢i formalni vytky.

Stanovisko inspekéniho tymu:



Pochybeni uvedend v IZ nelze povazovat za pouze administrativni ¢i formalni chyby, jak
feditelka v pfipominkach uvadi, nebot’ v mnoha ptipadech doslo k faktickému snizeni kvality
vzdélavani veetné ndroku na poskytovani podptirnych opatieni zaktim se SVP.

4. Reditelka v pripominkach k ¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

a) Reditelka uvadi, Zze jejim manazerskym uUspéchem je oblast informovanosti zakonnych
zastupcl a vnitini komunikace, kterou 1Z sice zmifluje, ale zdmérné ji nepiisuzuje spravny
kontext.

Stanovisko inspekéniho tymu:

IZ hodnoti Skolni informacni systém jako dostatecny, navazuje na hodnoceni této oblasti z 1Z
z roku 2017, kde informacni systém byl hodnocen jako funk¢ni.

b) Reditelka reaguje na vyrok v IZ ,,.Zdkiim je nabizeno individudlni doucovani &i konzultace,
avsak cilené skupinové doucovani neprobiha.* Uvadi: , Skola prokazatelné realizuje systémové
skupinové doucovani, a to prostrednictvim specificky zacilenych volitelnych predmeétii
zamerenych na Cesky jazyk, matematiku a anglicky jazyk. ... Na 1. stupni navic vyucujici
na zaklade primé dohody s rodici vedou pravidelné intervencni skupiny a specializované
individualni i skupinové podpiirné lekce zajistuji primo nase specialni pedagozky.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI ve svém hodnoceni vychazela z rozhovoru s pedagogy zajistujicimi poradenské sluzby
Skoly a z dotazniku uréenému vychovnému poradci, z nichz vyplynulo, Ze zadktim ohrozenym
Skolnim netGspéchem neni nabizeno individualni ani skupinové doucovani. Pedagogové
v rozhovorech s inspektory uvadéli, ze zdkim poskytuji individudlni doucovéani nebo
konzultace, coz potvrdila 1 feditelka. RozSifeni vyuky predméti Cesky jazyk, matematika
a anglicky jazyk ve volitelnych pifedmétech nelze chapat jako soucast systému doucovani,
nebot’ jde o povinnou &ast vzdélavani. CSI nepovazuje neposkytovani skupinového dou¢ovani
za zasadni nedostatek v podpote zakli ohrozenych Skolnim neuspéchem.

¢) Reditelka k hodnoceni: ,,Vzdélavacimi vysledky Zikii se SVP se pracovnici podrobné
nezabyvaji, prestoze zejména na 2. stupni je velka cast z nich ohrozena skolnim neuspéchem.*
uvadi, ze odmitd tvrzeni, Zze se pedagogicti pracovnici podrobné nezabyvaji vzdélavacimi
vysledky zakti se SVP. Dale uvadi, ze pod jejim pfimym vedenim vénuje Skola této oblasti
maximalni moznou péci. K hodnoceni ,,Strategie predchdzeni skolni neuspésnosti byla
formalnim dokumentem, ktery jen castecné reflektoval potreby Zakii, v pribehu inspekcni
cinnosti byl aktualizovan a vice prizpiisoben podminkam skoly.* teditelka uvadi, ze povazuje
toto vyjadieni za prazdnou frazi. Dokument podle ni pln¢ odrazel legislativni standardy
a v prubéhu inspekce byl pouze formalné precizovan.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Uvedeny vyrok z IZ je vytrzeny z odstavce, ktery se vénuje ¢innosti pracovniki, ktefi zajist'uji
poradenské sluzby. Konstatuje, ze ve skupiné zaki ohrozenych skolnim neuspéchem se tito
pracovnici podrobné nezabyvaji vzdélavacimi vysledky zakt se SVP. Nejde o konstatovani,
ze se témito vzdélavacimi vysledky nezabyvaji vSichni pedagogicti pracovnici Skoly, jak se
domnivé feditelka. Ackoli se Skole daii snizovat celkovy pocet zakli ohrozenych Skolnim
neuspéchem, podil zakli se SVP a OMJ mezi zaky ohrozenymi Skolnim netuspéchem meziro¢né
od skolniho roku 2023/2024 do 1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 roste. Z toho vyplyva,
ze jejich podpote neni vénovana dostate¢nd mira pozornosti.

Dokument Strategie piedchdzeji Skolni neuspéSnosti byl Skolou sice formalné spravné
zpracovan, nevénoval vSak dostate¢nou pozornost individualnim potiebam zaki, zejména zaka



se SVP a OMJ. Navrhované procesy a postupy nebyly zpracovany konkrétné pro danou skolu,
jednotlivé ¢innosti nebyly pfimo cilené na jednotlivé konkrétni pedagogické pracovniky.

d) K hodnoceni ¢innosti Skolniho parlamentu v IZ feditelka uvadi, Ze zptisob, jakym inspekcni
tym interpretuje vystupy z rozhovorti se zastupci zakovského parlamentu, piekracuje hranice
odborné diskuse a vykazuje prvky neprofesionalniho sbéru informaci. Reditelka se podrobné
vyjadiuje k nedostatklim, na néz zaci v prabchu jednani upozornili.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI v 1Z konstatovala, Ze zakéim je umoznéno aktivné se prostiednictvim §kolniho parlamentu
podilet na chodu Skoly a ze vedeni $koly se s nimi pravidelné€ schazi a ze maji ptilezitost vedeni
$koly oteviené klast dotazy a pfipominky. Projednavana témata uvedla CSI pouze pro piiklad.
Cinnost parlamentu hodnoti CSI pozitivné.

5. Reditelka v pfipominkach k &asti Zavéry uvadi:

a) Reditelka uvadi, e ,, Zdveéry, definice slabych stranek a ndslednd doporuceni uvedend v 17
vykazuji takovou miru zobecnéni, ktera neodpovida faktickym zjisténim popsanym v samotném
tele zpravy, a vykazuji zasadni logické i procesni rozpory. Kontrolni organ konstatuje dilci
pochybeni administrativniho charakteru, ktera vsak neopravnené zobecnuje do podoby
systemovych selhani managementu Skoly. " ,, Domniva se, Ze jde o rozpor se zdkladni zasadou
spravniho vizeni podle § 3 spravniho radu. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Uvedené Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni) nepostihuji chyby administrativniho charakteru,
jak feditelka uvadi, ale zachycuji zakladni nedostatky tykajici se podminek, prubéhu a vysledka
vzdélavani, které je tfeba v Cinnosti Skoly napravit a zlepSit. Hodnoceni probihd podle kritérii,
obsah IZ je dén Skolskym zakonem. Je zifejmé, ze i pti hodnotici ¢innosti a stanoveni zavéru je
CSI jakozto spravni ifad vazana zékladnimi zasadami innosti spravnich organtl, a i v tomto
piipadé je tfeba, aby pro uvedena (byt) zobecnénd zjisténi meéla dostatecné podklady. To
v tomto konkrétnim pfipadé neni divod zpochybnovat, nebot’ ¢ast 1Z Zavéry vychdzi plné
z textu IZ, shrnuje ho a postihuje nejzasadnéjsi ¢asti tohoto textu. Od predchoziho textu se
obsahové nelisi.

b) Ke znéni Slabych stranek (oblasti ke zlepSeni) ,, Nizka ucinnost vidici a kontrolni cinnosti se
projevuje dilcimi nedostatky ve vedeni povinné dokumentace i v priubehu vzdélavani
a v hospodareni s financnimi zdroji.* teditelka uvadi, ze zadsadné¢ odmita zafazeni tvrzeni
o nizké Ucinnosti fidici a kontrolni ¢innosti v hospodafeni s finan¢nimi zdroji mezi slabé
stranky Skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vzhledem ke shledanym pochybenim v hospodaieni s finanénimi prostfedky ze statniho
rozpoctu zjisténymi vetejnospravni kontrolou, jez byla soucasti inspekcni €innosti, je ditvodné
jejich zarazeni do nedostatki fidici a kontrolni Cinnosti ve Slabych strankéch (oblastech
ke zlepSeni).

c¢) Ke znéni Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni) tykajici se podpory zakti se SVP a OMJ feditelka
uvadi: ,, ...tvrzeni o nedostatecné podpore zakit se SVP a OMJ je v primém rozporu s exaktnimi

daty uvedenymi v kapitole Hodnoceni vysledkii, kde sama inspekce potvrzuje mezirocni pokles
Zakovske neuspesnosti ze 14 % na 9 % .

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI v 1Z pozitivné hodnotila fakt, Ze se $kole dafi snizovat celkovy podet zakli ohrozenych
Skolnim neuspéchem, coz doklada jejich meziro¢ni pokles ze 14 % na 9 % z celkového poctu.



1Z vsak dale uvadi, ze Zaci se SVP a OMIJ ve Skolnim roce 2024/2025 tvoiili 26 %
z netspeSnych zakl a v pribehu 1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 se jejich pocet jesté mirné
zvysil. Z toho vyplyva, Ze jejich podpofe neni vénovana dostateCna mira pozornosti.

d) Ke Slabé strance (pfilezitosti ke zlepSeni) tykajici se vedeni a vyuzivani pedagogické
diagnostiky déti predskolniho véku feditelka uvadi, ze ,, Hodnoceni pedagogické diagnostiky
v pripravné tridé a organizace jeji vyuky jako nedostatecné vychazi z chybné interpretace
technického nastaveni softwaru Skolniho informacniho systému a izolovaného posouzeni jedné
hospitované hodiny, jejiz délka byla predem determinovana pozadavkem samotné inspektorky.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka v p¥ipominkach neuvadi zadné zdivodnéni, kterym by rozporovala nedostatenost
pedagogické diagnostiky v piipravné tfidé. Zabyva se pouze organizaci vyuky v této tiide.
Inspektorka hospitujici vyuku v ptipravné tfidé zadny pozadavek na délku vyucovaci hodiny
piislugné vyucujici nesdélila. Reditelka byla vedouci inspekéniho tymu na zadatku inspekéni
¢innosti zddana o to, aby vzdélavani ve vSech tiidach probihalo tak jako vzdy, tj. nebylo nijak
upravovano ani pfizpiisobovano probihajici inspekci. CSI tedy piedpokladala, Ze také
v ptipravné tiid¢ bude vyuka probihat tak, jak jsou déti zvyklé. Inspektorka si hospitovanou
hodinu vybrala z rozvrhu vyucovacich hodin, ktery je pro skolu zdvazny a ve kterém byla jasné
uvedena délka vyucovaci hodiny.

e) K Doporucenim pro zlepSeni ¢innosti Skoly (dale ,,Doporuceni®) smétujicim ke stabilizaci
pedagogického sboru a zachovéani rovného pfistupu ke vSem zaméstnanciim feditelka uvadi,
ze ignoruji objektivni historicky a regionélni kontext.

K Doporuceni k bezpecnosti feditelka uvadi, ze inspekéni tym prokazatelné nutil vedeni Skoly
k porusovani protipozarnich predpist trvalym uzamcenim unikovych cest.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V Doporucenich smétujicich ke stabilizaci pedagogického sboru, zvySeni jeho kvalifikovanosti
a zachovavani rovného pfistupu ke vSem zaméstnanciim inspekéni tym vychazel v souladu
s Kritérii z posouzeni realného stavu k terminu inspek¢ni ¢innosti.

Doporuceni ,, Odstranit bezpecnostni rizika na nekterych mistech Skoly, zabezpecit vstup
do budovy Skoly a zajistit dohledy o prestavkach.“ se nevztahuje k feSeni situace unikovych
vychodd, protoZe se jimi CSI nezabyvala ani v I1Z. CSI pouze upozornila feditelku na povinnost
mit unikové vychody z vnitini strany Skoly oteviené pro moznou nahlou evakuaci zaki
a zaméstnancll a zdroveil na nutnost zajistit napi. dohledem pedagogl tyto vychody proti
moznosti, aby zaci mohli svévolné¢ opustit Skolni budovu. To, ze nebyl v dobé inspekéni
¢innosti zabezpeCen vstup do Skolni budovy a zajisténi dohledd o prestavkach, feditelka
v ptipominkach k Doporuceni nerozporuje.

Mgr. Martina Lhotédkova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola Hostivice
U Zamecké zdi 1704
253 01 Hostivice
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