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Termin inspekéni Einnosti 28.—30.5. 2018

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani, a to podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, ve znéni
pozdé&jsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi

predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona, ve znéni pozdé&jsich piedpist.


mailto:loudova@skolkabroumov.cz

Charakteristika

Matetska $kola Pi¢na 227, 550 01 Broumov vykonava ¢innost mateiské skoly (dale MS,
skola) a $kolni jidelny. Skola poskytuje piedskolni vzdélavani na péti pracovistich: P¥i¢na
226, Pticna 227, Masarykova 223, Pradlacka 175 a Cihlaiska 156 (dale pracoviste). Nejvyssi
povoleny pocet je 260 déti, Skolni jidelny 333 stravovanych osob. K datu inspekce bylo ve
Skole zapsano celkem 211 déti. V poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochazky
bylo v MS evidovano 74 déti, z nich 22 byla dochazka do ZS o jeden rok odlozena. Skolu
navstévovalo také osm déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP).

Vzdé¢lavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale
SVP). Dalsi informace o Skole lze najit na socidlnich sitich i na jejich webovych strankach
www.skolkabroumov.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly spliiuje predpoklady pro vykon &innosti. Cast fidicich kompetenci v oblasti
pedagogického procesu delegovala na svoje tii zastupkyné, pro pracoviité MS Masarykova,
MS Piadlacka a MS Cihlaiska. Vzhledem k naroénosti plnéni ukoli feditelky velkého
pravniho subjektu neni organizaéni struktura chodu MS zcela optimalné zvolena. Reditelka
Skoly ¥idi dvé pracovisté (MS Piiéna 226 a Pii¢na 227) a nema dostateény prostor pro
monitorovani bézného chodu dal§ich odloucenych pracovist. Kontrola plnéni povinnosti
zastupkyn teditelky a vedoucich Skolnich jidelen a hospitac¢ni ¢innost feditelky Skoly na
odlouéenych pracovistich nebyla dolozena. Kontrolni a hospita¢ni ¢innost uskute¢nuje
feditelka $koly v MS Piiéné 226 a P¥i¢né 227, jeji zastupkyné na stanovenych pracovistich
prubézné a prokazatelné. Vyuzivaji pfi ni své dlouholeté zkuSenosti ve vedoucich funkcich.
Bezpecnosti a prevenci rizikového chovéni je feditelkou Skoly vénovana dostate¢na
pozornost. Pfesto byla pii kontrole $kolni zahrady na pracovisti MS Cihlafska vyhodnocena
bezpecnostni rizika (nepotfadek, vyfazeny nabytek, neupevnéné skiinky v zahradnim altanu
a chybéla ¢ast oploceni). Reditelka $koly pfijala okamzita opatieni a v pribhu inspekce
doslo k odstranéni zjiSténych nedostatki.

v

Vytvoteny vnitini 1 vnéj§i informacni systém je funkéni. Porady vedeni Skoly a pedagogické
rady svolava feditelka Skoly pravidelné. Z ptedloZenych zéapisi vyplyva, Ze pfi jednanich
jsou pievazné feSeny provozni a organizacni zaleZitosti, méné jsou projednavana U¢inna
opatieni tykajici se vzdélavaci ¢innosti. Rodi¢e ziskavaji aktualni informace o détech pti
kazdodennim osobnim kontaktu nebo ucitelky zvefejiuji informace o akcich Skoly na
nasténkach v MS.

Reditelka $koly zpracovala celkovou koncepci $koly. V uplynulém obdobi se ji podafilo
uskute¢nit fadu koncepénich zaméri ke zkvalitnéni vzdélavani déti. Jejich prioritou byla
zejména zlepSeni materialnich podminek a ziskavani finan¢nich prostiedkt. K realizaci
téchto cild ptispéla Uzkd spoluprace skoly se zfizovatelem i aktivni spolutiast
pedagogického sboru.

Reditelka koly vénuje pozornost vedeni povinné dokumentace. Piesto bylo b&hem
inspek¢ni Cinnosti zjisténo, ze nékteré dokumenty (Skolni fad, vnitini fad Skolni jidelny
a SVP) neobsahovaly viechny pozadované tidaje. Reditelka $koly piijala pfislusna opatieni
a doplnila vSe v souladu se Skolskymi pravnimi predpisy.

Vsechny pedagogické pracovnice, kromé dvou, spliuji odbornou kvalifikaci pro pifimou
pedagogickou &innost, kterou vykonavaji. Reditelka $koly doloZila, Ze si vzdélani dopliiuji.
Skola poskytuje nadstandardni logopedickou prevenci, vyuéujici k tomu maji potiebné
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vzdélani. Kolektiv zaméstnancti byl v lofiském roce rozsifen o dvé pomocné vychovné
pracovnice aprovozni zaméstnankyni, na jejichz plat skola ziskala finan¢ni prostiedky
z dotaci od Utadu prace CR. Dale se $kola zapojila do projektu (tzv. Sablony), vedeni §koly
pouzilo ¢ast téchto finanénich prostfedku na Ghradu platu socialniho pedagoga.

Reditelka $koly podporuje profesni riist pedagogickych pracovnic, ty se aktivné ucastni
vzdélavacich akei zamétenych na rtizné oblasti napt. vyvojovou dysfazii, vzdélavani déti se
SVP, poskytovani prvni pomoci nebo aktualizaci SVP. Cast akci daliiho vzdélavani byla
hrazena z projektu Sablony. Vyuéujici vyuzily i nabidky mistni akéni skupiny Broumovsko,
Ktera organizovala bezplatné vzdélavaci akce.

Prostorové podminky jsou na jednotlivych pracovistich rozdilné podle stavebnich dispozic
a technického stavu budov. V MS Piadlacka neodpovidaji soudasnym pozadavkiim na
predskolni vzdélavani. Déti zde maji malo mista pro pohybové ¢innosti. Socialni zafizeni je
znacn¢ zastaralé.

Vsechny tiidy MS jsou dostate¢nd vybavené udebnimi pomickami, hra¢kami, vytvarnym
a pracovnim materialem, détskou a nauc¢nou literaturou, hudebnimi nastroji a cvicebnim
naradim. Mnozstvi a riznorodost hracek a didaktickych pomicek détem umoziuje realizaci
béznych hernich i vzdé€lavacich Cinnosti. Pro déti se SVP skola nakoupila kompenzac¢ni
a specialni pomicky dle doporuceni Skolského poradenského zatizeni. Pribézné, dle
finan¢nich moznosti, dochazi k vyméné a modernizaci hracek a u¢ebnich pomucek. Nabytek
ve tfidach je postupné obménovan. Stolky a zidlicky odpovidaji vysce déti. Pro déti mladsi
tfi let je Skola dostate¢né vybavena hrackami a oddychovymi koutky. Na vSech pracovistich
maji déti K dispozici $kolni zahradu, kde probihaji pohybové aktivity a environmentalni
vychova. Vedeni skoly vénuje zna¢né Gsili ziskavani finan¢nich prostiedkt z jinych zdroju.
Kromé vyse uvedenych aktivit Skola obdrzela dotaci z programu Pro rozvoj Broumovska na
realizaci divadelniho pfedstaveni Lotrando, a jak to bylo dal. Déti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi maji zajisténé bezplatné obédy.

Spoluprace MS s partnery je na dobré urovni. Skola soustavné rozviji kontakty s mistnimi
i regionalnimi institucemi, které jsou zaméfeny na vzdélavani déti, environmentalni
vychovu, kulturu, sport, bezpecnost apod. Tato soucinnost vede Kk rozsifovani poznatkt
a osvojovani dovednosti déti. Partnerstvim skola cilené podporuje sounalezitost déti
s méstem a jejimi ob&any. V ramci piipravy déti na dalsi stupen vzdélavani MS tzce
spolupracuje se zakladnimi Skolami v Broumové i1 mistni zakladni uméleckou Skolou.
Piinosna je 1 kooperace se zdkonnymi zastupci déti (spole¢né besidky, pracovni dilny,
zahradni slavnosti, akademie, aj.).

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Planovani vzdélavaci nabidky navazovalo na integrované bloky stanovené v SVP,
Vv jednotlivych tfidich mélo rozdilnou troven. Ucitelky se zaméfovaly na préci
se vzdélavacimi cili, nesledovaly vSak ocekavané vystupy ani klicové kompetence. Zpusob
planovani pfinasel rozdily v §ifi a pestrosti vzdélavaci nabidky v jednotlivych tfidach, jeji
pojeti bylo rozdilné z hlediska vyuzitych forem a metod prace i zohlednéni individualnich
vzdélavacich potieb jednotlivych déti. Tato zjisténi potvrdily téZ zapisy o prubéhu
vzdélavani v tfidnich knihéach.

Vzdélavaci nabidka navazovala na diive ziskané znalosti a dovednosti déti, byla ndmétove
i logicky provédzana. Ugitelky détem piipravovaly ¢innosti k jejich individudlnimu rozvoji
v rozdilné diferenciaci podle obtiznosti cili, Sife obsahu a pfitazlivosti pro déti. Déti si také
volily aktivity podle svého z4jmu, nabidka sméfovala zejména k podpofe znalosti, zru¢nosti,



manipulativnich dovednosti aj. Ucitelky vyuzivaly pestry vybér didaktickych pomucek, na
nékterych pracovistich vzdélavani obohacovaly o préci s vyukovymi programy. Vyucujici
efektivné zatfazovaly praci déti ve dvojicich a ponechavaly jim prostor pro feSeni
problémovych situaci. Rozvijely jemnou motoriku déti a dbaly na sprdvny Gchop psaciho
nacini. Pii praci s knihami a pismeny vhodné rozsifovaly zakladni pied¢tenaiské dovednosti
déti. Podnécovaly je k vypravéni svych zazitkii a pfirozené vzajemné komunikaci, ¢imz
rozvijely jejich vyjadiovaci schopnosti. Kazdodenné zafazovaly do vzdélavani gymnastiku
mluvidel, riznorodd logopedickd cviceni, fikadla a hry, coz napomadhalo ke zlepSovani
vysledkt déti v oblasti vyslovnosti. Skupinové formy prace ucitelky vyuzivaly zejména
pti pracovnich a vytvarnych ¢innostech. Nenasilnou formou zatazovaly do vyuky aktivity
podporujici objevovani a pozorovani piirodnich procesi, coz piispivalo k rozsifovani
poveédomi déti o ptirodnim prostredi.

Cinnosti organizované frontalni formou byly do vzdélavani zafazeny v mensi mife. V téchto
ptipadech vSak VétSinou chybéla alternativni vzdélavaci nabidka a diferenciace vyuky
s ohledem na rizné vékové skupiny déti.

Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami se ptfirozené zacleniovaly mezi své vrstevniky
ve tfidach. Aktivni soucinnost vyucujicich s asistenty pedagoga piispivala k jejich zapojeni
do vzdélavacich ¢innosti.

Vzdé¢lavaci proces probihal zpravidla v ptijemné atmosféie. Ucitelky vétSinou ponechavaly
vybér ¢innosti na svobodné volbé déti, vedly je k samostatnosti a vzajemné spolupraci.
Béhem cinnosti déti ve vétSiné ptipadl pozitivné motivovaly a podavaly jim pfiméfenou
zpétnou vazbu. Jen ojedinéle je vSak podporovaly v sebehodnoceni i jednoduchému
hodnoceni svych vrstevnikd. Prostfednictvim namétovych her déti ziskavaly zkuSenosti
V oblasti vzdjemnych vztahti, kooperativnich a komunikacnich dovednosti. Nejmladsi déti
byly ucitelkami vhodnou formou vedeny k Setrnému zachazeni s hrackami a pomutickami
i k respektovani pravidel pro jejich ulozeni. Pro plnohodnotné rozvinuti spontannich
¢innosti vS§ak mély déti v n€kterych tiidach méné ¢asu, nebot’ byly v rannich hodinach (do
7:30 ¢i 7:45 hodin) spojeny s détmi dalSich tfid. Obdobné byly organizacné zajistény
odpoledni ¢innosti na jednom z pracovist, jejichz spojovani bylo stanoveno na 14:25 hodin.
Tato zjiSténi potvrdily zapisy v tfidnich knihach. Pfi¢inou spojovani tfid byly na nékterych
pracovistich zkracené (vazky vyulujicich a mensi podet pedagogii. Na pracovisti MS
Masarykova v pribéhu skolniho roku zajistovalo bézny provoz tii tiid pét ucitelek, coz neni
pln¢ vsouladu se z&sadami stanovenymi v Ramcovém vzdélavacim programu pro
piedskolni vzdélavani.

Plynulost dopoledniho vzdélavaciho bloku byla ve vétsiné tfid piiznivé ovlivnéna
nenasilnymi piechody mezi jednotlivymi ¢innostmi. Ucitelky ponechdvaly détem dostatek
Casu pro socialni u€eni, podporovaly pocit soundlezitosti a dobré vztahy mezi détmi.
Pravidelné do denniho programu zafazovaly pohybové aktivity, které mély spiSe relaxacni
¢1 tanecni formu. Ucitelky méné vytvaiely podminky pro realizaci spontanniho pohybového
vyziti déti.

V pribéhu stravovani vyucujici dbaly na posilovani kulturnich a spolecenskych navyku
a dovednosti déti. Vydej obéda vsak byl na nekterych pracovistich spojen s vyraznymi
prostoji, coz mélo negativni vliv na jeho plynulost a délku. Béhem celého dne mély déti
k dispozici ndpoje. Déti v§ak nebyly na nékterych pracovistich dostate¢né k pravidelnému
dopliiovani tekutin vedeny. Vyucujici zohlediovaly individualni potieby spanku déti v dobé
odpoledniho odpocinku. Pro starsi z nich pfipravovaly doplikové aktivity, které ptispivaly
k celkovému rozvoji jejich hudebné pohybovych a vytvarnych dovednosti.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vedeni $koly komplexné sleduje a posuzuje plnéni vzd€lavaciho programu, vSechny
pedagogické pracovnice provadéji evaluacni ¢innost u integrovanych a tematickych bloki.
Ucitelky pravidelné zaznamenavaji vyvojové pokroky u jednotlivych déti. Po celou dobu
dochéazky o nich vedou diagnostické zaznamy a osobni portfolia, které vytvaieji kvalitni
podklad pro dalsi pribéh vzdélavani déti. Systém sledovani a hodnoceni vysledku
vzdélavani déti v MS je funkéné nastaven, a to zejména zasluhou smyslupIng formulovanych
pravidel, ktera jednotné stanovilo vedeni Skoly.

Tyto informace jsou vSak méné uplatiiovany pii dal§im planovani predskolniho vzdélavani
a individualni pé¢i. Realizace je zatim na volbé jednotlivych uéitelek a je na rozdilné Grovni.
Kvalitni pisemné zaznamy o individualni pé¢i jsou vedeny v oblasti preventivni logopedické
péce a pro déti se SVP. Ze zaznamu vyplyva, Ze je individualni péce v oblasti preventivni
logopedické péce systematicka a na velmi dobré drovni.

Dosahované vzdélavaci vysledky déti vypovidaly o postupném vytvareni zaklada klicovych
kompetenci. Déti vétSinou dodrzovaly dohodnutd pravidla vzajemného souziti, aktivné
se zapojovaly do nabizenych ¢innosti. Vyjadiovaly se prostiednictvim hudebné pohybovych
¢innosti, chapaly elementarni ¢asové pojmy a orientovaly se v prostfedi $koly. Vysledky
vzdé&lavani déti §kola prezentuje na vefejnosti. Skolni pé&vecky sbor &asto vefejné vystupuje
pfi ruznych ptilezitostech.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Od minulé inspek¢ni Cinnosti doslo k ¢asteéné modernizaci jednotlivych pracovist
matefské Skoly. Ttidy jsou postupné dovybavovany novym ndbytkem, hernimi
koutky, hradkami a didaktickymi pomtickami. Skola se intenzivné zapojovala do
projektovych aktivit v ramci Evropskych fondii, rozvojovych programi MSMT
a dalsich zdrojti.

Silné stranky

- Ke zkvalithovani vychovné vzdélavaciho procesu dochazi prostfednictvim fady
projektl a dalSich grantovych aktivit, do kterych se Skola zapojuje. Ty pfispivaji ke
zlepSeni personalnich a materialni podminek Skoly.

- Skola priibézné a podrobné diagnostikuje vzdélavaci potieby déti.

- Pestré formy spoluprace s rodi¢i a fadou dalSich partnerd, které se odrazeji v $ifi
ruznorodych aktivit a pfispivaji k prezentaci vysledkl vzdélavani.

- Mateiska skola poskytuje na velmi dobré drovni systematickou preventivni
logopedickou péci vsem détem, které ji potiebuji.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Pouze ¢astené funk¢ni kontrolni systém piinasi feditelce skoly jen dil¢i informace
0 vysledcich jednotlivych pracovist’ skoly. Hospita¢ni ¢innost feditelky Skoly neni
zcela efektivni, nepfindsi vyucujicim na ostatnich pracovistich odpovidajici zpétnou
vazbu a dostate¢nou metodickou pomoc ke zkvalitiovani jejich prace.

- Materialni podminky, zejména prostorové uspoiadani, pracovisté MS Pradlacka
neodpovidaji pozadavkim Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni



vzdélavani (nevyhovujici socidlni zafizeni, nedostateCné prostory pro rozvoj
pohybovych aktivit déti).

Nespravna organizace ¢innosti v rannich a odpolednich hodinach (spojovani tiid na
jednom pracovisti matetské skoly).

Pedagogicky styl ucitelek neni ve vSech tfidach matei'ské Skoly v souladu se Skolnim
vzdélavacim programem, rozdily jsou ziejmé v uplatiiovanych formach a metodach
prace s détmi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zefektivnit organizaci fizeni matefské Skoly. Pravidelné provadét hospitacni
a kontrolni ¢innost na vSech pracovistich matetské Skoly, vést zaznamy o jejich
prub&hu, v¢etné opatiteni pro zkvalitnéni pfedSkolniho vzdélavani.

Zajistit organizaci Cinnosti v souladu s ramcovym vzd€lavacim programem
(maximaln¢€ omezit spojovani tiid).

Zefektivnit jednani pedagogické rady, projednavat v ni u¢inna opatieni tykajici se
vzd¢lavaciho procesu.

Zlepsit prostorové usporadani pracovist¢ mateiské Skoly Pradlacka, vytvofit
podminky pro rozvoj pohybovych aktivit.

Systematicky planovat vychovné vzdélavaci ¢innost a vyuzivat metody a formy
ptedskolniho vzdélavani v souladu s cili $kolniho vzdélavaciho programu.

Uplatiiovat pii vech aktivitach cilenou diferenciaci a individualizaci dle aktualnich
schopnosti a vzdélavacich potieb déti.

Zamgéfit pozornost na sebehodnoceni i vzajemné vrstevnické hodnoceni déti.

Zménit organizaci stravovani tak, aby nedochazelo k prostojtim.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly

Y 7 we

ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspeké¢ni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina vydana méstem Broumov s G¢innosti od 1. 1. 2013

Rozhodnuti  Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje, ¢j. KUKHK-
15245/SM/2017-2, ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku kol
a Skolskych zatizeni vydané s u€innosti od 1. 5. 2017, ze dne 28. 4. 2017

Jmenovani do funkce feditelky Skoly vydané s ti¢innosti od 1. 8. 2014

Osvédceni o absolvovani kvalifikaniho studia pro feditele $kol a Skolskych zatizeni
ze dne 22. 5. 2009



Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni ze dne 16. 5. 2018
Skolni matrika — §kolni rok 2017/2018
Rozhodnuti o piijeti déti k predskolnimu vzdélavani — skolni rok 2017/2018

Hodnoceni individualnich vysledkt vzdélavani (diagnostické zaznamy a portfolia
déti) — skolni rok 2017/2018

9.  Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami — skolni rok 2017/2018
10.  Ttidni knihy — $kolni rok 2017/2018
11.  Ptehled dochazky — skolni rok 2017/2018

12.  Skolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzd&lavani platny ve $kolnim
roce 2017/2018

13.  Skolni fad matei'ské $koly platny ve $kolnim roce 2017/2018
14.  Organizacni fad platny ve Skolnim roce 2017/2018

15.  Dokumentace k zajisténi bezpecnosti déti — $kolni rok 2017/2018 (v¢etné knih Grazi
vedenych ve $kolnim roce 2017/2018)

16.  Minimalni preventivni program platny pro skolni rok 2017/2018

© N oo

17. Doklady o vzdélani pedagogickych pracovnic a osvédceni o absolvovani dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki — Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

18.  Rozvrh ptimé pedagogické ¢innosti — Skolni rok 2017/2018
19.  Zaznamy z jednani pedagogickeé rady — skolni rok 2017/2018
20.  Hodnotici dokumentace $koly — Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

21.  Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finanénich podminek Skoly — Skolni rok
2016/2017 a 2017/2018

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zak¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveli je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Radomira BartoSova, Skolni inspektorka Mgr. Radomira BartoSova v. r.
Mgr. Kvéta Manakova, Skolni inspektorka Mgr. Kvéta Manakova v. r.
Ing. Lenka Koutnikova, $kolni inspektorka Ing. Lenka Koutnikova v. r.
Mgr. Ivana Beckova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana BeCkova v. 1.

Bc. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Jirankova v. r.

Bc. Stanislava Kr¢kova, kontrolni pracovnice Bc. Stanislava Kr¢kova v. r.

Mgr. Michaela Trejtnarova, odbornik na predskolni

s g Mgr. Michaela Trejtnarova v. r.
vzd¢lavani

V Trutnové 24. 6. 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Tat’ana Loudova, feditelka Skoly Tat’ana Loudova v. r.

V Broumoveé 25. 6. 2018



