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Tento dokument je tieba vnimat v kontextu priorit stanovenych centralnimi aktualnimi
zaméry CR. V regionalni politice JMK jsou rovn&z stanoveny priority rozvoje $kolstvi.
Dlouhodoby zameér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje do roku a
KAP rozvoje vzdelavani v JMK formuluji priority rozvoje regionalniho skolstvi. Pravé
v souladu s nimi byly od roku 2017 na nasi $kole v dokumentu SAP rozpracovany (a nasledné
aktualizovany) strategicky dulezité oblasti rozvoje vzdélavani.

Charakteristika Skoly Gymnazium TiSnov, pfispévkova organizace - stavajici situace a obecné
cile dalSiho rozvoje

Gymnazium TiSnov, piispévkova organizace zaujima dlouhodobé stabilni diistojnou
pozici mezi vzdélavacimi institucemi regionu. Vztah mnohych nasich absolventl ke skole,
ktera jim poskytla kvalitni zaklad pro nasledné studium, pro za¢lenéni se do pracovniho procesu
po absolvovani zvolené VS a pro to, aby mohli obstat v osobnim Zivotg, se projevuje mimo jiné
i V osobnich rozhovorech s mnohymi z nich.

Gymnazium v TiSnové je statni gymnazium zaloZené jiz v roce 1920. Ve mésté s pfiblizné
10 000 obyvateli a viibec v celém tiSnovském regionu plisobi jako jedinad Skola poskytujici
uplné stfedoskolské vzdélani vseobecného sméru. Krome gymnézia pltisobi ve mésté pouze
jedna stfedni $kola (s odbornym zamétenim). Nejblizs$i gymnézia jsou ve 25 km vzdaleném
Brné. Reformou vefejné spravy se stal TiSnov tzv. povéfenym méstem. Od 1. 1. 2004 byly do
jeho spravniho obvodu pfic¢lenény dalsi obce, které diive izemné ptislusely do kraje Vysocina.
TiSnov je pfirozenym centrem této oblasti nejen svou polohou, ale i vzhledem ke komunikaéni
siti (silnice, Zeleznice). O to vice vynikd vyznam Skoly pro tiSnovsky region.

Spadova oblast Skoly hranice regionu dokonce pfesahuje. Zajem o studium pievysuje
kapacitni moznosti Skoly, coZ pfispiva ke kvalitnimu vybéru z fad uchazeci o studium. Vedeni
Skoly s ve spolupraci se SPP sméfuji ¢innost skoly k zajisténi dostatku kvalitnich studentli pii
demografické kiivce, kterd ma v perspektivé nésledujicich let stoupajici a stabilni pfedpoklad.
V ramci Projektu optimalizace stfedniho $kolstvi realizovaného MSMT CR byla s Gi¢innosti od
1.7.1998 zménéna kapacita poctu piijimanych zakti osmiletého studia na 30 (1 tfida) a
ctyfletého studia na 60 (2 tfidy).

Dati se ziskat dostatek zajemci 0 studium pro 1. roénik ¢tyfletého cyklu i pro primu cyklu
osmiletého. Pocet zakli uchéazejicich se o pfijeti do 1. ro¢niku osmiletého studia je stabilni, pocet
piihlaSek odevzdanych ke studiu pievySuje nabidku mist, redlny vyznam téchto Cisel je vSak
ovlivnén moznosti uchazeti podavat az 2 piihlasky ke studiu na SS. Skola se snaZi zapojovat
do aktivit, které maji komunitni pfesah a které¢ maji za cil kromé prvku vychovné vzdélavaciho
budovat dobré jméno Skoly.

Hlavnim cilem Skoly je poskytnout studentim stiedni vSeobecné vzdélani ukoncené
maturitni zkouskou a pfipravit je ke studiu na vysokych skolach vsech typt. Tuto orientaci
preferujeme, nebot” specidlni zaméfeni nabizeji gymnazia v blizkém Brn¢, ktera k tomu maji
lepsi predpoklady (vetsi spadova oblast). Ukazatelem kvality Skoly jsou mimo jiné vysledky
naSich maturantii a absolventt u pfijimacich zkousek na VS. Skola se snaZi poskytovat podporu



zakli nadanym 1 zakiim s dalS§imi specifickymi vzdélavacimi potiebami. K podporovanym
prioritdim ve vzdé€lavaci oblasti patii diiraz na rozvoj oblasti cizich jazykl, pocitacové
gramotnosti a podnikavosti. Pozornost je veénovéna prirodovédeckym 1 humanitnim
disciplinam. Jsou podporovany aktivity, které maji za cil rozvijet samostatnost a tvotivost zak,
neni zanedbdvana ani oblast sportu. VSechny tyto snahy se odrazi v zakladnich dokumentech
skoly, zv1asté pak v SVP.

Gymnazium TiSnov, prispévkova organizace, Skola vSeobecného zaméfeni, nabizi
svym zakiim dva vzdélavaci obory: osmilety obor 79-41-K/81 a Ctytlety obor 79-41-K/41.
Skola usiluje o vytvofeni co nejpiiznivéjsich podminek, které povedou k vieobecnému rozvoji
zaku, snazi se jim poskytnout odborné i metodicky erudované motivované personalni zdzemi
kvalitniho pedagogického sboru a ptatelské inspirujici prostiedi v jejich vlastni studentskeé
komunité. Obecnym cilem téchto snah je, aby nas$i zaci vstoupili do zivota dospélych jako
vSeobecné rozvinuté osobnosti, které jsou schopny pokracovat v zapocaté cesté za poznanim.
Kazdodenni slozita spoleenska, kulturni i politicka realita svéta piinasi podnéty, které je tfeba
objektivné vyhodnocovat a k nimz je tfeba zaujimat adekvatni stanoviska — toho jsou schopny
pouze osobnosti vybavené kompetencemi, znalostmi a dovednostmi.

Ztizovatelem Gymnézia Ti$nov, piispévkové organizace je Jihomoravsky kraj. Skola
realizuje vychovné vzdélavaci praci dle dokumentt SVP, které jsou v souladu se Skolskym
zakonem €. 561/2004 Sb., piislusnymi platnymi RVP (RVP ZV a RVP G), z nichz obsahové
vychazi. Cinnost $koly se ¥idi p¥islusnou legislativou Kapacita §koly je 500 zaki (a kazdoro¢né
byva témét dosazena tato horni krajni mez). Vyuka 16 tfid probihd v nékolika budovéach.
Kmenov¢ ttidy tzv. vysS§iho gymnazia se nachazeji ve 2 budovach skoly, jejichz vlastnikem je
JMK. Kromé kmenovych tiid jsou v téchto budovach téz k dispozici odborné a laboratofe,
skolni knihovna, kabinety ugitel, archiv, sborovna, kancelaf skoly a SJ.

Ttidy niz8§iho gymnazia jsou umistény do prostor 2. poschodi budovy Riegrova 312,
stejné jako kabinety, archiv a odborné uéebny. Vlastnikem budovy Riegrova 312 je mésto
TiSnov, vyuzivané prostory jsou gymnaziu pronajimany za symbolickou cenu.

Podminky pro vyuku TV nejsou idedlni, Skole patii pouze nevelka posilovna a 1
venkovni htisté. Vyhodou je poloha vSech dalSich vyuzivanych objekti (pro NG, pro hodiny
TV), které lezi v piimé blizkosti obou Skolnich budov. Vyuku zajistuje v soucasné dob¢ 48
aprobovanych pedagogi. Skola je vedena feditelem $koly a 2 ZR. Na $kole ptisobi SPP ve
slozeni ZR II a MP, ktery méa vzdélani specialniho pedagoga, VP, KP, Koordinator
podnikavosti, Skolni psycholoZka.

Prace jednotlivych pfedmétovych komisi (PK) je fizena a koordinovana piedsedy PK.
Obsahem a naplni prace piibuzné pfedmétové komise spolupracuji v ramci sekei. V souladu
S ustanovenimi § 168 odst.1 zédkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim a
vy$§im odborném a jiném vzdélavani pracuje na $kole Skolské rada. Na skole funguje odborova
organizace a jeji zastupci se podili na feseni dulezitych problému. Sdruzeni rodic¢u a pratel
Gymnazia TiSnov, z. s. je spolek, jehoz ¢lenské zékladna je tvofena zakonnymi zastupci zaka
Gymnazia Tisnov, ptispévkové organizace. SRP Gymnazia Tisnov, z. s. dlouhodobé podporuje
¢innost Skoly a zabezpecuje Skole pomoc pii finan¢nim 1 organiza¢nim zajiStovani vybranych
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vyukovych, kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci. SRP  Gymnazia
TiSnov, z. s. je prostfednikem mezi Skolou, studenty, jejich rodinami a vefejnosti. Vybor
Sdruzeni rodict a ptratel Gymnazia Tisnov, z. s. se schazi zpravidla 1x za 3 mésice, ¢lenem
vyboru je i feditel Skoly. Na skole aktivné ptsobi studentsky parlament, ktery je organizatorem
fady uspeésnych akci a ktery spolupracuje s vedenim Skoly (napf. pfi organizaci nékterych
dotaznikovych Setieni).

Vzhledem k tomu, Ze $kola realizuje vzdélavani gymnazijniho typu, jez Si vétSinou voli
zaci se studijnimi pfedpoklady, kteii prochazi jednotnym vstupnim pfijimacim fizenim,
ma Gymnazium Tisnov velmi dobré podminky pro dosahovani kvalitnich vysledki a vystupd.
Potencial vybranych z4ki umoznuje aplikovat metody a formy prace, které mohou
jit nad ramec bézné vyuzivanych vzdélavacich postupt, coz piedstavuje velkou prilezitost
a vyzvu pro praci pedagogti. Vychdzejic ze zaméteni Skoly, coz je pfedevsim kvalitni piiprava
74k na maturitni zkousky a piiprava ke studiu na VS, je tfeba hledat racionalni vyvazené cesty
k tomu, aby pfi zachovani nezbytnych kvalitnich odbornych vystupi bylo vyuzito klasickych i
netradi¢nich cest a metod, které mohou obohatit cestu zakl za poznanim a které drzi krok s
dynamickym tempem vyvoje spole¢nosti.

Skola otevira 2 tidy &tyfletého oboru a 1 tfidu osmiletého oboru. DiileZitou skutenosti
je, ze poCet zajemcti o studium na gymnaziu prevySuje kapacitni moznosti Skoly
a tento trend se jevi jako stoupajici. Divodi tohoto vyvoje je vice — napf. silnéjsi populacni
ro¢niky zakt, ktefi konaji pfijimaci zkousky. Podstatnym argumentem pro uchazeée
o studium na Gymnaziu Ti8$nov a pro jejich zdkonné zastupce pii volbé vhodné skoly jsou vSak
také informace o uspéeSich nasSich studentt a tzv. ,,dobré jméno* skoly.

2. Koncepce dalsiho rozvoje

Je tfeba mobilizovat sily k tomu, aby Skola 1 v budoucnosti svou dobrou pozici obhgjila
a pokusila se posunout kvalitu vystupti vychovné - vzdélavaciho procesu na jesté vyssi uroveil.
Je nutno se soustiedit na klicové oblasti strategie rozvoje a hledat rozmanité cesty k dosazeni
tohoto cile. V oblasti komunikace na v§ech urovnich je tieba respektovat zakladni legislativni
pravidla od obecné platnych zakonnych ustanoveni po Skolni #dd (véetné dodatku o distancni
vyuce) a Eticky kodex Skoly. Je tteba obhdjit stavajici pozici vS§eobecné vzdélavaciho gymnazia
a snazit se posunout kvalitu vystupti vychovné - vzdélavaciho procesu na jesté vyssi urovei. Je
tieba vést Skolu v souladu s platnou legislativou.

2.1 Lidské zdroje — pedagogicky sbor

V soucasné¢ dobé je realizace vychovné vzdé€lavaciho procesu zajiSténa relativné
stabilizovanym pedagogickym sborem. Cilem je zachovani systému prace pedagogickych
rad, predmétovych komisi, pfedmétovych sekci a Skolniho poradenského pracovists. V dobé
distan¢ni vyuky se ukazal byt velmi efektivni systém pravidelnych i mimotadnych pracovnich
porad formou online. Tato cesta komunikace byla vyuZivana uspé$né€ i1 v piipadé jednéni
pedagogickych rad, SR, SRP, tiidnich schiizek atd. Nezbytnosti je zaméfit se i v budoucnu na
nasledujici oblasti:



a)

b)

d)

f)

9)

Zména v reformé financovani Skolstvi z roku 2019 umoznila narast odu¢enych hodin
v souvislosti s moznosti déleni hodin. Dé¢leni hodin byla posilena piedev§im vyuka
M, CJL, vyuka cizich jazykd. Jedna se o piedméty, které predstavuji vedle technicky a
ptirodovédné zamétenych obort a informatiky vyukovou prioritu vzdélavani na nasi
Skole. Je podporovano DVPP ve vSech zminénych oborech.

Je vytvafena databanka uchaze¢i 0 zaméstnani. Novi ucitelé jsou vybirani formou
,,vybérového fizeni®, kdy krom¢ zaslaného Zivotopisu a osobniho pohovoru probihaji i
ukazkové hodiny, pii kterych je sledovano vystupovani, odborné znalosti, metody
prace, vztah k zaktim a  celkova atmosféra  prub&hu hodiny.
Nové prijatym, zvlasté pak zacinajicim, ucitelim je poskytovana metodicka pomoc
a podpora — jedna se o spolupraci s pridélenym uvadéjicim ucitelem, o podporu v ramci
pfedmétovych komisi. Témto ucitelim je nabizena moznost vyuziti DVPP v oblasti
odborné, metodické i v oblasti podpory osobnostniho rozvoje.

V souvislosti s podporou motivace ucitelii (a i vSech ostatnich zaméstnancii) se vedeni
Skoly snazi o spravedlivé ohodnoceni vynikajicich ucitelt pii pridélovani finan¢nich
odmén. Je vytvoren systém Stanovenych méfitelnych kritérii a vychazi se z pribéZného
hodnoceni prace samotnymi uciteli. Jsou vyuzivany také metody autoevaluace
i evaluace (probihaji dotaznikova Setfeni, ktera jsou vedenim $koly vyhodnocovana).
Tento systém bude i v budoucnu zachovan.

Je tieba podporovat iniciativu uciteld v souvislosti s rozvojem profesnich dovednosti
(odbornych i metodickych). Bude nutné neustale hledat nové finan¢ni zdroje na zajisténi
DVPP (coz predstavuji napt. vybrané dotacni piilezitosti — OP Jak, Erasmus+, dale je
vyuzivana nabidka spoluprace v ramci I KAP a MAP, NPI). Na zakladé dotaznikového
Setfeni z tinora 2023 byl proveden vybér témat pro organizaci hromadnych semindit
tzv. pro sborovnu (komunikace v krizovych situacich, ICT dovednosti a digitalizace,
moderni vyukové metody, psychologie a feSeni krizové intervence, vedeni tfid. hodin).
Specificky je vybér vzdelavacich akci, které budou absolvovat ¢lenové vedeni Skoly,
vcetn¢ teditelky Skoly: oblast legislativy, SVP, VR, EZAK, RS, osob. rozvoje,
jazykového vzdélavani, IT dovednosti a Spisova sluzba, nové metody ve vyuce, nové
trendy ve vyuce a vzdélavani.

Neni mozno podcenovat transfer informaci v ramci predmétovych komisi a je nutno
zajistit prenos poznatkl ze vzdélavacich akei do praxe. Nelze zanedbat rozSifovani si
znalosti z oblasti legislativy, zvlasté pak vzhledem k nové zavadénym zménam (GDPR,
Whistleblowing, elektronické zadavani VZ a VR, problematika vychovného a
kariérového poradenstvi, oblast MP, problematika BOZ, tizeni Skoly atd.). Vedeni §koly
postupné zajistuje tzv. zastupitelnost pii vykonu dualezitych pozic (koordinator
podnikavosti, VP, MP, koordinator SVP).

Vedeni skoly vénuje pozornost rozvoji tzv. soft skills pedagogti, problematice slovniho
a formativniho hodnoceni, podpoie rozvoje ICT dovednosti pedagogl a vyuZivani
novych vyukovych metod ve vyuce (tandem, prvky CLIL, atd.)

Je tfeba 1 nadale podporovat vzajemné sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického sboru
— toto se velmi osvédcilo pii zavedeni distan¢ni vyuky, kdy bylo tfeba podpofit ucitele
v souvislosti s novymi metodami prace v ramci online vyuky.



h) Nelze podcenit vyznam hospitaéni ¢innosti. Tato hospita¢ni ¢innost probiha tradi¢né ze
strany vedeni Skoly smérem k ucitelim. Je vSak dulezité podporovat tzv. vzajemné
hospitace pedagogii. Vedeni §koly bude i nadale vénovat pozornost metoddm, které jsou
vyuzivany v rameci vychovné vzdélavaci prace i tomu, zda jsou vyuzivany kromé
klasického hodnoceni zakli i principy poskytovani zpétné vazby a formativniho
hodnoceni.

i) Nezbytna je rovnéz podpora vstiicné pracovni atmosféry, komunikace mezi uciteli,
zéky, zékonnymi zastupci a vedenim Skoly.

Je obtizné fesit personalni zajisténi vyuky zvlasté nékterych predmétt. Vzhledem k postupné
genera¢ni obméné pedagogického sboru je nutné hledat uéitele M, Fy, Ch, IVT/Informatika,
piicemz se musi jednat nejenom o specialisty na dany obor, potfebujeme ucitele vybavené
nezbytnymi kompetencemi, ktefi jsou zdatni v oblasti metodiky. Pii vyhledavani novych
uditeld vyuZijeme kontakty na VS. Posilime postaveni uvadgjicich uéiteld. Ukolem je
vypracovani manualu, ktery usnadni ¢innost uvadéjicich uciteltl i nastup novych zaméstnanci.
Pti vybéru uditeltt CJ budeme dbat na vysokou uroven znalosti daného CJ. Zarazeni rodilych
mluvéi do vyuky je nezbytnosti — kromé stalé pozice 1 lektora AJ budeme dle aktualnich
moznosti usilovat o ziskani lektora Fulbrightovy nadace. Pozornost personalnim zaleZitostem
je nutné vénovat i v oblasti spravnich zaméstnanct. Bude Zadouci nové fesit organizaci oblasti
IT — jak po strance vyuky, tak po strdnce metodické pomoci ucitelim, i po strance technické
spravy IT zatizeni

2. 2 Lidské zdroje — Zaci Skoly

Dohledna budoucnost bude poznamenana dopady negativnich udalosti minulych let. Covid 19
sice sekundarné ptivodil pozitivni vyvoj v oblasti zavadéni digitalnich technologii do vyuky,
dokazal také, jak schopni jsou ucitelé v dob€ krize mobilizovat své sily, zpisobil vSak
nezacelitelné Sramy na dusi vSech — zaki, uciteld, rodiclt — celé vetfejnosti. Zménily se zivotni
navyky, generace soucasnych stfedoskolskych studentii je zranitelna, nemda dostatecné
rozvinuté socidlni navyky, nema nalezit¢ vypéstované pracovni kompetence, neumi
vyhodnocovat ucelné¢ v souvislosti s u¢enim své priority a volit metody a strategie uceni.
Po dobé¢ covidové zasahla svét valka na Ukrajing€ — tyto udalosti pfinesly dal$i neklid a nejistoty.
Je nezbytné zaméfit ptisobeni uiteli a predevsim SPP na zmirnéni popsanych negativnich jevi.

Je tfeba respektovat zmény, které v budoucnu zaznamend trh prace a vyvoj jednotlivych
studijnich oborti a profesi. Skola se jiz nyni mize py3nit uspéchy v oblasti finanéni gramotnosti,
zvlasté pak podnikavosti. Rozvoj téchto aktivit bude vedeni Skoly podporovat. Je nezbytné
podporovat iniciativu studentli a pokraCovat v aktivitich, které se osvédcCily (Cinnost
studentského parlamentu, animatoii, DOFE, charitativni projekty).

a) Je nezbytné i nadale respektovat individualitu jednotlivych Zzakd, pfistupovat k nim
S porozuménim a jesté vice kultivovat vzéjemné vztahy mezi Zaky a vSemi zaméstnanci Skoly.
Je soucasti Skolnich vyukovych strategii i naddle vyhleddvat zaky mimofadné nadané a nadané
scilem pomoci jim vytvafet co nejlepsi podminky pro rozvoj. Samoziejmosti musi byt
erudovany piistup vSech uciteltl k zakim, ktefi maji studijni, zdravotni ¢i socialni problémy,
coz souvisi i S odbornou znalosti problematiky inkluzivniho vzdélavani. V souvislosti s tvorbou
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pozitivniho ,.klimatu Skoly“ neni mozné zanedbavat problematiku evaluace. Do vyuky bude
formou workshopii zafazeno téma Zakovskych portfolii (ve spolupraci s PK ZSV a SPP).

b) Je tieba zachovat a piipadn¢ i rozsitit spolupraci $koly a odbornych instituci, umoznit zaktim
ucast na vybranych workshopech, exkurzich a zajezdech. Nadané zaky musime
i nadale motivovat k ucasti na soutdZich a k zapojeni se do SOC a tim navazat na Gspéchy
minulych let. Je nezbytné podporovat samostatnost zaki pfi feSeni Skolnich projektd. Budou
pokracovat dalsi kroky pfi realizaci novych aktivit zavedenych v nedavné dob¢. Jedna se 0
systém povinnych seminarnich praci (prvni obhajoby se uskute¢ni v 2023-24). Déle se ukazuje,
ze nyni koncici prvni cyklus zavedenych studentskych praxi v okolnich institucich v rdmci VP
PsS byl velmi dobrym krokem, v némz je tfeba pokracovat.

c) Jednou z priorit je dalsi podpora vlastni iniciativy zakt. Vedeni $koly i nadale bude
spolupracovat se Skolnim parlamentem, kter¢ je vnimano mimo jiné jako vhodnou platformou,
jez ptedstavuje jednu z moznosti komunikace studentli s vedenim Skoly, s pedagogickym
shorem a se Sdruzenim rodiét a pratel Gymnazia Tisnov, z. s. . Cinnost $kolniho parlamentu
rozviji nékteré mimoskolni aktivity a akce komunitniho, pfipadné i mezigenera¢niho pfesahu.

d) Dulezité je vyhodnocovani nabidky ruznych projektd a vyuziti nabidky spoluprace v ramci
MAP, | KAP.

2. 3 Materialné — technické podminky, finan¢ni aspekty

V této oblasti Ize vychazet mimo jiné i z vysledkit SWOT analyzy, ktera vznikla v souvislosti
s tvorbou SAP a v souvislosti s tvorbou podkladii v ramci spoluprace s MAP Tisnov. Dile je
mozné vychazet ze studie, kterou si Skola nechala vypracovat architektem Pisafikem.
Vzhledem k tomu, ze gymnazium vzniklo v roce 1920, je tfeba pocitat S nemalymi naklady na
udrzovani a modernizaci budov. Skola ma celkové omezené prostorové moznosti.

V roce 2008 byl vypracovan plan rekonstrukce Skoly formou stfesni nastavby s cilem
vybudovat “Informaéni a vzdélavaci centrum — Gymnazium Ti$nov*. Tento projekt ve
vysledku nebyl realizovan. Je nutné zkvalitnit podminky po Skolni préci a je tfeba ziskat dalsi
prostory — proto je nyni v feSeni projekt novy. Projekt snazvem ,,UCebny pro vyuku
ptirodovédnych a technickych predméti je zatfazen do nyni feSenych zamér v ramci IROP
(ma vzniknout nastavba s novymi ucebnami, bezbariérovy piistup, zazemi pro ucitele, ma byt
feSena problematicka statika budovy). Nasledn¢ musi byt vyfeSeno dal§i nové vyuZiti prostor
uvolnénych v disledku nastavby — opét bude zadouci vypracovani odborné studie.

Ttidy NG jsou umistény v blizké budové€, jejimz majitelem je mésto TiSnov.
Tyto prostory jsou uzivany spole¢né s dal$imi vzdélavacimi institucemi. Vyhodou je umisténi
budovy a fakt, ze gymnazium plati pouze symbolické najemné. Budova by si zaslouzila
rekonstrukci, vzhledem k majetkovym vztahim je vS8ak pro gymnazium legislativnim
problémem podilet se na finan¢nim feSeni situace. Pro pfipad, ze by majitel budovy zvazoval
moznosti jiného vyuziti prostor, coz by znamenalo nutnost hledat pro vyuku NG prostory
nahradni, si skola nechala v roce 2019 vypracovat odbornou studii, ktera analyzuje soucasny
stav budov Gymnazia Tisnov, ptispévkova organizace a moznosti piipadného presunu zaka



NG z pronajatych prostor do vlastni budovy gymnazia (v kazdém piipad¢ by se jednalo o
situaci, jejiz feSeni by si vyzadalo vynalozeni finan¢nich prostfedki, o jejichz ptidéleni by
bylo tieba zadat zfizovatele Skoly). Studie pracuje s n¢kolika variantami feseni.

K dilezitym problémum, které je tieba Vv souvislosti S materialné-technickymi
podminkami fesit v blizké budoucnosti, patii postupné upravy socialnich zatizeni a hledani
moznosti energetickych uspor. V roce 2022 probehla rekonstrukce 1. kotelny a v roce 2023 se
uskutecnila rekonstrukce kotelny 2 — zfizovatel pfidélil na rekonstrukci potfebné finance.
Ukolem je sledovani mozZnosti energetickych uspor véetné piipadného zatepleni budovy.
Musime zlepSovat vybavenost tfid i kabineti a vybavenost odbornych uceben a sbirek
jednotlivych PK. Pozornost musi byt vénovana rozvoji vyuky vSech piredméta, zvIasté pak
predmétt technickych, ptirodovédnych a Informatiky. Nezbytnosti zistava dbat na reklamu
Skoly. Budeme sledovat i esteticky stav Skolniho prostiedi a ptat se zaku na jejich realné
potieby. V budoucnosti bude nutné vybudovat bezbariérovy ptistup a problém statiky budova
— pokud nebude feSeni soucasti realizovaného vyse zminéného projektu stfeSni nastavby
(IROP). Pribézné je nutné feSit a odstraniovat méné financné narocné zavady materidlné
technického charakteru.

Finan¢ni zdroje je nutno hledat i mimo zdrojti ze statniho rozpoctu a od zfizovatele,
usilovat o ziskani podpory formou projektd, grantil, vypsanych dotaénich tituli MSMT (OP
JAK, Doucovani), dalSich dotacnich moznosti (IROP, Erasmus, zvazit moznosti programu Do
svéta, nadale vyuzivat dotacni ptilezitosti mésta TiSnova, vyhledavat dalsi dotacni tituly).

2.4 Vzdélavani a vychova
Bylo zminéno, jaké tkoly musi byt plnény v obecné roving.

Jednou z priorit bude oblast rozvoje kritického mysleni zakt a oblast medialni vychovy (coz
bude feSeno mimo jiné v ramci projektu Erasmus + - akreditace na toto rozpracované téma byla
schvalena a Skolu ¢eké nékolik let realizace projektit).

Rozvoj digitalizace a informatického mysleni je ukolem nasledujicich let — od tnora 2023
probiha prvni testovani studentti, ktefi maji moZnost ziskat mezindrodné uznavany certifikat
ECDL. V nasledujicich letech bude ve spolupraci s u€iteli ICT fesena moznost nahrazeni casti
MZ z IVT/Informatiky/pfipadné programovani pravé timto certifikatem.

Je 1 nadale nezbytné podporovat vyuku CJ: soutéze, moznost konat zkousky FCE a
CAE, zahrani¢ni vyjezdy. V roce 2023-4 byla rozsifena nabidka jazyki o SpJ, pokraduje jiz
dlouholeta spoluprace se Skolou ve slovenské Seredi, byla zahajena spoluprace se Skolou
v Rakousku — je zadouci, aby spoluprace i nadale pokracovala. Ukolem je navazat spolupréaci
s dalSimi zahrani¢nimi Skolami. Velké pftilezitosti k navazani zahrani¢nich kontaktl pfinese
realizace jiz zminénych aktivit Erasma +.

Skola jiz nyni realizuje velké mnozstvi akci a riiznych projekti, z nichz mnohé navazuji
na priority JMK v ramci KAP (n¢které akce zafazené jiz nyni do vyuky rozviji prvky
podnikavosti, iniciativy a KP, podporuji rozvoj ICT dovednosti, znalosti CJ, ¢tenafskou a
matematickou gramotnost). Propracovany systém mezipiedmétovych vztaht aplikovany v



praxi Skolniho vzdélavani je jedna z perspektivnich cest vzdélavani na nasi Skole. Nadale
budeme podporovat aktivity v ramci vyuky CJ: soutéze, moznost konat zkousky FCE a CAE,
zahrani¢ni vyjezdy, spoluprace s partnerskou skolou. To vSak bude mozné pouze v piipadé, ze
tyto aktivity bude mozné realizovat v souvislosti s bezpecnostni situaci. Do vyuky planujeme
i nadale zatazovat problematiku finan¢ni gramotnosti, chceme iniciovat zaky k dalsimu rozvoji
podnikavosti, uCitele k jesté ¢astéjSimu pouzivani badatelskych a experimentalnich metod - to
vSe ve spojeni s podporou KP. Nadale budeme zarazovat prvky CLIL do vyuky. Dulezita je
také cesta otevienosti vii€i okolnim Skoldm a spoluprace s nimi.

Velmi dilezita je ¢innost SRPG T, z.s., spolek pomaha Skole realizovat fadu aktivit po
strdnce organizacni i finan¢ni. Povazuji za nezbytné piiblizit podobu spoluprace s timto
spolkem smérem k poradnimu organu vedeni Skoly. Je tfeba také podpofit realizaci aktivit
s komunitnim pfesahem. Povazuji za nezbytné podporovat spolupraci gymnazia s institucemi
V rdmci mésta i regionu. Je tfeba i nadale spolupracovat v rdamci KAP a MAP.

Podporujme kazdou snahu naSich zaku rozvijet se, respektujme jejich osobnost,
nabidnéme jim kvalitni vyuku ve vSech pfedmétech - ptirodovédnych 1 humanitnich.
Dbejme na jejich zdravy rozvoj - fyzicky i psychicky. Poskytnéme jim prostor pro jejich
iniciativu a kreativitu, podporujme jejich talent a ukazujme jim cestu, ktera muze vést
ke kvalitnim vysledkim, bud'me jejich pravodci ve vzdélavani. Nejdulezit€jsim tkolem
pro nasi skolu je snaha nejit cestou snizovani narokt a kladeni si malych cilii. Je nutné hledat
vyvazenou cestu propojovani osvédcéenych principli se v§im novym, uzite¢nym, motivujicim,
inspirujicim.

Diilezité principy — O CO USILUJEME:
* Podporujeme snahu naSich zaki rozvijet se.
* Snazime se respektovat osobnost studenttl.
* Nabizime jim kvalitni vyuku ve vSech pfedmétech - ptirodovédnych i humanitnich.
* Jsme si védomi, Ze nejdilezitéjsi je péce o zdravy rozvoj - fyzicky i psychicky.
* Vime, jak dileZitd je podpora iniciativy a kreativity, talentu a samostatnosti.

* Chceme byt pritvodci zaka ve vzdélavani. Hledame spolu se studenty cestu, kterd mize
vést ke kvalitnim vysledkiim.

*  Vime, jak nutné je hledat vyvazenou cestu propojovani osvédcenych principti se v§im
novym, uzitecnym, motivujicim, inspirujicim.

Zpracoval: PhDr. Barbora Holubova

Reditelka Gymnazia Ti$nov, pfispévkova organizace



