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Predmét inspek¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdelavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpisii, se zaméfenim na netspeSnost ve
spolecné casti maturitni zkousky (dale ,,MZ").

Charakteristika

Soukroma stfedni Skola gastronomie s.r.o. (dale ,Skola”) poskytuje vzdélavani zakoncené
maturitni  zkouSkou ve Ctyfletém oboru vzdélani Gastronomie (denni forma studia),
dvouletém nastavbovém studiu obort Gastronomie a Podnikani (denni a dalkova forma)
avtilet¢tm oboru Kuchai — ¢inik (denni forma) zakonCeném zavéreCnou zkouskou.
K 30. zafi 2021 se ve stfedni $kole vzdélavalo 220 zaku, z toho 113 zaku v oborech vzdélani
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zakonCenych maturitni zkouskou (dale ,maturitni obory*). Od posledntho inspekcniho
hodnoceni v roce 2017 se zvysil pocet zaki v maturitnich oborech. Nejvyssi povoleny pocet
7aku Ve Skole byl napinén ze 44 %. K terminu inspek¢ni ¢innosti se v maturitnich oborech
vzdélavalo deset zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,.SVP*) a dvanact zaku
S odlisSnym mateiskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka) pusobi v fidici funkci od zaloZeni $koly, je soucasné jeji
zizovatelkou. Stanovena koncepce rozvoje Skoly Se zam&iuje piedevSsim na podporu
odborného vzdélavani, neni vSak orientovana na oblast vS§eobecného vzdélavani a dostate¢né
nereflektuje netspésnost zaku ve spole¢né c¢asti maturitni zkousky (dale ,MZ). Od
predchozi inspekéni ¢innosti byla upravena organizace vzdélavani tak, aby byly napliovany
piislusné skoli vzdélavaci programy. Petrvavaji vSak nékteré nedostatky, jako je chybéjici
systemova podpora a metodické vedeni za¢inajicich uciteli a vySSi absence Zzaki.
Nastavena organiza¢ni struktura ¢asteénd respektuje velikost a zaméfeni $koly. Reditelka
soucasné¢ vykonava funkci vychovné poradkyné a metodicky prevence. Kumulace nékolika
Casové naro¢nych funkci ovliviiuje kvalitu poskytovanych poradenskych shuzeb i efektivitu
kontrolniho systému. Hospitacni ¢innost provadi pouze feditelka, avSak s niz§i Cetnosti a jeji
Zjisténi nevylst'yji v konkrétni opatieni, zejména v predmétech spoleéné casti MZ. V dobé
mimotadnych opatfeni byla hospitacni Cinnost zaméfena na zabezpeceni distancni vyuky,
méné na podstatné aspekty kvality prace pedagogickych pracovnikii. Pedagogicka rada sice
projednava vysledky vzdélavani zakl, ze zaznamil z jejich jednani je zfejmé, Ze pouze
statisticky vyhodnocuje vzdélavaci vysledky, konstatuje dany stav, avSak neanalyzuje
pfi¢iny neuspéSnosti zakt ani nepiijima konkrétni opatieni vedouci K jejich zepSeni i ke
ZlepSeni vysledkii ve spolecné ¢asti MZ.

Vzdélavani v predmétech spolecné ¢asti MZ zajistuje sedm uciteli, dva pedagogove
nespliuji predpoklad odborné kvalifikace, z nichz jeden ve Skole pisobi na zakladé zakonné
vyjimky. Prevazna Cast vyuky anglického a némeckého jazyka je i nadale zajiSténa uciteli
bez odborné kvalifikace, cozZ se ¢asteCné odrazilo v nizSi efektivit€ vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) zcela neodpovida potiebam
skoly. V poslednich dvou Skolich rocich bylo zaméfeno prevazné na oblast organiza¢niho
zajisténi MZ. VyuCujici predméta spolecné casti MZ se DVPP Ucastnili jen v nizké mife,
zejména pak chybélo vzdélavani v oblasti aktivizujicich forem préce a inovativnich
wyukowych metod, coz se projevilo v kvalité ¢asti vyuky.

Materialni podminky se od ptedeslé inspekéni Cinosti mirn¢ zepSily zejména v oblasti
vyuziti digitalni techniky ve vzdélavani, mj. posileni pocitaové. Béhem distanéni vyuky
byly nékteré ucebny vybaveny dataprojektorem a interaktivnimi tabulemi, byla pofizena
vhodnd technika pro podporu ucitelt i1 zakd, napt. notebooky, tablety, mobini LCD
obrazovky. Skola dba na zajisténi bezpetného prostiedi, vyhodnocuje bezpe¢nostni rizika
a k jejich odstranéni nebo zmirnéni pfijima U¢inna opatieni, napt. zabezpeceni vstupu Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani ve vSeobecné vzdélavacich predmétech meélo z hlediska metodicke a didaktické
propracovanosti rozdilnou uroven. Ve vyuce jednotlivych predméta se tak vyskytovaly
kvalitativni rozdily ovlivnéné pedagogickymi zkuSenostmi jednotlivych uciteld. Nizsi poéty
zakt ve tfidach vytvareji poztivni klima. V ¢asti vyuky vedlo casové a organizacné
nevhodné rozvrzeni aktivit Zaki k absenci didaktického zavéru vyuCovaci hodmy, chybélo
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shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni stanoveného vzdélavaciho cile s ohledem na
dosazeny pokrok zaku.

Vyuka Ceského jazyka a literatury byla zaméfena na ziskani a rozvoj kli¢ovych kompetenci
a ucelné podporovala piipravu zaki k MZ. VyuCovaci hodiny se vyznaCovaly jasnou
strukturou a definovanym cilem, jehoz naplnéni se v zavérech hodin dafilo ovéfit. Ucitelé
vhodn¢ kombinovali frontalni vyuku se skupinovou praci. Béhem samostatné prace zaci
efektivné pracovali s riznymi druhy textu, vyhledavali kli¢ové informace dulezté pro jeho
spravné porozuméni a vlastnimi slovy je interpretovali. Ucitelé systematicky vedli zaky
K uvazovani v SirSich souvislostech a v literarné historickému  kontextu. K aplikaci
jazykovych a literarné védnych znalosti pfispivalo  vyuzivani modelovych zadéani
didaktického testu ¢i zpracovani kratSich slohovych tutvari s dirazem na obsahovou
i formalni spravnost textu. K efektivnimu osvojeni strategie feSeni tloh didaktického testu
napomahal také duraz na samostatné zdivodnéni a dokladani tvrzeni z textu jednotlivymi
7aky. Pro upevnéni poznatkli byla elné vyuzita prace s chybou. Zaci byli také vedeni
k objektivnimu posouzeni kvality své prace i svych spoluzakd.

Ve wuce cizich jazykt pievazovala prace ucitele a frontalni forma vyuky kombinovana
Sfizenym rozhovorem. Zvolené vzd€lavaci strategie sice vedly k rozvoji receptivnich
fecovych dovednosti (Cteni a poslech S porozuménim), méné jiz produktivnich (Ustni
a pisemny projev). Vyucujici nevytvaieli dostate¢ny prostor pro samostatny souvislejsi ustni
projev zaka, vénovali jen malou pozornost hodnoceni trovné jejich mluveného projevu,
nedostate¢né pracovali s chybou jako s nastrojem napravy. Vyuka postradala cilené
zaméfeni na piipravu zikt k didaktickému testu, chybéla efektivni prace s textem,
wyhledavani a interpretovani ziskanych informaci i vyuzivani rznych informac¢nich zdroji.
V ¢asti vyuky Zaci vhodné vyuzili ziskanou slovni zasobu v oblasti gastronomie a dafilo se
tak uCelné propojit poznatky z riznych vzdélavacich oblasti. V hospitovanych hodinach
ucitelé  opomijeli obsahovou ¢i  ¢asovou diferenciaci  zadanych  Uloh  vzhledem
K individualnim vzd€lavacim potitebam Zzaku, piedev§im s ohledem na jejich rozdilné
pracovni tempo ¢i riznou Uroven jazykové pokrocilosti.

Vyuka matematiky byla didakticky a metodicky promyslend, v hodindch byl kladen diraz
na procvicovani 1 opakovani uciva. Spole¢né opakovani jiz probraného uciva nebo
odvozovani novych poznatki podporovalo pochopeni probiranych jevi v SirSich
souvislostech. V poloving sledovanych hodin ndzornost wyuky efektivné podpotila
didakticka technika. Zaci byli systematicky vedeni k pe¢livému vypracovani tloh s voloou
strategie feSeni. V souvislosti s distancni vyukou byl kladen diraz na doplnéni praktickych
navykl, napt. konstrukéni ulohy v geometrii, spravn¢ zapsany postup pii feSeni ulohy,
jednoznaény graficky zazmam fe$eni, opakovani zakladnich pocetnich operaci. Zaci se SVP
byli G¢inn¢ podporovani vyuwzitim diferencovanych uloh. V hodinach ale pfeviadala aktivita
na stran¢ uCitele, zaci vétSinou nedostavali dostatecny prostor k samostatnému vyjadieni.
Na polozené¢ otazky Casto odpovidali vyucujici diive nez Zaci, neadresné polozené dotazy
cilené nepodporovaly zapojeni méné aktivnich jednotlivct. Zadavani Uloh gradovanych
podle naro¢nosti bylo ¢inné pouze ojedinéle, rovnéz prace s chybou nebyla v procesu u¢eni
7aka ucelné vyuzita.

Skola kazdoroéné realizuje v zavéreéném roéniku cviéné didaktické testy v realném &ase
arozsahu. Chybi ale pravidelné zafazovani typowvych uloh z didaktickych testd do vyuky
v nizSich ro¢nicich. Absence systematické piipravy zakid na spolecnou ¢ast MZ v nizSich
ro¢nicich se tak projevuje jejich netspésnosti v didaktickych testech.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uchaze¢i ke studiu byli do maturitnich oborti pfjimdni na ziklad€ jednotné piijjimaci
zkousky, minimalni hranice uspé&Snosti v ramci kritérii pro ptijeti ale neni stanovena. Jednim
Z kritérii pro pfijeti ke vzdélavani je i motivace uchazeCe ke studiu, neni vak ziejmé, jak
toto kritérium Skola ovéfuje. Do maturitnich obort jsou vV prvnim kole piijimaciho fizeni tak
zpravidla pijati témef vSichni ptihlaseni uchazeCi. Rozdina vstupni (roven uchazecu
nevytvaii vhodné podminky pro uspésnost zaka v pribéhu i pii ukonovani vzdélavani.
Skolni poradenské pracovisté vedené feditelkou sice komunikuje s tiidnimi ugiteli i s dal§imi
pedagogickymi pracovniky, seznamuje je s doporuc¢enimi Skolskych poradenskych zatizeni
tykajicich se vzdélavani zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, avSak napliovani
podptrnych opatfeni neni pravidelné sledovano a vyhodnocovano. Skola ma sice vytvoienu
strategii pro predchazeni Skoli netspésnosti ta vSak zcela neodpovidd vzdélavacim
potfebam Zakl. Chybi systémové vyhledavani Zakl ohroZenych Skolnim neuspéchem veetné
stanoveni individualni formy pomoci témto zakum. UCitelé nabizeji zakim individualni
konzultace, ti vSak podle vyjadieni feditelky nabidku konzultaci témé&f nevyuzivaji.
Komunikace se zdkonnymi zastupci probihd pouze neformalné, ztéchto jednani nebyly
vyvozovany zadné konkrétni zdvéry ani podplrnad opatieni.

Z podrobné analyzy vysledki vzdélavani je ziejma uzka souvislost mezi vysokou absenci
7aku a jejich podprumérnymi vysledky u MZ. Vyse absence zaku byla v uplynulych dvou
Skolich rocich vyrazn€¢ ovlivnéna podilem distanni vyuky, béhem niz byla absence niz$i
az o 87 %. Ve skonim roce 2018/2019 s pln¢ prezencni vyukou se ro¢ni absence ziki
denniho studia pohybovala kolem 111 vyuCovacich hodin na Zaka av prvnim pololeti
Skolniho roku 2021/2022 po ndvratu K prezenéni vyuce se zvysila az na 120 zameskanych
hodin. Neuspésni 7aci denniho oboru Gastronomie (Ctyilety obor) maji obvykle v prub&éhu
celého studia vyrazné vyssi absenci, neZ je obvykla mira absence ve tfidé v daném Skolnim
roce. U neuspésnych zakti déalkové formy studia je naopak absence minimalni Dil¢i
pozitivni zménou od piedeslé inspekéni Cinnosti je snizeni neomluvené absence zakul
maturitnich oborti, a to i ve Skolnim roce s pné prezenéni vyukou. V této oblasti byla
opatfeni Skoly caste¢né ucinna.

Analyza dosahovanych vysledkiti vzdélavani zakt v pribéhu ina konci studia doklada velmi
vyrazny rozdil mezi vzdélavacimi obory 1 formami studia. Primémy prospéch na konci
Skolntho roku se u Zzakti maturitnich obori v poslednich tfech Skomich rocich vyraznéji
nezménil, mirné¢ lepsich vysledkti dosahuji zici denni formy nastavbového studia. Hor$i
primérny prospech Skoly dlouhodobé vykazuji zejména Zzaci tretich a Ctvrtych ro¢nikt
denntho ctyflet¢tho oboru Gastronomie. Ve Skolnim roce 2018/2019 pak vyrazn€ horSich
vysledkti dosahovali Zaci dalkové formy nastavbového studia oboru Gastronomie v ¢eském
jazyce a v anglickém jazyce. Ve sledovaném obdobi Skolich let 2018/2019 az 2020/2021
je poCet neprospivajicich zaka srovnatelny, jedna se vétSinou 0 jednotlivce. Pouze v dalkoveé
form¢ nastavbového oboru v roce 2020/2021 neprospélo témet 26 % zaki.

Hruba netspésnost (podil zaki u zkouSky netspéSnych nebo zkousku nekonajicich
z ptihlaSenych zakl) ve spolecné casti MZ je dlouhodobé nejvyssi u zaka ve Ctyfletém oboru
Gastronomie. Ve sledovanéem obdobi skohich let 2018/2019 az 2020/2021 se sice hruba
netspéSnost mirné Zlepsila z 60 % na 50 % v ramcei Skoly, ale ve srovnani se skupinou obori
v CR se vyrazné zhorsila. V roce 2018/2019 v ramei CR dosahovali Zaci hrubé netisp&snosti
32 %, avsak v roce 2020/2021 zhruba 15 %.

Ve skupin¢ nastavbovych obort vzdélani jsou vyrazné rozdily v dosazenych vysledcich
zakt v denni a v dalkkové formé studia. Ve sledovaném obdobi jsou uspé$néjsi Zaci denni
formy studia, ve srovnani se skupinou oborti v CR dosahuji dokonce vyrazné Ilepsich
vysledk. Obor Gastronomie v denni form¢ byl s odstupem nékolika let otevien od Skolniho
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roku 2019/2020 a tito zici slozli zkousku rovnéz s dobrym wvysledkem. V dalkové formé
studia Zaci naopak dosahuji dlouhodobé vyrazné horSich wvysledkt, Vv roce 2018/2019
dosahla hruba netispésnost zakl v oboru Gastronomie témét 80 % a v oboru Podnikani
dokonce 92 %. V nasledujicim obdobi doslo naopak ke zepSeni vysledkd zakt v denni
i v dalkové formé Podnikani, ve stejné skupiné obori v CR byli Zici naopak horsi.
Neutspésnost zaka ve spolecné Casti MZ je dana zejména jejich vysledky v didaktickych
testech. Ve vztahu Kk pfedmétim spole¢né ¢asti MZ je neuspéSnost vzhledem k poctu
maturantd v jednotlivych letech srovnatelnd v ceském jazyce a literatufe a v anglickém
jazyce. V matematice, kterou si ale voli nepravidelné jen jednotlivei, obvykle prvomaturanti
neusp&ji. Nadale pretrvava vysoka disproporce mezi hodnocenim zaki v pribéhu vzdélavani
a jejich netspésnosti u MZ. Obdobné zjiSténi bylo konstatovano jiz pii predeslé inspekcni
¢innosti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- pretrvava niz8i u¢innost kontrolnich mechanismi, nedostatky v uvadéni novych uciteld
a vyssi absence zakd,

- vazrostl pocet zaka v maturitnich oborech,

- materialni podminky se ¢aste¢né zlepsily.

Silné stranky

- niz8i pocty zakl ve vyuce, pifjemna atmosféra ve vzdélavani,

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- mén€ U¢innd kontrolni ¢mnnost vedeni Skoly, niz§i zaméfeni na kontrolu kvalty vyuky
v predmétech spolecné Casti MZ,

- nedostate¢na podpora rozvoje interaktivnich feCovych dovednosti a nizké vyuZiti
kooperativnich forem prace i aktivizujicich metod ve vyuce cizich jazykd,

- niZ8i mira podpory Zakli béhem vzdélavani vzhledem k jejich individudlnim potiebam,

- pretrvava vy$$i hruba neuspéSnost zakt ve spoleéné casti MZ, zejména V Ceském
a anglickém jazyce v dalkové formé studia,

- strategie predchizeni Skolni netspésSnosti zcela neodpovidd vzdéldvacim potrebam zak,

- vyssi absence zaktl se negativné promita do vysledkli ve spole¢né casti MZ,

- nedostatené zaméfeni dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki na oblast
mnovativnich metod vyuky a oborové didaktiky predmétii spolecné casti MZ,

- pijimani vSech uchaze¢li do maturitnich obord nevytvaii piedpoklady pro zvySeni
uspesnosti zakl ve spole¢né Casti MZ.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zaméfit hospitaéni ¢innost v predmétech spole¢né casti MZ na podstatné aspekty kvality
wuky, wyvozovat z hospitacni Cinnosti konkrétni opatfeni ke zvySovani kvality
vzdélavani, pribézn¢ sledovat, jak jsou realizovana ve vychovné vzdélavacim procesu,
a vyhodnocovat jejich u¢innost,

- zam¢tit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na potieby Skoly, zejména na
aktivizujici metody a formy ve wyuce,

- do wuky zatazovat metody a formy prace podporyjici samostatny slovni projev zika,
skupinovou a kooperativni praci,
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- diferencovat a individualizovat wvyuku vzhledem k riznym vzdélavacim piedpokladtim
zak,

- zacCletovat do vyuky motivaéni uvod a didakticky zidvér hodin, vyuzivat formativni
hodnoceni a zapojit ziky do evaluacnich aktivit umozZiujicich reflexi vzd€lavaciho
procesu,

- konkretizovat strategii predchazeni Skolni neuspésnosti pro jednotlivé predmety spolecné
casti MZ a disledné vyhodnocovat u¢innost piijimanych opatieni,

- pribézné sledovat a vyhodnocovat napliovani podplirnych opatieni jednotlivych Zakd,

- rozozt piipravu na spolecnou ¢ast MZ systematicky do pribéhu celého vzdélavani,
zafazovat do vyuky typové tUlohy z didaktickych testi pravidelné¢ iv nizSich rocnicich,

- motivovat ziky k vysSi dochazce do Skoly,

- pijimat uchazeCe s odpovidajicimi vzdélavacimi piedpoklady.

Pro uCely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnii Odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné¢ informovat Ceskou §$Kkolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri inspekéni ¢innosti
ave stejné lhaté pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata
Opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Smlouvy o poskytnuti dotace a zvySené dotace ze statntho rozpoCtu na Skoli roky
2020/2021, 2021/2022, Utetni zavérka k 31. 12. 2020 véetnd zpravy nezavislého
auditora, Finanéni vypofadani dotaci ze statntho rozpoctu za rok 2021, wypisy
Z ucetnictvi Skoly za hodnocené obdobi

2. Vypis z rejstiku $kol a skolskych zafizeni — stav k terminu inspekéni ¢innosti

Inspekéni zprava, &. CSIA-690/17-A, pfijata opatieni feditelky

Skolni matrika vedena elektronicky, stav k terminu inspekéni &innosti, véetné tdajt

o prospéchu zaku za Skolni roky 2018/2019 —2020/2021

5. Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté vcetné strategie predchazeni Skolni
netspesnosti, stav k terminu inspekéni ¢mnnosti

6. Udaje o vysledcich uchazed v jednotné piijimaci zkousce v letech 2017 - 2020,
kritéria pfijimaciho fizeni pro Skolhi roky 2019/2020 — 2021/2022, schvalené
maximalni pocty tfid a pfijimanych zakd pro Skoli roky 2020/2021 — 2022/2023

7.  Dokumentace o ukonovani vzdélavani MZ — Skoli roky 2018/2019 — 2021/2022,
vysledky ve spole¢né casti MZ za obdobi 2019 — 2021
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8. Skoli vzdélavaci programy maturitnich oborti véetné dodatkl G¢inné k terminu
inspekcni Cinnosti
9.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skoli roky 2018/2019 — 2020/2021
10.  Tridni knihy a rozvrhy vyucovacich hodin, stav k terminu inspekéni Cinnosti
11.  Skolni t4d stfedni $koly u¢inny od 20. 5. 2021
12. Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani pfedmétovych komisi pfedméti spole¢né
¢asti MZ — skolni roky 2019/2020 — 2021/2022
13.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki — $kolni roky 2019/2020
—2021/2022

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lucie BureSova, Skolni mnspektorka, Mgr. Lucie BureSova, v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, $kolni Ing. Stanislava Grundova, v. r.
inspektorka

Mgr. Hana VejraZkova, Skolni inspektorka Mgr. Hana Vejrazkova, v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna, v. r.

V Praze 30.5. 2022

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Tamara Kobylakova, PaedDr. Tamara Kobylakova, v. r.
feditelka Skoly

V Praze 9. 6. 2022
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