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Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-211/23-C

Nézev Obchodni akademie T. G. Masaryka a Jazykova §kola
s pravem statni jazykové zkouSky, Jindfichiv Hradec,
Husova 156

Sidlo Husova 156, 377 01 Jindfichiv Hradec

E-mall janda@oa-jhradec.cz

ICO 60816759

Identifikator 600008304

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Ing. Josef Janda

Ziizovatel Jihoc¢esky kraj

Misto inspekéni ¢innosti Husova 156, 377 01 Jindiichiiv Hradec

Inspekéni ¢innost na misté 24.2.2023 - 28. 2. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni ¢nnost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) ac) zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednfm, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Charakteristika
Obchodni akademie T. G. Masaryka a Jazykova S$kola s pravem statni jazykové zkousky,

Jindfichtiv Hradec, Husova 156 (déle skola) v soucasné dobé vykoniva cCinnost stiedni
skoly. Skola poskytuje stiedni odborné vzddlani s maturitni zkouskou ve Gtyiletych



studijnich oborech 63-41-M/02 Obchodni akademie a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum.
Skola poskytuje jazykové kurzy anglického, némeckého a francouzského jazyka. K terminu
inspekéni  ¢innosti  navstévovalo Skolu 216 zakd v 11 tfidach, ztoho sedm zaku se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly je ve své finkci od roku 2010. Cast fidicich kompetenci u¢elné delegoval na
svého zastupce. Ptenos informaci v ramci $koly je mimo jiné i vzhledem k velikosti Skoly
funk¢ni, vyuzivany elektronicky informa¢ni systtm podporuje rychlou a efektivni
komunikaci vSech aktéra vzd€lavani. Pravidelné porady vedeni a pedagogické rady
posiluji pozitivni vztahy mezi pedagogy. Mensi duraz je kladen na fizeni pedagogickych
procest, které se omezuje na vzajemnou neformalni komunikaci feditele s pedagogickym
sborem. Koncepce rozvoje $koly zpracovand na roky 2018-2022 nebyla aktualizovana.
Nékteré dlouhodobé cile, pfedevsim v materialni a finanéni oblasti, se Skole dafi pribézné
napliiovat. V koncepéni praci a planovani ale chybi konkretizace podminek, priorit a ¢asové
rozlozeni krokt vedoucich k naplnéni ostatnich cili. Nedostateéné je téz vyhodnoceni miry
uplatfiovani zejména efektivnich vyuCovacich postupti ¢i plnéni cili v oblasti dalsiho
vzdélavani pedagogi.

Kontrolni ¢innost postihyje predevSim fungovani bézn¢ho provozu Skoly, Vv nékterych
Usecich vsak neni dostate¢né uc¢inna. Napiiklad kontrolni ¢innost provadéna vedenim Skoly
v pedagogické oblasti nema potiebny dopad. Hospitace vedeni $koly jsou sice zaméfeny na
komplexni sledovani Sirokého rozpéti jevd, ale probihaji sporadicky. Vyucujicim
neposkytuji systematickou a propracovanou zpétnou vazbu o u¢innosti vyuzivanych metod
a forem prace sohledem na vyssi aktivitu zaki, coz se Caste¢né projevilo ve sledované
Vyuce.

Zaméteni dalstho vzdélavani pedagogh, které by disledné zohlediiovalo konkrétné
stanovené potieby Skoly smérem k posileni modernich metod ve vzdélavani, je
uskute¢tiovano v nedostatecné mife. Vychazi pievazné z pozadavki ¢i ochoty vyuCyjicich
a probihd v omezeném rozsahu. Tuto skute¢nost vedeni Skoly pfipisuje nedostatecné nabidce
vhodnych vzdé€lavacich akci pro uCitele. Vzijemnd spoluprace vétSiny pedagogl probiha
v ramci predmétovych komisi, prevazuji vsSak aktivity zaméfené na organizaCni zalezitosti.
Z pribéhu navstivenych hodin bylo patrné, Ze v fadé€ ptipadi chybi systematictéj$i vzjemna
a proaktivni spoluprace pedagogii v ramci piedmétovych komisi smérem k promyslenéj$imu
vyuzivani a¢innéjSich vzdélavacich strategii ve vyuce, vcetné formativniho hodnoceni.
Reditel 8koly aktivné vyhledava a dlouhodobé realizuje nékolik mezinarodnich projekti
aposiluje kvalitu materidlniho zazemi vzd€lavani. Odpocinkové zény na chodbéch
prispivaji k relaxaci ¢i samostudiu Zikd. Skola ve spolupraci s Méstem Jindfichtiv Hradec,
Vv jehoz majetku je budova Skoly, aktualné usiluje o vylepSeni materidlniho stavu v Casti
piistavby. Fmancni prostiedky z projekt jsou déle vhodné vyuziviny na podporu zdjmové
¢innosti a doucovani zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem.

Skola rozviji efektivni spolupraci se ziizovatelem a mnoha externimi partnery, stéZejni je
spoluprace s nékolika zahrani¢nimi $kolami afadou regionalnich inadregionalnich partnerd.
Velky vyznam ma podpora vyménnych pobytl zaku, které se podileji na vytvareni kvalitnich
podminek pro rozvoj osobnosti a jazykové gramotnosti zakt. Diky spolupraci s vysokymi
Skolami maji absolventi Skoly potiebné informace o narocich navazného studia.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vyuka ve Skole byla piipravena piedev§im z obsahového hlediska a s dirazem na
védomostni a dovednostni slozky vzdélavacich cili. 'V hospitovanych hodindch panoval
vzajemny respektujici piistup mezi vyuCujicimi a ziky a pozitivni atmosféra. Reflektovana
byla realna Uroven znalosti a dovednosti zaki, diraz byl kladen na opakovani a upeviiovani
uCiva. Nizsi pocet zaka v nékterych tiidach nebyl zpravidla vyuzit k podpofe individudlnich
vzdélavacich poteb 7akd. Casto bylo zaznamenano telné vyuziti u¢ebnich pomticek, mimo
Jiné v napojeni na zkuSenosti z distancni vyuky, napf. vyuzivani webovych platforem
a jinych digitalnich technologii zejména pro zadavani a vyhodnocovani domacich tukold.
V nékterych piipadech nebyl zikim poskytovan dostatek ¢asu na formulaci obsahové
naro¢néjSich odpovédi a reflexi procest uceni. Pedagogové sice sledovali wyvoj, procesy
uCeni a ucebni vysledky kazdého Zaka, zpétna vazba se vSak zpravidla omezovala na stru¢né
komentaife a nem¢la tak adekvatni piinos pro uceni zaki.

Ve sledovanych hodinach pievazovala forma frontilni vyuky, ktera neaktivizovala vSechny
zaky. Samostatnd prace zakt byla ucelné vice vyuzivina pouze v ¢asti vyuky. Chybé&jici Sirsi
nabidka vzdélavacich forem a metod omezovala efektivitu dosahovani klicovych
kompetenci u nékterych zakd. Funkéni vyuZziti motivace zakdl pro zvySeni UCnnosti
osvojovani poznatkil vyulujici zafazovali jen v malé mife. Zaci se v hodindch do aktivit
pfipravenych ucitelem zapojovali vétSinou vSichni, ale piilezitosti pro rozvijeni spoluprace
7akt, diskusi k feseni u¢ebnich uloh nebo kreativni postupy nebyly cilend vytvaeny. Zaktm
byly vétSinou bez ohledu na jejich specifické schopnosti ve vzdélavani zadavany tlohy
stejného typu, narocnosti 1 rozsahu. Aktivity podporujici objevovani, experimentovanti,
Kladeni otazek, kritické mysleni a iniciativu kazdého z zaka volili pedagogové jen ojedinéle,
piedevsim v odbornych pifedmétech. Zcela opomijeno bylo rozvijeni dovednosti zaki uéelné
vyuzivat ruzné informa¢ni zdroje a kompetence potiebné pro uspésné uplatnéni v dnesni
spolecnosti. Spole¢nym rysem hodin byla nedostate¢nd podpora nadanych zakti nebo téch,
ktefi maji vétSi zajem o danou problematku, a chybéjici funkéni zhodnoceni na zavér
vyu¢ovaci hodmny. Jen v ¢asti hodin odbornych predméti vyuCujici dokézali vice propojit
uCivo s realnymi zkuSenostmi 7ikl, se znalostmi zjinych predmétd a s regionalnimi
souvislostmi ¢i formou netradicné zadanych tkoli hloubéji rozvijet piirodovédnou
gramotnost. Skole se daii dosahovat dobré trovné znalosti a dovednosti v cizich jazycich.
Zaci Skoly ve spolupraci s jazykovou Skolou usp&$né skladaji mezindrodni zkousky
z anglictiny, kterymi pak nahrazuji Skolni cast maturitni zkousky. VétSina zakt Skoly
pokracuje ve studiu na vysoké Skole.

Besedy, exkurze, projekty a dalsi podnétné akce prohlubuji a rozsituji Zzakovské znalosti
a kompetence potiebné pro osobnostni rozvoj i celozivotni uceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zistovani trovné dosazenych vysledkii pouziva Skola standardni interni hodnotici
nastroje — testy, pisemné prace a Ustni zkouSeni, v omezené mife je vyuzivina i externi
evaluace. Pravidelné vyhodnocovani uspésnosti zak probtha na jednanich pedagogické
rady, ve vyrocnich zpravach a Castecné i v predmétovych komisich, chybi vSak dislednéjsi
a systemati¢t€j$i pfistup k analyze vysledki a stanoveni naslednych opatfeni k jejich
Zlepseni. Dil¢im opatfenim, které Skola nabizi Zdkim ohrozenym Skolim netspéchem, je
douCovani, realizované v ramci zapojeni do projektu. U fady zikt se také osvédCuje
vyuzivani individudInich konzultaci, které nabizeji vSichni vyuCujici. V zivaméjSich
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pifpadech pak Skola vyvoldva pifnosnd jednani se zdkonnymi zistupci, piipadné
S poradenskym zatizenim.

Skola nahodile vyuziva vlastnich autoevaluaénich nastroji s cilem  shromazdovani
podstatnych a klicovych informaci o probihajicich procesech. Vysledky téchto zjisténi se ji
zatim nedafi zohlednovat ve svych koncepénich dokumentech ¢&i promitnout do stanoveni
opatieni vedoucich do kvality vyuky ahojnéjsiho zapojeni pedagogi do dalstho vzdélavani.

Pocet neprospivajicich zaki je velmi nizky, ve Skolnim roce 2021/2022 neprospélo pouze
1 % zaku, 12 % zaka prospélo s vyznamenanim. Vysledky na konci vzdélavani do zna¢né
miry koresponduji s pribémymi vysledky a vykazuji pomérné vyrovnanou uroven.
Uspé&snost ikt u maturitni zkousky je u oboru ekonomické lyceum dlouhodobé na
nadprimémé urovni v porovnani se Skolami podobného zaméfeni. Obor obchodni akademie
zaznamenal ve Skolnim roce 2021/2022 ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky ve zkusebnim
pfedmétu matematika a Cesky jazyk a literatura horsi vysledky nez Skoly obdobného
zaméteni v ramci Ceské republiky.

Skola zaznamenava pomémé nizkou absenci, minimalizovat se dafi i neomluvenou absenci,
ktera je zapfi¢inéna pouze jednotlivci. Skola motivuje Ziky k udeni a K pozitivnim postojim
ke skole pochvalami, které ud€luyje zejména za vzornou reprezentaci Skoly a vzorné plnéni
Skolnich povinnosti. Jejich pocet je za minuly Skolni rok vyrazné vy$§i v porovnani
s udélenymi kazeniskymi opatfenimi. Ta Skola ud¢luje zejména za neomluvené hodiny.

Prostor pro seberealizaci a rozvoj nadani vytvaii Skola podporou Ucasti ve Skolich kolech
soutéZ aolympiad azapojenim do projektovych &nnosti. Ugast v mezindrodnich projektech
Erasmus+, a mezinarodnim programu DofE podporuje rozvoj komunikativnich, sociélnich
a persondlnich kompetenci. VyraznéjSich uspéchti dosahuji Zici Skoly predevsSim
Vv jazykovych, odbornych a sportovnich soutézich. Vyborn¢ se zici opakované uplatiiuji
Vv celostatnim kole soutéZe psani na klavesnici.

Skolni poradenské pracovisté tvoii vychovnd poradkyné a metodik prevence. Podporu zakt
se specialnimi vzd&lavacimi potiebami zajistuji dvé asistentky pedagoga. Uginnost
poskytované podpory je prubéné vyhodnocovana rozhovory se Zaky, tfidnimi uciteli,
v ramci Skolniho poradenského pracovisté a na pedagogickych radach. Zejména vychovna
poradkyné cilené koordinuje pécio zaky se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami a zajiSt'uje
odpovidajici komunikaci se zakonnymi zastupci i s pedagogickym shorem. Preventivni
program $koly je spiSe formalni, chybi pravidelny monitoring Skolniho klimatu a vztahd
mezi 7aky. Rada preventivnich aktivit se uskute¢iiuje formou mimoskolnich akci predevsim
sportovniho zaméfeni. Adaptacni kurzy pro nastupujici zaky podporuji vytvareni zdravych
vztahi v ramci Skolntho kolektivu a napomahaji pfedchazeni vzniku Skolni netspésnosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni nspekcni ¢nnosti vzrostl pocet zaku 1 tiid.

- Pribézné dochazi ke zlepSovani materidlnich podminek a modernizaci.

- Doslo k navySeni finanCnich prostredka ziskdvanych z projekt.
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Silné stranky

- Nadstandardni dlouhodoba spoluprace s n€kolika zahraniénimi Skolami v rdmci zapojeni
do projekti vyznamné podporuje celistvy osobnostni rozvoj zakti véetné jazykovych
kompetenci.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Ve vyuce nejsou vyuwidvany efektivni vzdélavaci strategie, vCetné formativniho
hodnoceni a diferenciace. Tato skuteCnost omezuje UCinnost dosahovani klicovych
kompetenci u ¢asti zaku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

- Zpracovat konkrétni a jasnou koncepci rozvoje celé Skoly, s uvedenim priorit a kroki
k jejich napnéni.

- Zefektivnit hospitani ¢innost, S jejimi zjiSténimi dale pracovat, stanovovat na jejich
zaklad¢ opatfeni a ta dale vyhodnocovat.

- Zoptimalizovat pedagogické vedeni Skoly — realizaci vlastniho hodnoceni a vytipovanim
oblasti pro zlepseni vzdélavani Zakd, procesy dale komunikovat a rozvijet na Urovni
pfedmétovych komisi.

- Navysit zapojeni pedagoghi do dakiho vzd€lavani a tyto aktivity zaméfit na moderni
vzdélavaci trendy.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina vydana 27. 11. 2001 JihoCeskym krajem véetné dodatkt ¢. 1 az 7,
posledni ze dne 18. 9. 2014

2. Jmenovani na pracovni misto feditele vydané 9. 6. 2010 JihoCeskym krajem
s ucmnosti od 1. 8. 2010

3. Skolni vzdélavaci program stfedni $koly obor 63-41-M/02 Obchodni akademie, obor
78-42-M/02 Ekonomicke lyceum s platnosti od 1. 9. 2022, ¢tyileté studijni obory
zakonCené maturitou

Skoi #ad s platnosti od 1. 9. 2019

Vypis z rejstitku kol a Skolskych zatizeni k datu inspekéni ¢innosti

Vyro¢ni zprava o ¢nnosti Skoly ve Skolnim roce 2021/2022

Dokumentace tykajici se Skolntho poradenského pracovisté

Zapisy z pedagogickych rad konanych ve Skolim roce 2021/2022, 2022/2023
Zapisy z porad predmétovych komisi za Skolni rok 2021/2022, 2022/2023
10.  Tridni knihy

11.  Rozvrh hodn stfedni Skoly pro Skohi rok 2022/2023

12.  Plan rozvoje Skoly ze dne 8. 12. 2017 na obdobi 2018 — 2022

13.  Dokumentace tykajici se piijimaciho fizeni

14.  Doklady o ukon¢ovani studia rok 2022

15.  Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro Skolni rok 2022/2023

16. Zaznamy z hospitani ¢innosti Skoly

© o N gk

17.  Dokumentace tykajici se oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi v€etn¢ knihy urazi
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18.  Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci a dalsim vzd¢lavani)
19.  Ekonomickda dokumentace Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihotesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Ivan Bartos, Ph.D., Skolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymm L

Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka

Mgr. Markéta Kiivankova, Skohi
inspektorka

Ing. Romana Rousalova, odbornice na
ekonomické obory

Bc. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena mspekéniho

tymu.
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