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Úvod
Východiskem této koncepce je ŠVP ZV Pestrá škola, předchozí koncepce školy (prvotní koncepce připravená ke konkursu na ředitelku školy z roku 2002 a navazující koncepční dokumenty), poznatky z provedené SWOT analýzy a získané zkušenosti ředitelky včetně znalosti prostředí. Tato koncepce byla vytvořena v souladu s kurikulárními dokumenty a právními předpisy platnými pro oblast školství.
Vize: 

Naše škola 
· bude pro žáky moderním, spolehlivým a přitom přívětivým zdrojem kvalitního vzdělání
· při širokém prospěchovém spektru bude brát v úvahu individualitu žáka, a to jak při jeho vzdělávání, tak i při jeho motivování k celoživotnímu učení
· svou činnost bude stavět na základech dobré spolupráce mezi vedením školy, učiteli, rodiči a zřizovatelem
· bude součástí mimoškolního života nejen žáků a rodičů, ale svou činností bude obohacovat celý region
Oblast vzdělávání a školní vzdělávací program
Cíle:

· uplatňovat rozličné pedagogické metody, formy a přístupy, vhodně je při vyučování kombinovat a promyšleně volit metody k probíranému učivu; uplatňovat inovativnost
· vést žáky k aktivitě, zvyšovat podíl práce žáků v hodině

· realizovat aktivity podporující rozvoj klíčových kompetencí

· vést vyučující k účelnému využívání učebnic a učebních pomůcek ve výuce, zvláštní pozornost věnovat využití ICT

· přistupovat k žákům individuálně, vnímat jejich schopnosti a potřeby
· poskytovat žákům zpětnou vazbu formou hodnocení, vést žáky k sebehodnocení

· aktivně a včas objevovat žáky s SVP a nadané žáky, reagovat na jejich potřeby

· motivovat žáky k účasti v soutěžích a olympiádách
· posilovat výuku jazyků

· motivovat žáky ke vhodným zájmovým aktivitám

· motivovat žáky vhodně k celoživotnímu učení
· zjišťovat a vyhodnocovat výsledky vzdělávání žáků

· udržovat školní vzdělávací program v souladu s RVP ZV
· pracovat se ŠVP jako s živým dokumentem, který reaguje na reálné podmínky a možnosti školy a žáků, inovuje obsah vzdělávání 
· vhodné využití disponibilních hodin, promyšlená tvorba učebního plánu (výběr předmětů)

· rovnoměrně rozvíjet všechny složky ŠVP (očekávané výstupy, klíčové kompetence, průřezová témata, funkční gramotnosti, aktuálně přidané problematiky)

Prostředky k dosažení cílů:

· sledovat trendy v pedagogice, metodice a didaktice (DVPP, odborné servery, web MŠMT, rvp.cz apod.) a aplikovat je ve vyučování
· projednávat metodiku na předmětových komisích a v metodických sdruženích, inspirovat se vzájemně, předávat si nabyté zkušenosti; realizovat vzájemné hospitace

· realizovat projektové vyučování (od projektů v rámci jedné vyučovací hodiny až po celoškolní celodenní, příp. i rozsáhlejší projekty), týmovou práci, skupinovou práci, práci ve dvojicích apod.

· činit učivo atraktivnějším prostřednictvím kvalitních a vhodných programů doplňujících výuku, spojovat obsah školního vyučování se životem

· propracovat systém hodnocení a sebehodnocení žáků; sledovat pokrok žáků
· pracovat se stanovými standardy vzdělávání

· aktivně se zapojovat do dlouhodobých projektů určených pro školy

· spolupracovat s výchovným poradcem, zejména v oblasti práce s integrovanými a nadanými žáky

· zajistit podporu dětem s rizikem školní neúspěšnosti (nabídka doučování)

· zvýšenou pozornost věnovat žákům v obtížnějších obdobích (přechod z Třebušína do Ploskovic, přechod mezi 1. a 2. stupněm)

· nabízet kvalitní volnočasové aktivity (nabídka zájmových útvarů a mimoškolních akcí podporujících výuku)
· vypracovat systém hodnotících aktivit v průběhu celé školní docházky (interní a externí testování, písemné práce ad.)

· pravidelně vyhodnocovat, zda ŠVP odpovídá Rámcovému vzdělávacímu programu pro základní vzdělávání a potřebám školy

· pravidelně  vyhodnocovat vhodnost očekávaných výstupů v ŠVP

· aktivně udržovat či zvyšovat povědomí vyučujících o aktuálních novinkách ve všech jmenovaných oblastech (KK, PT, funkční gramotnosti atd.)
Oblast řízení školy
Cíle:

· stabilizovat kvalifikovaný pedagogický sbor

· systematicky podporovat DVPP

· motivovat vyučující k žádoucímu rozšiřování kvalifikace (specializované činnosti)

· systematicky podporovat případné začínající učitele

· vést pracovníky k participaci na řízení formou práce PK, MS, výchovného poradce, metodika prevence, pedagogické rady atd.)

· vytvořit a udržovat funkční organizační strukturu

· mít kvalitně zpracované vnitřní směrnice a pokyny a důsledně vyžadovat jejich dodržování

· mít propracovaný systém odměňování, který bude podporovat činnosti směřující ke zvýšení kvality výuky 

· uplatňovat účinné kontrolní mechanismy, provádět systematickou a plánovitou kontrolu, přijímat opatření pro zlepšení
· vytvářet podmínky pro práci školské rady

· pravidelně provádět evaluaci a na výsledky reflektovat v dalším fungování školy (posilovat silné stránky, eliminovat slabé stránky)
Prostředky k dosažení cílů:

· vést promyšlenou personální politiku

· postupovat podle kvalitně vypracovaného plánu DVPP
· postupovat podle vypracovaných ročních plánů

· při řízení organizace důsledně dodržovat platné právní předpisy ve všech oblastech (organizace vzdělávání, ekonomika, BOZ atd.)
Oblast materiálního a finančního zabezpečení 
Cíle:

· efektivně vybavit školu učebnicemi a učebními pomůckami (v souladu s potřebami ŠVP)

· zvláštní pozornost věnovat ICT vybavení školy

· průběžně zkvalitňovat úroveň vybavení odborných učeben a prostorů pro výuku tělesné výchovy (tělocvična, hřiště)

· zabezpečit dokončení úprav školní zahrady jakožto místa pro výuku přírodovědných předmětů, venkovní učebny a prostoru pro konání mimoškolních akcí

· efektivně a hospodárně nakládat s finančními prostředky ze všech zdrojů, důsledně dodržovat určení účelovosti prostředků

Prostředky k dosažení cílů:

· oblast nakládání s finančními prostředky ošetřit příslušnými směrnicemi vytvořenými v souladu s platnými právními předpisy, důsledně provádět finanční kontrolu, vyhodnocovat rizika, zamezit plýtvání prostředky
· dlouhodobý plán vybavení učebnicemi a učebními pomůckami projednávat pravidelně a podrobně v PK a MS, aby nedocházelo k nákupům nepotřebných učebnic a pomůcek a aby se stávající učebnice a pomůcky efektivně využívaly
· postupovat podle vypracovaného aktuálního ICT plánu školy

· pravidelně projednávat se zřizovatelem potřeby materiálně technického zabezpečení školy (obnova vybavení, opravy, rekonstrukce)

· všechny rozsáhlejší opravy a úpravy konzultovat s NPÚ (majitelem budovy), v případě potřeby žádat o schválení

· aktivně získávat další finanční prostředky formou grantů (rozvojové programy ministerstev, kraje, projekty ESF ad.)

· aktivně získávat další finanční prostředky formou darů (dary fyzických a právnických osob z regionu)

Oblast vztahů vnějších (partnerství) a vnitřních (klima školy)

Cíle – klima školy:

· posilovat pozitivní klima školy
· podporovat práci Rady žáků (žákovská samospráva)

· vytvořit účinný preventivní systém a pomocí něho předcházet rizikovému chování (šikana, zneužívání návykových látek, záškoláctví, agrese)

· zaměřit se na omezení školních úrazů

· podporovat účinnou spolupráci složek uvnitř organizace (MŠ-ZŠ, Ploskovice-Třebušín, MŠ-ŠD apod.)

· zvyšovat kvalitu prostředí školy z hlediska estetického

Prostředky k dosažení cílů:

· zkvalitňování vztahů na všech úrovních (vzájemné vztahy mezi žáky, vztahy mezi žáky a učiteli, vzájemné vztahy mezi učiteli, vztahy mezi učiteli a rodiči), vztahy založit na spolupráci, toleranci a respektu napříč věkovými, sociálními, příp. rasovými i jinými kategoriemi
· vést žáky k otevřenému, ale nikoli drzému způsobu vyjádření svého názoru

· vést učitele k respektování osobnosti žáka

· vzájemné vztahy, komunikaci a veškerá pravidla podložit kvalitním školním řádem a prostřednictvím důsledného vyžadování jeho dodržování připravovat žáky pro život v demokratické společnosti

· pravidelně vyhodnocovat funkčnost školního řádu a průběžně zapracovávat potřebné změny

· vybudovat funkční preventivní tým: vedení školy – výchovný poradce – školní metodik prevence – speciální pedagog – vedoucí DAP
· vypracovat kvalitní Minimální preventivní program, pravidelně ho vyhodnocovat a pracovat s výsledky

· průběžně vyhodnocovat sociální klima školy (na pedagogických radách, v případě problémů spolupráce s PPP)

· propracovaný systém poučení žáků, jeho důsledné dodržování

· posilovat mezitřídní a mezigenerační spolupráci (společné akce)

· zainteresovat žáky i učitele na aktivní práci vedoucí ke zlepšení vzhledu tříd i celé školy

Cíle - partnerství:

· dostatečně, správně a včas informovat rodiče o průběhu a výsledcích vzdělávání jejich dítěte

· podpořit otevřenost školy

· vytvářet kvalitní image školy

· aktivní spolupráce s rodiči a veřejností

· spolupráce se Sdružením rodičů

· nabízet kvalitní volnočasové aktivity (nabídka zájmových útvarů a mimoškolních akcí podporujících vztahy)

· rozvíjet spolupráci s dalšími partnery (zřizovatel, obce spádového obvodu a jejich obecní úřady, Státní zámek Ploskovice, TJ Sokol Ploskovice)
· rozvíjet spolupráci s dalšími institucemi a zájmovými organizacemi (PPP, SPC, SVP, OSPOD, zdravotnická zařízení, Úřad práce Litoměřice)
· rozvíjet spolupráci s různými typy škol a školských zařízení v okolí (malé základní školy, MŠ Žitenice, střední školy v regionu, DDM Rozmarýn, DDH Litoměřice, ZUŠ Litoměřice)

· rozvíjet spolupráci v rámci sportovních a kulturních aktivit (Zimní stadion Litoměřice, Plavecká škola Litoměřice, Asociace školních sportovních klubů, Knihovna K. H. Máchy Litoměřice, Galerie Ltm, Muzeum Ltm, Divadlo K. H. Máchy)

· rozvíjet pravidelnou či příležitostnou spolupráci s dalšími partnery (Hospic Litoměřice, Domov sociální péče Skalice apod.)
Prostředky k dosažení cílů:

· vybrat vhodné prostředky k informování rodičů o výsledcích vzdělávání (rodičovské schůzky, individuální konzultace, žákovská knížka) 
· umožnit rodičům účastnit se výuky

· udržovat kvalitní webové stránky školy, dbát na pravidelné aktualizace a vysokou informační a motivační hodnotu

· získat certifikát „Rodiče vítáni“

· zapojovat aktivně rodiče a občany do života školy

· aktivně navazovat spolupráci s různými subjekty 

· se všemi partnery účinně komunikovat

· pravidelně informovat veřejnost o činnosti školy prostřednictvím místního čtvrtletníku
· prezentovat školu v regionálním tisku

V Ploskovicích dne 1. 9. 2013                                                     Mgr. Miroslava Melicharová 

                                                                                                                  ředitelka školy
