Koncepce dal$iho rozvoje prispévkové organizace
Stfedni odborna skola pro administrativu Evropské unie, Praha 9, Lipi 1911

Koncepce rozvoje Stfedni odborné skoly pro administrativu Evropské unie, Praha 9, Lipi 1911 pro obdobi 2024 az
2030 vychdzi z Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy na roky 2020—
2024, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, z mise a vize Zkoly, $kolnich vzdélavacich
programl a koncepcnich dokumentl Skoly. Jedna se o dlouhodobé realné cile, kterych chceme dosdhnout
spole¢nym usilim se viemi aktéry vzdélavani ve stanoveném ¢asovém horizontu.

Mise Skoly

Stfedni odborna Skola pro administrativu Evropské unie je specificka skola s jedine¢nymi vzdélavacimi programy a
nadregionalni pGsobnosti. Skola ma trvale vysoce pozitivni hodnoceni Ceské $kolni inspekce, vysoce motivované
zaky, vysoky zdjem o studium ze strany uchazecl a kvalitni pedagogicky sbor. Vyjimecné je podplrné klima skoly,
zapojeni skoly do evropskych projektd, spoluprace s partnery, podnétné prostiedi, materidlné technické podminky
a prilezitosti k rozvoji Zakd v nejriiznéjsich oblastech. Nasi Zaci dosahuji vybornych vzdélavacich vysledkd pfi studiu
i u maturitnich zkousek. Uspé3ni jsou i v pfijimacim fizeni na vysoké $koly. Vynikdme i v mnoZstvi zahrani¢nich aktivit.
Jedine¢na je hrdost student(l a absolventd na $kolu, jejich ochota pracovat pro skolu v prezentacnich tymech,
zapojovat se do rliznych projektd a aktivit.

SWOT analyza a vize Skoly

Vize nasi skoly byla formulovana na zdkladé SWOT analyzy, kterd je v pravidelnych intervalech opakovana a jeji
vysledky jsou v Case konzistentni. Za silné stranky jsou povaZovany tym zaméstnanci, dobré mezilidské vztahy,
oteviena komunikace mezi zaméstnanci, klima skoly a materidlné technické podminky. Za slabé stranky byvaji
povazovany nékteré stisnéné ¢i absentujici prostory, napf. chybéjici druha télocvi¢na, mala posilovna, relativné mala
jidelna a obecny nedostatek uceben. Mezi pfrilezZitosti je Fazena Sirsi spoluprace se zahrani¢nimi Skolami a
zaméstnavateli, socidlnimi partnery a neziskovymi organizacemi. Mezi hrozby zaméstnanci fadi politickou a
ekonomickou nestabilitu, zvysujici se administrativni zatéz ucitell a napéti ve spolecnosti odrazejici se na psychice
z4ka.

V Case stabilni je i nase vize, kterd je jednoducha. Chceme byt moderni respektovanou instituci, kterd bude
efektivné, profesiondlné a vstficné plnit vychovné vzdélavaci funkci v souladu s novodobymi principy
pedagogiky. Chceme poskytovat kvalitni vzdélani vSem Zaklim v oteviené, pratelské atmosfére. Chceme i
nadale byt jednou z nejlepsich Skol, ve které Zaci zaZivaji pozitivni emoce a stejné jako vSichni zaméstnanci do
ni chodi radi.

Pro nasledujici obdobi jsme si stanovili cile v oblasti vychovné vzdélavaci, personalni, socidlni i materidlné
technické.

Vychovné vzdélavaci cile

| nadale chceme, aby nasi zaci dosahovali co nejlepsich vzdélavacich vysledkl a ve Skole se citili dobre.
Z koncepcniho pohledu bychom radi od skolniho roku 2024/2025 otevreli jednu tfidu vSseobecného gymnazia,
kterad doplni stavajici strukturu nasich vzdélavacich programa.

Jako dosud bychom radi zaky zapojovali do soutézZi a projekt (olympiady, stfedoskolska odbornd cinnost,
obcanské soudni fizeni). Chceme vice pracovat s Zzaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem a zaky s odliSnym
materskym jazykem, efektivné je identifikovat, integrovat a nabizet jim podporu, konzultace a doucovani, ale
také chceme pracovat s Zaky talentovanymi formou nabidky volitelnych seminard, krouzkd pro rozvoj zajm( a
jazykovych dovednosti, motivovat je ke sloZeni statnich a jazykovych zkousek, ucastnit se soutézi excelence a
zahranicnich praxi. Z divodu stoupajiciho poctu zakl s psychickymi obtizemi chceme nase Zaky vice podpofit,
nabidnout jim odbornou pomoc, kariérové poradenstvi, smysluplné aktivity. Proto povazujeme za nutné zvysit
uvazek skolniho psychologa.

V souvislosti s revizi ramcovych vzdélavacich program( vice zacilime na rozvoj digitalnich kompetenci Zaka.
Zamérime se také na podporu kompetenci k podnikavosti a kreativité, podpofre polytechnického vzdélavani.
Chceme se soustfedit na jazykové a ICT vzdélavani, podporu ctenarfské a matematické gramotnosti a
implementaci metody CLIL do vyuky.

| nadale chceme systematicky sledovat a analyzovat vysledky vzdélavani, klast dliraz nejen na védomosti a
znalosti, ale i Zadkovské kompetence v jednotlivych predmétech. Chceme vyuZivat pozitivni motivaci, nadale
Zaky spiSe povzbuzovat a motivovat.

Cile v ekonomické oblasti



| nadale chceme s poskytnutymi prostfedky na provoz a platy nakladat efektivné, Gcelné a hospodarné a do
financovani Skoly zapojovat vlastni zdroje a fondy. Stejné hospoddrné chceme nakladat se svérenym
majetkem. PfestoZe nase doplrikova ¢innost neni pfilis rozsahla, chceme v této Cinnosti vykazovat priméreny
zisk, ktery po souhlasu zfizovatele rozdélime do fondl. Zapojime se do operacnich program@ Jan Amos
Komensky a budoucich programd, i nadale budeme jako akreditovana instituce v ramci projektu Erasmus+
Cerpat evropské prostfedky na zahrani¢ni praxe pro Zaky a mobility Zaka a uciteld. VyuZivat budeme i granta
zfizovatele na vzdélavani a primarni prevenci. | nadale pocitdame se sponzorskymi dary a prostfedky ze spolku
rodicl, které vyuZijeme na motivac¢ni odmény pro zaky, dofinancovani grantd, prevenci rizikového chovani
apod.

Materialné technické cile

Nasim cilem je budovat pro vSsechny aktéry vzdélavani moderni, dynamicky se ménici Skolu. PfestoZe budova
Skoly byla vroce 2011 rozsahle rekonstruovana a je stale velmi moderni, nékteré prostory a prvky jiz
zastaravaji, proto chceme klast dliraz na Udrzbu a obnovu zafizeni a prostor. Pravidelné musime obnovovat
materidlné technické vybaveni a peCovat o venkovni prostredi Skoly.

Z davodu trvale vysokého zajmu o studium bychom radi rozsifili stavajici kapacitu Skoly. Bohuzel, umisténi
Skoly v intravilanu obce ndm nedovoluje vétsi stavebni Upravy, nelze stavét ani do Sirky, ani do vysky. Prostory
nam schazi. Radi bychom proto se zfizovatelem diskutovali o moZnosti vystavby venkovni ucebny, kterd by

vy

nam umoznila rozsiteni nasi stavajici kapacity o 30 zaka.

Personalni a pedagogicka oblast

Stale si myslime, Ze nejdulezitéjsi devizou nasi skoly jsou lidé. Chceme pokracovat ve vytvareni bezpecného,
stabilniho, divéryhodného a profesiondlniho prostiedi, a to nejen ve vztahu k Zaklm, ale i zaméstnancim.
Vybéru zaméstnancl a viem personalnim ¢innostem ve Skole vénujeme zvySenou pozornost a tak tomu bude
i nadale. Chceme vétSinu zaméstnancld mit za kmenové zaméstnance, lidi, ktefi tvofi tym, maji nasi Skolu radi
a jsou ochotni ji vénovat kus svého casu a srdce. Citime, Ze je nutné vice se zamérovat na zacinajici kolegy,
mnohdy nase absolventy, a zejména v adaptacnim obdobi jim poskytovat pomoc a podporu. VSichni
zaméstnanci maji dle svych preferenci moznost zvolit si dalsi vzdélavani a absolvovat rlizné kurzy a aktivity
smérujici ke zvyseni jejich profesnich a osobnostnich kompetenci. Pro tyto Ucely budou vyuZity zejména
prostiedky z vyzev jednotlivych operacnich programui. Pro zaméstnance budeme tak jako dosud organizovat
teambuildingy, supervize, spole¢né akce a aktivity a interaktivni seminare.

Socialni oblast

Nasim cilem je, aby se vsichni aktéfi vzdélavani (Zaci, ucitelé, rodic¢e) v nasi Skole citili dobfe a vzajemné se
respektovali. Chceme vytvofit bezpecné, spolupracujici, oteviené a tolerantni prostfedi zaloZzené na
komunikaci a dlvére. Velmi ndm zdleZi na suportivnim klimatu a atmosfére. Tyto ukazatele kvality Skoly
budeme podle mezinarodnich standard( kazdorocné sledovat a vyhodnocovat. Soustfedime se na praci
s verejnosti a efektivni vnitfni a vnéjsi komunikaci. | naddle povaZujeme za dulezité posilovat u kazdého
zaméstnance i Zaka Skoly pocit sounaleZitosti se Skolou a hrdosti na ni, zodpovédnost za vysledky vlastni prace,
za vysledky Skoly, jeji dobré jméno a vysoky kredit. Budeme vyuZivat moZnosti a prostifedky smértujici
k podpofre socidlné znevyhodnénych zaku.

Partnerstvi a projekty

V oblasti partnerstvi chceme i naddle rozvijet nasi spolupraci s Pedagogickou fakultou UK, Vysokou skolou
chemicko-technologickou a Ceskou zemédélskou univerzitou. Radi bychom do spole¢nych projektd zapoijili
vétsi pocet 74k. | naddle chceme spolupracovat s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, prednimi
technologickymi firmami, ale i mistni samospravou, spolky a rodi¢i. Chceme se inspirovat kvalitnimi
zahrani¢nimi Skolami a implementovat jejich osvédcéené postupy v nasi skole.

Za velmi dllezité povazujeme zapojeni skoly do evropskych projekti. Chceme si udrzet akreditace v ramci
projektu Erasmus+, jazykovych zkousek, mezinarodni certifikace a kvality managementu.

Zavér

Nasim hlavnim cilem pro pfisti obdobi je trvale zvySovat kvalitu skoly ve vSech oblastech jejiho Zivota, tj.
v oblasti vzdélavani a rovnych pfilezitosti, vzdélavacich vysledk(ll, koncepce, pedagogického vedeni a kvality
pedagogického sboru. Chceme byt i nadale Skolou, kterd dosahuje vynikajicich vysledkl a ktera je lidrem a
inspiraci pro ostatni. Skolou, kam se 7aci i ucitelé t&3i, jsou na ni hrdi a radi se do ni vraceji.
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