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Zastupujici Magr. Vit Pavlik

Ziizovatel Mésto Volary

Misto inspekéni ¢innosti 5. kvétna 2, 384 51 Volary

Termin inspekéni ¢innosti 18. 10. 2021 — 20. 10. 2021

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Volary, okres Prachatice (dale Skola), jejimz zfizovatelem je mésto
Volary, poskytuje zakladni umélecké vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru. Z celkove
kapacity 225 zaku ji aktualné navstévuje 199, z toho 115 v hudebnim a 59 ve vytvarném
oboru. Dalsim mistem poskytovaného vzdélavani s wvyukou hudebniho oboru je Zakladni
skola a Matetska skola Lenora.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Rediteli $koly se dlouhodobé daii naplitovat hlavni koncepéni zaméry, k nimz patii podpora
uméleckého a osobnostniho rozvoje zaki dle jejich individudlnich schopnosti a vytvateni
pozitivniho klimatu pfii vzdélavani. Velky dtraz je kladen na rozvoj klicovych kompetenci
7aku prostiednictvim  kolektivni interpretace. Vydany Skolni vzd¢lavaci program je
v souladu s ramcovym vzdélavacim programem, odstranéni formalnich nedostatki a jeho
zkvalitnéni v oblasti nékolika ro¢nikovych vystupti bylo provedeno v pribéhu inspekéni
¢innosti.

Kvalifikovany pedagogicky tym wvCetné feditele Skoly ma za sebou pievazné mnohaleté
pedagogické zkuSenosti s kvalitnimi vysledky vzdélavani a je pomémé stabilni. Reditel
Skoly delegoval nové ¢ast kompetenci své zastupkyni, standardné provadi kontrolni ¢innost
a poskytuje swm spolupracovniktim odpovidajici zpétnou vazbu. Ridici &innost vsak
vyZzaduje zkvalitnéni v oblasti hodnoceni celkovych vysledkt vzdélavani. Vedeni Skoly se
daii vytvaret piiznivé Skolni klima za uzké spoluprace vSech aktérii vzdélavani. Zkvalitnéni
v oblasti poc¢itatovych dovednosti pedagogt, kterych bylo jiz efektivné vyuzivano piivedeni
tiidnich knih i v oblasti fizeni, usnadnilo piechod na distan¢ni zptsob vzdélavani, kdy byla
ve Skole vyuzivana jednotnd platforma on-line wyuky. V pribéhu inspekéni Cinnosti byly
provedeny drobné Upravy v dokumentaci Skoly, aby reflektovala posledni potiebné zmény.

Reditel $koly i jeji zizovatel se velmi aktivné podili na postupném zkvalitiio vani
materialnich podminek. Skola prib&mé dopliuje kvalitni nastrojovy inventaf, ktery je
Kk dispozici ucitelim i zakam Skoly, rekonstrukci a dovybavenim ucebny doslo ke zlep$eni
podminek pro vyuku bicich nastroji. Dalsi didaktické moznosti nabizi i vyuzivani digitalni
techniky v oblasti kolektivni vyuky vyucovanych obord. Celkové se kvalitni podminky pro
vzdélavani obou vyuCovanych obord pozitivné odrazi ve vysledcich vzdélavani. Vedeni
Skoly vSak doposud nezajistilo budowu proti vstupu cizich osob.

Dilezitym piedpokladem pro zvySovani trovné poskytovaného vzdélani je velmi dobra
spoluprace se zakonnymi zastupci zakt. Skola se snazi podchytit zajem o umélecké
vzdélavani u déti a zak matefskych a zakladnich Skol. Rozvijejici se vztahy v rdmci regionu
i se zahrani¢im naruSila pandemicka situace. Financovani je zajisténo dotaci ze statniho
rozpoctu, dalSim pifjmem byla Uplata za vzdélavani a zapUjcky hudebnich néstroji a rovnéz
sponzorsky finanéni dar Skole. Uvedené finanéni zdroje, vyznamna podpora zizovatele
a aktivni zapojeni do grantovych vyzev (tzv. Sablon) pii zlepSovani podminek $koly vytvaii
velmi dobré predpoklady pro jeji dalsi rozvoj a umoziyji realizovat jeji Skolni vzdélavaci
program.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V ramci inspekéni Cinnosti byl hodnocen rozvoj osobnosti zakd prostiedky uméleckého
vzdélavani obou vyuCovanych obort, a to v individualni i kolektivni wyuce. Sledovana
vyuka navazala na distancni formu, jejiz pribéh byl v jednotlivych studijnich zaméfenich
realizovdn prevazné prostrednictvim digitalnich technologii.

V hudebnim oboru byla hospitovana wyuka ve vétSiné aktualné vyuCovanych studijnich
zaméfenich (S vyjimkou kytarového oddéleni), tj. hra na klavesové nastroje vcetné
elektronickych, hra na dechové nastroje (pfi¢na flétna, saxofon), hra na bici nastroje, solovy
7zpév a sborovy zpév. Sledovana wvyuka hudebniho oboru probihala ve velmi pratelské
atmosféte  se vzajemnym  partnerskym respektem a vstiicnosti. Vyuka vychazela
z osvojenych znalosti a praktickych dovednosti zaki a prizpusobovala se rozdiné urovni
jejich individualniho pokroku. Zaci byli k vyuce vhodnd motivovani, pouzivané metody
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a formy préace zpravidla vedly k efektivnimu naplnéni vzdélavaciho cile, ikdyz s nim nebyli
zaci vzdy prokazateln¢ seznamovani. Uplathiované postupy jako nazorné predvedeni
vindividuaIni wyuce nebo spole¢na souhra, u wuky soélového zpévu pak vyuzivani
dvojhlasu s pedagogem napoméhaly zvySovat efektivitu vyuky. Zaci si prib&mé ovéfovali
a dopliovali potiebné znalosti z hudebni teorie a za pomoci pedagogi je pomémé dobie
prakticky aplikovali. Vedle tradicnich didaktickych postupt se snazi pedagogové uplatiovat
I moderni metody vCetné vyuzivani digitdlnich technologii, zejména pfedem na miru
pfipravené audiovizualni zAznamy a aplikace, které rovnéz zaktm uleh¢uji jejich domaci
ptipravu. Velmi dobré technologické vybaveni Skoly a zna¢né zkuSenosti n€kterych
pedagogi s jeho vyuzivanim pii vzdélavani pomohly pieklenout piedchoz slozité obdobi.

Zvladnuti potiebnych instrumentalnich i péveckych dovednosti podporoval vhodny vybér
notového materialu. Velmi dilezita byla od zacatku skolniho roku motivace prostiednictvim
atraktivniho repertoaru v oblasti sborového zpévu, kde se nepiiznivy dopad distan¢niho
vzdélavani projevil nejvyraznéji. Sledovana vyuka vsak prokazala, Ze se diky dlounhodobym
pedagogickym zkuSenostem a Uzké vzijemné spolupraci vice pedagogl dafi postupné na
uspésnou ¢innost péveckého sboru z minulosti navazovat. Navyborné Urovni probihala také
vyuka hry na dechové nastroje (saxofon, pficnd flétna), na bici a klavesové nastroje.
Didaktické nedostatky se vyskytly pouze pii vyuce predmétu hudebni nauka, kde struktura
hodin a zvolené formy a metody prace nereflektovaly vzdy vékové zvlastnosti zakd,
popt. nerozvijely efektivné vSestranné jejich hudebnost a tvorfivost. Celkové vsak klicova
wuka V oblasti instrumentalni i pévecké potvrdila velmi kvalitni metodické vedeni zaki
smétujici k ziskavani potfebnych klicovych kompetenci uméleckého vzdélavani.

Vyuka ve vytvarném oboru probiha podle peClivé sestavenych tematickych plant, v nichz
jsou velmi vhodné zafazeny didakticky promyslené vytvarné tady a projekty. Jejich stavba
umoznuje odstranit izolovanost jednotlivych vytvarnych tkoli. Pro rozvoj kliCovych
kompetenci je uceln¢ zacletiovana kolektivni tvorba.

Organizace vyuCovacich hodin méla planovitou strukturu, vychazela z tematické
a materialové pfipravy a byla metodicky promyslena. Vytvarné naméty a techniky
odpovidaly véku a individualit¢ Zakl. Pracovni postup byl srozumitelné vysvétlen, Zaci byli
vétsinou vhodné zvolenymi wytvarnymi tématy zaujati a prace je bavila. Ugelnd organizace
prace a kvalitni zajiSténi vyuky wvytvarnym materialem a pomickami vedly k efektivnimu
vyuziti Casu. Vyuka probihala v klidné atviir¢i atmosféte, byly patrné velmi dobré vzajemne
vztahy mezi vyuCyjici a zdky i zdky navzijem. Samoziejmé bylo pouzivani odborné
terminologie a dodrzovani funkéné nastavenych pravidel v uebnd. Zaci se do vyuky
zapojovali aktivné, prokazovali dobré znalosti pracovali soustiedéné a se zijmem.
Vyucujici se zaky komunikovala zdvofilym zplsobem, povzbuzovala je, diskutovala s nimi
o vznikajici praci a nabizela rizné zptsoby feSeni wytvarnych problémil. Zaci byli vedeni ke
spravnému provedeni ukolii a zirovenn jim byl ponechan dostate¢ny prostor pro vilastni
tvotivy pfiistup. Hodnoceni ze strany vyuCujici bylo vzdy poztivni a motivujici. Nékdy vSak
chybélo vzajemné (vrstevnické) hodnoceni vedouci Ziky k diskuzi a k hledani vytvarne
kvality jednotlivych praci, sebehodnoceni bylo zaznamenano pouze ojedinéle. V zavéru
vyuCovani bylo ve velmi malé mife provadéno hodnoceni dosazeni cile vyuky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Skola pribémé ziskava a dokumentuje informace o individualnich vysledcich vzdélavani,
uCitelé a vedeni skoly sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zika. Individualni i kolektivni
wuka je hodnocena v souladu s nastavenymi pravidly a pievazmd ¢ast zaka prospéla
s vyznamenanim. Vyuka s roz$ifenym poctem hodin u nadanéjSich Zakt zafazovana neni.
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S wysledky vzdélavani v dobé distancni vyuky byli rodice seznamovani prostiednictvim
elektronické komunikace, omezené pii navstévach Skoly, vyuku mohli sledovat v jednotném
virtudInim  prostiedi. Vysledky vzdélavani byly i v dobé distanéni vyuky bohaté
prezentovany zejména prostiednictvim dalsich medialnich technologii. VIiv rodinného
zazemi i rozdilny piistup zaka k distanénimu zptsobu wyuky vsak piispél k prechodnému
snizeni zajmu o umélecké vzdélavani.

V obdobi pted pandemii byly velmi Casté vetejné prezentace vysledki vzdélavani formou
tfidnich a absolventskych koncertd, adventnich, vanocnich a dalSich vystoupeni, které byly
Casto mezioborov€ navzijem propojeny s vernisdzemi a vystavami praci zdkd nebo
profesionalnich vytvarnikt. Piikladnou roli zde hraje zejména Skolni orchestr V-Band, ktery
si jako dvojnasobny vit¢z celorepublikovych soutéz vydobyl prestizni postaveni a v némz
je na zaklad¢ vybornych vzdélavacich vysledki zapojena ¢ast zaka hry na dechové a bici
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relativné Casta jsou 1 absolutni nebo velmi uspéSna umisténi v soutéZch celonarodnich.
Kazdoro¢né také nekolik absolventii Skoly pokracuje ve studiu na konzervatotich a stfednich
Skolach s vytvarnym zaméfenim. Piikladnou prezentaci vysledki vzdélavani na socidlnich
sitich a archivaci nahravek Skola na konci minulého Skoliho roku také dobie zajistila
realizaci individudlnich postupovych zkouSek. Rezerva je v celkovém hodnoceni vysledki
vzdélavani ve vazbé na mistni podminky, predev§im jako zdroji podnéti pro dalsi
Zep3ovani. Skola se pravidelnd wcastni celondarodniho happeningu zikladnich uméleckych
$kol ZUS Open a kvalitnim kulturnim vystoupenim ¢&asto podporuje viechny vyznamnéjsi
akce ve mest¢ i Sirokém okoli.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Dalsi zkvalithovani materialnich podminek zejména v oblasti digitdInich technologii
a rozSifovani nastrojového inventare

- Stanoveni funkce zastupkyné feditele

- Pfechodné snizeni poctu zakli v dob€ pandemické situace

Silné stranky

- Dlouhodobé kvalitni podpora zikt hudebniho oboru v oblasti kolektivni intepretace
vyrazné prispiva k rozvoji kliCovych kompetenci uméleckého vzdélavani

- Respektujici piistup k zaktm pii individualni i kolektivni vyuce vyrazné napomaha
vytvateni pozitivni pracovni atmosféry pii vzdélavani

- Pestra prezentace vysledkt vzdé€lavani hudebniho oboru i v dobé distancni vyuky
s vyuzivanim digitalnich technologii je vyraznou motivaci pro zaky k dalsimu vzdélavani

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Pretrvavajici metodické nedostatky v predmétu hudebni nauka se odraz v nizsi efektivité
vyuky, kterd v potfebné mife nerozviji vSechny slozky hudebnosti zakt

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Sledovat pravideln¢ legislativni zmény a reflektovat je v dokumentaci skoly

- Zkvalitnit oblast hodnoceni pribéhu i vysledkti celkového hodnoceni vedenim skoly
- Dalsim vzdélavanim posilit metodické vedeni vyuky hudebni nauky
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- Vést systematicky ziky k uplatiiovani sebehodnoceni
- Zarazovat u talentovangjSich zakl rozsitenou vyuku

- Zajistit vstup do budovy

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina ptispévkové organizace Zakladni umélecké Skoly Volary, nové znéni
ke dni 20. 6. 2016

2.  Jmenovani feditele Skoly do funkce feditele z 3. 10. 2003 vystavené starostou mésta
Volary s t¢innosti od 1. 10. 2003

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni k terminu kontroly

Vykaz o zakladni umélecké skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2021
Skolni vzdélavaci program ZUS Volary s G¢innosti od 1. 9. 2021

Skolni tad s t¢innosti od 1. 9. 2020

Koncepce rozvoje ZUS Volary pro obdobi 2020 - 2025

Plan kontrolni ¢innosti pro rok 2019/2020

Ro¢ni pracovni plan pro skoli rok 2021/2022

10.  Z&znamy z hospita¢ni ¢innosti

11.  Organiza¢ni fad

12.  Skolni matrika v elektronické podobé

13.  Zaznamy z jednani pedagogické rady

14.  Protokoly o piijimani zaka a komisionalnich zkouskach

15.  Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti

16.  Dokumentace o kvalifikaci a dalsim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikt
17.  Tridni knihy ve Skolnim roce 2021/2022 v elektronické podobé

18.  Zakovské knizky (vybér podle hospitaci)

19.  Rozvrh hodin pro skohi rok 2021/2022

20.  Dokumentace k hodnoceni financnich podminek

21.  Dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi v¢etné knihy urazl

© o N ok~ w

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihoesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné piisluiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strinkiach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Bezd¢kova, Skolni inspektorka,

vedouci mnspekéniho tymu Mgr. Hana Bezd¢kova v. r.
Ing. Romana Rousalova, metodik
(wtvarny obor) Ing. Romana Rousalova v. r.
Ing. Zden¢k Vrhel, DiS., metodik
(hudebni obor) Ing. Zden¢k Vrhel, DiS. v. r.

Bc. Jitma Svobodova, kontrolni
pracovnice Bc. Jitina Svobodova v. r.

V Ceskych Budéjovicich dne 10. 11. 2021

Datum a podpis feditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Vit Pavlk, feditel skoly Mgr. Vit Paviik v. r.

Ve Volarech dne 16. 11. 2021
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