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Nazev Matel_‘ské $kola Trebi€¢, ul. Obranci miru, prispévkova
organizace

Sidlo Obranci miru 491, 674 01 Tiebi¢

E-mail reditelka@mstrebic.cz

ICO 70 994 676

Identifikator 600 121 321

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Bc. Dagmar Vinopalova

Zitizovatel Mésto Tiebic

Misto nspekéni ¢innosti Obranci miru 491, Tiebic

Inspekéni Cinnost na misté 25.-26.a29.1. 2024

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich predpisit:

pism. a) ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti o Cinnosti Skoly zapsané
do skolského rejstiku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy,

pism. b) ziStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle
prislusného skoliho vzdélavaciho programu,

pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzd€lavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matefska Skola Tiebi¢, ul. Obrancti miru, piispévkova organizace (dale Skola) vykonava
¢innost matetrské Skoly a Skolni jidelny. V dobé inspekcéni Cinnosti se vzdélavalo ve Ctyfech
tiidach 81 déti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategic rozvoje matefské Skoly je stanovena samostatnymi koncepénimi zaméry v souladu
smodernimi trendy ve vzdélavani V pribéhu jejich realizace Skola provadéla
vyhodnocovani dosazené urovné vsech oblasti. Zejména v oblasti pedagogické vsak byly
prezentovane vysledky vzdélavani hodnoceny intuitivné a spi§e popisné, piijimana opatieni
ke Zlepseni stavu nemgla plosny efekt. Ke zlepseni doslo v oblasti materialové vybavenosti,
udrzuje se vybornd uroven spoluprace se zakonnymi zastupci a dalsimi partnery, coz doklada
fada akci i ocenéni.

Reditelka nastavila néktera pravidla fungovani &innosti $koly nejednoznadné &i s nizkou
efektivitou, zejména ta, ktera ptimo ovliviiuji kvalitu prib¢hu a vysledkt vzdélavani. Neni
jasné, jak maji ucitelky pfiistupovat spolecné k planovani, piipravé a realizaci vzdélavéani,
véetné jeho vyhodnocovani a praci s vysledky.

Nizka ptinosnost vysledkti hospita¢ni a kontrolni ¢innosti dosud nevedla k potiebné inovaci
vzdélavaciho procesu zejména v souladu s vyuzivanymi principy Daltonského planu
(alternativni program) a s vlastnimi potiebami détskych tiidnich skupin. Nepfili§ piinosna
je celkové vzajemna komunikace a spoluprdce mezi pedagogickym sborem a také
nejednotnost a nevyrovnanost v piistupu jednotlivych pedagogickych pracovnic k vlastni
sebereflexi v praxi.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnic je feditelkou podporovan. Realizace dalSiho
vzdélavani probihala planovité, nicméné bez piimé aktivni provazby na skutecné potieby
Skoly a naslednou piinosnost pro vzdélavani. Ziskané poznatky byly aplikovany do praxe
rozdiné ¢i v mensi mife, podobné byla vyuzivina odbornost a profesionalita jednotlivych
vyucujicich, coz doklada nizsi troven sledovaného pribéhu vzdélavani v nékterych tiidach.
Oblasti prevence rizikovych jevii vénuje Skola nevyvazenou pozornost. K obohacovani
vzdélavaci nabidky vyuziva mimo jiné i spolupraci s riznymi organizacemi a ucastni
se jejich akci. Pfi vlastnim vzdélavani vSak ve vSech téidach cilené nepodporuje rozvoj
pozitivnich prosocialnich vztahti mezi détmi, nevénuje dostateCnou pozornost dislednosti
pii dodrzovani pravidel souziti, rozvoji spoluprace, sebekontroly a odpovédnosti déti.

Dobré materidlni podminky $koly umoznily wvytvofit funkéni prostiedi podporujici
naphovani Skoliho vzd€lavaciho programu. Pravideln¢ dochaz k jejich obnove.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V pribéhu sledovaného  vzd€lavani byly vytvateny vhodné materidlni  podminky
pro realizaci planovanych c¢innosti. Vzdé€lavaci nabidka byla pfipravena, détem obsahové
blizka, zpravidla namétové provazana. Pii planovani a organizovani vzdélavacich aktivit
bylo v nekterych piipadech méné zohlediovano slozeni détské skupiny, individualni
vzdélavaci potfeby a moznosti déti. Obc¢asna stereotypnost hlasové hladiny i aroven aktivni
naslouchajici komunikace pro né nebyla piili§ motivujici a zajimava.
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Pii  vzdélavani nebyl vzdy wuplatiovan  jednotny styl pedagogického  vedeni
napt. pfi Spolenych ritudlech, obcasné probihala neefektivni kooperace a koordinace
mezi uitelkami. Nebyly vzdy aktivné vyuzivany metody a formy prace, které by détem
pomahaly vytvaret soudrzné poztivni vztahy, uCily je spolupracovat, pracovat s chybou
¢i fesit problémy, vyjadiovat vlastni nazor, sdélovat Gvahy nebo navrhy feSeni situace.

Zafazovand motivace déti az na vyjimky zaujala a aktivizovala jejich zapojeni.
Pii vzdélavacich aktivitich vSak bylo vyuzivano niz§i spektrum forem a metod prace
S prevahou frontalni a samostatné prace, coz bylo z hlediska soustfedénosti a pfimétenosti
zejména smérem k mladiim détem zatézjici. Ulelnost zatazovanych &innosti nebyla vzdy
optimalni a pfinosna, coz bylo ziejmé z nizké trovné diferencované naro¢nosti jednotlivych
aktivit, poskytnuti malého prostoru pro vyuzti iniciativy jednotlivych déti, nejasnosti
v zadavani pokyni a nepfili§ dusledné kontroly jejich plnéni.

V duchu alternativy byly détem nabizeny tkoly, jejichz systém pnéni podporoval vnitini
motivaci K uceni. Prioritné se objevovaly vzd€lavaci cile znalostni a dovednostni. Zavére&né
hodnoceni jejich celkového pléni probihalo pomémé zdlouhavou, ¢aste¢né nezajimavou
formou, coz u déti vedlo k upadani zajmu a pozornosti.

Empaticky piistup pedagogickych pracovnic pozitivné ovliviioval vzd€lavani skupiny déti
od dvou do tii let. Ve tridé byla citlivé pfizptisobena organizace ¢nnosti, zajisténa byla jejich
pestra nabidka ivolna hra, nenasilné byly trénovany zakladni navyky a praktické dovednosti.

Pozitivné bylo hodnoceno zafazovani pravidelnych preventivnich logopedickych aktivit,
do nichz se déti s chuti zapojovaly. Protipdlem byl v nékterych piipadech poskytovany
nespravny vzor pedagoga ve vyslovnosti i kultivovanosti feci.

V ramci individuaIniho pfistupu bylo u déti s odliSnym matetskym jazykem hravou formou
podporovano seznamovani s Ceskym jazykem. Bylo dbano na porozuméni pokynim
pedagoga, coz vedlo k jejich bezproblemovému zapojeni.

V pribéhu celého vzdélavani se détem dostavalo az na vyjimky srozumitelné zpétné vazby,
projevy i vykony byly oceniovany vzhledem k jejich moznostem. V porovnani s mensi
Cetnosti adresné pochvaly byla Casto zafazovana pochvala pausalni, coz bylo pro nckteré
déti méné¢ motivacni. Pribézné zhodnoceni pifnosnosti jednotlivych ¢Emnosti bylo
v n¢kterych piipadech opomijeno, méné byly vyuziviny vhodné piilezitosti pro rozvoj
schopnosti provadét vzajemné hodnoceni déti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Systém sledovani a vyhodnocovani pribézného individuidlniho rozvoje a UspéSnosti déti
je sdileny, umoziuje Skole sledovat pokroky jednotlived. FunkCnost zaznamt snizuje
absence bliz§i specifikace vzd€lavacich potfeb déti a stanoveni postupii pro jejich dalsi
rozvoj s ohledem na jejich individualni potieby a moznosti. Chybi cilend provazanost s praxi
a prace s vysledky, respektive pifijimani efektivnich opatieni k jejich zlepSovani. Vlastni
pedagogicka intervence je poskytovana spiSe intuitivné a jeji vliv na cileny rozvoj déti
je nizsi.

Predchazeni Skolni netspésSnosti déti pii presunu do vySSiho stupné vzdélavani je v ramci
povinné predskolni dochazky Skolou vénovana pozornost. Probiha aktivni spoluprace
s mistnimi  z&kladnimi $kolami, kam odchazi nejvétsi pocet déti B&hem Skolniho roku
jsou zakladni Skoly détmi navstévovany se snahou piedchazet adaptatnim problémim.
Piilezitostné jsou vyuzivany télocviény, keramické dily, spole¢né akce atd.
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Usp&né je rozvijeno partnerstvi se zakonnymi zastupci déti. Skola stabilnd vytvaii
ptilezitosti pro vzjemnou spoluprci, nabizi jim moznost ovlivilovat Skolni Zvot,
jez vyuzivaji. Pro upeviiovani poztivnich vztahii a prezentovani vysledki vzd€lavani déti
jsou organizovana spolecna setkavani a dalsi akce, do nichz se aktivné zapojuji.

Snaha skoly ve spolupraci s dalsimi vnéjSimi partnery o co nejuz$i propojovani zivota
ve mésté vede K jeji prezentaci a zapojeni do prospé$nych akci a aktivit S riznym zaméfenim
napiiklad v oblasti mezigenera¢niho souziti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Zlepsily se materialni podminky Skoly pro zkvalitnéni vyuky:.

— Skola si udrzuje vybornou troven spoluprace s partnery.

Silné stranky

— Aktivni spoluprace se zakonnymi zastupci, zizovatelem a dalsimi partnery vede
k obohacovani vzdélavaci nabidky a prezentaci Skoly na vetejnosti (1.5)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Cilené vyhodnocovani rizik zpravidla efektivné nevede k prevenci nedostatkd a pfijimani
opatieni ke zlepSeni stavu (1.4)

— Nizsi urovenn ptinosné komunikace a tymové spoluprace mezi pedagogy projevujici
se v nejednotnosti pedagogického piistupu k détem (3.3)

— Nizi efektivita organizace pribéhu vzdélavani v nékterych tridach zejména ve vztahu
ke slozeni détské skupiny, praktické aucelné vyuzitelnosti prekryvani piimé pedagogické
¢innosti (4.1)

— Nedostate¢na pestrost vyuzivaného spektra vychovnych a vzdélavacich strategii
v nékterych tiidach (4.2)

— Individualizace  vzd€lavani neni provazovana s planovanim a vyhodnocovanim
vzdélavaciho procesu, poskytovana intervence neni systematicka, ale spiSe intuitivni (4.3)

— Poskytovana zpétna vazba détem je zpravidla neadresna, je vytvafen maly prostor
pro jejich vzajemné hodnoceni a hodnoceni piinosnosti vzdélavacich aktivit (4.4)

— NiZi troven diferencované naro¢nosti ¢innosti déti, nevyrovnana podpora osobnostniho
a socialniho rozvoje déti (4.4)

— Sledovani rozvoje a osobnich vzdélavacich pokrokt kazdého ditéte (pedagogicka
diagnostika) mé forméalni charakter, postrada stanoveni postupii pro jejich dalsi rozvoj
(5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Celkové zefektivnit fizeni Skoly, zvlasté pak smérem K organizaci prub&hu vzdélavani,
metodickému vedeni uCitelek a uCelné praci s vysledky pii dalsim planovani vzdélavaci
nabidky, k aktivnimu vyuzivani pedagogické diagnostiky pii individualizaci vzdélavani.

— V autoevalua¢nim systému Skoly eliminovat formalnost vysledkt, zpétnou vazbu
efektivné vyuzivat ke korekci vlastni ¢innosti a posunu v dalsi praci.

— Castéji zatazovat aktivity a cilend vyuzivat pidleZitosti podporujici osobnostnd socialni
rozvoj déti, ucelné¢ diferencovat vzdélavaci Cinnosti.

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic zaméfit na metodické ziklady, uUcelnost
a pestrost vywzivanych vzdélavacich strategii, hodnoceni vzdélavacitho procesu
a tymovou spolupraci.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani Rosteme s radosti, vydany

1. 7. 2017, aktualizovan k 1. 9. 2023
2. Koncepce rozvoje a fizeni Skoly 2022-2027

w

Pracovni plan MS Trebi¢, Obrancti miru, piispévkové organizace, $koli rok
2023/2024 wv¢etné planu kontrolni a hospitani ¢innosti, zaznamy z hospitaéni
¢innosti

Ttidni knihy, dochazka déti, Skolni rok 2023/2024

Zapisy z pedagogickych rad do doby inspekéni ¢innosti

Ptehled piimé vyuCovaci povinnosti pedagogickych pracovnic, Skoli rok 2023/2024
Piehled dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kalendaini roky 2021, 2022
a 2023

Pedagogicka diagnostika

9.  Vlastni hodnoceni mateiské Skoly, Skolni rok 2022/2023

N o gk~

©

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, skoi inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Blanka Luckova, pfizvana osoba
Bc. Bohuslava Dvoiakova, kontrolni pracovnice

6. 2. 2024
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