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Zitizovatel Mésto Tiebic

Misto mspekcni Cinnosti Na Kopcich 342, Trebic

Inspekéni Cinnost na misté 9.,10,13.a14.11. 2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného
podle skolich vzd€lavacich programi v souladu s 8 174 odst. 2 pism. a), b) zakona
¢. 561/2004Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim
programem podle § 174 odst. 2 pism. c) skolského zakona.



Charakteristika

Zakladni Skola a materskd Skola Tiebi¢, Na Kopcich 342 (dale skola) vykonava cmnnost
matetské Skoly, zidkladni skoly, Skolni druziny, Skoliho klubu, Skoli jidelny a Skolni
jidelny-vydejny.

V dobé¢ inspekéni ¢innosti bylo zapsano 51 déti v matetské skole, 282 zakti v zakladni Skole,
131 Gcastnikt ve Skolni druzin¢ a 85 ucastnikli ve Skolnfim klubu. Aktudln¢ Skola eviduje
35 zaki s potiebou podptirnych opatreni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje a fizeni koly stanovuje reainé cile. Skole se podafilo spustit realizaci
programu Zacit spolu v matetfské Skole a na I. stupni zakladni Skoly a nektefi ucitelé pilotuji
navazujici program eduScrum na Il. stupni. V souvislosti stim probéhlo cilené dalsi
vzdélavani pedagogického sboru. Nosné formy a metody tohoto programu vedouci
k efektivnéj§imu dosahovani vyukovych cili (napt. tymova i individudlni prace v centrech
aktivit, prostor pro planovani, samostatnd organizace, kreativita, reflexe asebereflexe) zatim
nesdileji vSichni pedagogoveé.

Pozitivni posun nastal v optimalngjsim rozdéleni diléich fidicich kompetenci ustanovenim
dalsi zastupkyné fteditele. N&kterd pravidla fungovani Cinnosti Skoly vSak stanovil feditel
nejednozna¢né ¢i S nizkou efektivitou, napiiklad v oblasti organizace provozu matetské
Skoly. Pfi inspek¢éni Cinnosti se tento stav projevil v nejednotném piistupu k planovani
a organizaci vzdélavani, nevyuzivani pedagogické diagnostiky v praxi, v malo ucelném
poskytovani podpory détem vyzadyjicim zvlastni péci. Denni tad matetské Skoly
nezabezpetoval Vv plné mife podminky Zivotospravy déti. Dochazelo k pravidelnému kréaceni
pobytu venku, coz nerespektuje pozadavky ramcového vzdélavaciho programu a koncepcéni
podporu zdravého Zivotniho stylu.

Informovanost smérem K matetské Skole neni vzdy zajiSténa a ovéfovana V dostateCné mife.
Hospita¢ni ¢innost i vzajemné hospitace v mateiské Skole jsou spiSe formalni a neposkytuji
uc¢innou zpétnou vazbu. ZvySila se hospitacni ¢innost v zakladni Skole, stile opomijena je
Skolni druzina a Skolni klub. Vedeni skoly pfii hospitacich dobfe identifikuje nedostatky
ve vyuce jednotlivych uciteld, nedaii se vSak vzdy nastavit a realizovat efektivni opatfeni.
Vzijemné hospitace ucitell zakladni Skoly jsou promyslené nastavené s cilem vice provéazat
vzdélavaci proces na I. a II. stupni. Podpora za¢inajicim ucitelim je formalné¢ nastavena,
ale vybér uvadgjicich wucitelt neni vzdy optimaini (napf. pro malou pedagogickou
Zkusenost).

Pedagogové jsou vedeni k sebehodnoceni, napt. s vyuzitim hodnoticich pohovori s vedenim
Skoly. Vysledky podpory osobniho rozvoje a vytvafeni kooperativnich vzajemnych vztaht
pedagogii prostfednictvim koucingu se zatim neprojevily. Pozitivni je sdileni zkuSenosti
s jinymi Skolami (matefskymi 1 zakladnimi) a nasledné vyuzivani mspirativnich podnéti
ve wuce. Jednd se nejen o spolupraci s pedagogy z matetskych skol v blizkém okoli,
ale i o0 setkavani s uciteli vyuzivajicimi program Zacit spolu a eduScrum z celé republiky.

Materialni podminky Skola Uceln€ ZlepSuje scilem zkvaltiovat vychovné vzdélavaci
proces. Prostredi pro predskomni i zakladni vzdélavani je fink¢éni a esteticky podnétné.
V prostorach zakladni Skoly dosSlo napt. k vybudovani novych specializovanych uceben
pro wuku fyziky, informatiky a robotiky, chemie a cizich jazykt. Tablety ziskané v ramci
Programu narodni obnovy vyucujici ucelné vyuzivaji.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole se vyznaCovalo pracovni atmosférou. Vzijemna kooperace
a koordinace jednotlivych cmnnosti mez ucitelkami byla zpravidla ufelnd kromé pifpravy
arealizace odpoledniho vzdélavani. Neékteré ucitelky mély tendenci dominantniho projevu,
naslouchajici komunikace se v ramci tiid vyznamné ISila. Vzd¢lavani bylo v nékterych
pripadech negativné ovlivnéno nejednotnym stylem pedagogického vedeni.

Ve tridach bylo zpravidla vytvateno klima podporujici uceni. Vzdélavaci nabidka byla
pestra, namétové provazana a sméfovala k napliovani stanovenych cili. Déti mély moznost
rozvilet napt. manipulatni dovednosti provadét jednoduché tkony s predméty
¢i materidlem, konstruktivni, grafomotorické, pracovni a vytvarné cinnosti. S rozdilnym
vysledkem byly vyuwzivany rizné organizacni formy a vzdé€lavaci metody jako samostatna
préace, prace v mensich skupinach a frontalni vyuka. Propojovat spontanni a fizené ¢innosti
se dafilo pouze vyjimecné. Pribéh odpoledniho vzdélavani nerespektoval vzdy mdividualni
potiebu aktivity, spanku a odpoéinku jednotlivych déti. Ustalené zvyklosti kultury
stravovani nebyly podporovany vhodnym zptsobem.

Pravidla, instrukce ¢&i pokyny byly détem sdélovany vétSinou srozumitelnym zptsobem,
jejich pochopeni bylo ovéfovano a vedlo k aktivnimu zapojeni. Na déti byly zpravidla
kladeny diferencované naroky. Pozitivni byla moznost vybéru ¢innosti podle jejich zajmu
a schopnosti, obwvykle bylo respektovano individualni tempo a uplatiiovan individualni
pfistup. V mensi mife byla podporovana samostatnost, sebekontrola a prace s chybou.
Pravidelnd pozornost byla vénovana také pohybovym dovednostem déti. Zafazeni cvi¢eni
po sva¢iné bylo vzhledem k nerespektovani biorytmu kontraproduktivni.

V pribéhu vzdélavani se détem dostavalo az na vyjimky zpétné vazby, projevy i vykony
byly ocenovany bezprostiedné. V porovnani s mensi Cetnosti adresné pochvaly byla Casto
zatazovana pochvala pauSalni, coz je méné motivacni. Piinosné bylo zafazovano vedeni
k sebereflexi, coz bylo Gspésné vétSinou V piipadé nejstarSich déti. Piinosnost jednotlivych
vzdélavacich aktivit zpravidla vyhodnocena nebyla.

Vyuka na |. stupni zakladni $koly byla promyslend a v jednotlivych vzdé€lavacich oblastech
zpravidla sméfovala k dosazeni stanovenych cili, Casto s vyuzitim Center aktivit (program
Zacit spolu). Pestrost uené volenych forem a metod prace podporovala aktivni zajem zaku.
Zaci zodpovédné phili tkoly dle pokynd vyutujicich, ugili se pracovat s chybou
a analyzovat jeji pfi¢nu. Komunikovali mezi sebou na urovni odpovidajici dosazenému
véku. Pozadavky kladené na zaky byly piiméfené a srozumitelné. Navazovaly na jejich
znalosti z predchazejicich hodin i1 osobni zkusenosti a v konkrétnich piipadech poukazovaly
na souvislosti u€iva s praktickym Zivotem. Motivaéni prvky, didaktické hry, stfidani
riznorodych ¢innosti 1 v€asné zafazovani relaxacnich chvilek udrzovaly pozornost zaku.
Diferenciace  vzdé€lavacich cili  spojenda Srozdinou naro¢nosti zadavanych tloh
dle individualnich schopnosti zaka byla vyuzita vyjimecné.

V jedné tfidé byla sledovana nedostate¢nd edukativni atmosféra. Nedafilo se efektivné
usmeriiovat chovani zaktl a vést je k dodrzovani nastavenych pravidel, coz v disledku vedlo
K jejich nesoustfedénosti a nenapliovani stanovenych cili. Dle daKich zisténi je aktualni
situace Vv této tfidé feSena predevsim ve spolupraci se specidlni pedagozkou.

Zaci na Il. stupni byli vedeni k samostatnosti, K feseni kol vétSinou vyuzivali vhodné
strategie. Podporovano bylo ziskavani informaci v logickych souvislostech, v navaznosti
na predchazejici znalosti, dovednosti a situace z realného zvota. Sledované hodiny vsak
probihaly zna¢né rozdiné. Nektefi ulitelé zafazovali metody aformy podporujici
samostatné objevovani poznatkl, aktivitu, kritické mySleni, schopnost spoluprace nebo
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rozvoj vlastniho ¢i vrstevnického hodnoceni, a to ve velmi zdatilém a ptikladném provedeni,
veetné poskytovani efektivni zpétné vazby ucitelem. Efektivni byla ¢innost zaka v Centrech
aktivit podle programu eduScrum. V fadé hodin byla ale piizna¢na aktivni role vyucujicich
s minimalnim motivacnim efektem a v disledku toho s pasivnim pfistupem zaki. Prevladala
frontalni vyuka s kombinaci Fizeného rozhovoru scelou tfidou. Dutraz byl kladen
na ovétovani ziskanych znalosti a dovednosti s vyuzitim samostatné prace zaki, vétSinou
bez disledného vyhodnoceni vysledkl. Zavéreéné zhodnoceni hodin probthalo ve vétSing
piipadit bez ucasti 7ikl, bylo formalni, popiipadé neprobéhlo vibec. Zvolené tempo
a organizace vyucovani zohlediovaly arespektovaly vzdé€lavaci potreby ziku, ale naro¢nost
zadavanych tUkoli nebyla diferencovana vzhledem k jejich individudlnim predpokladim
apoticbam. Malo prostoru dostavali Zaci Kk sebehodnoceni, vzajemnému hodnoceni
a souvislejSimu mluvenému projevu.

Velmi kvalitné byla nastavena spoluprace vyuCyjicich s asistentkami pedagoga, coz
umoziiovalo ufelnou podporu Zakim s potiebou podplrnych opatieni. Jejich vzajemna
souhra vychdzela z promyslené piipravy hodiny a nastavené strategie vzajemné spoluprace,
coz bylo nasledné piinosné pro vSechny zaky ve tiide.

Cinnost $kolni druziny a $kolntho klubu ugelné dopliuje povinné vzddlavani. Odpovida
potfebam Zaki a poskytuje jim moznosti smyslupIného traveni volného casu. Diky
individualnimu pfistupu vychovatelek jsou tcelné rozvijeny jejich klicové kompetence.
Krom¢ zijmovych aktivit (sportovni, kreativni, relaxacni) poskytuje Skolni druzina
logopedickou péci a skolni klub vzdélavaci krouzky, cozje velmi pifinosné a komfortni jak
pro zaky, tak zakonné zastupce.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V ramci sledovani a vyhodnocovani pribézného individudlniho rozvoje atspéSnosti déti ma
matefskd Skola systém sdileny. Zplsob provadéné pedagogické diagnostiky se jevi spiSe
jako formélni. Odraz do praxe neni zcela zfejmy. Vlastni pedagogicka intervence je tak
poskytovana spiSe mtuitivné a jeji vliv na cileny rozvoj déti je mensi

Piedchazeni $kolni netspé&Snosti déti pii pfesunu do vysstho stupné vzdélavani je v ramci
povinné ptedSkolni dochizky vénovana odpovidajici pozornost. Béhem sledované vyuky
déti prokazovaly zpravidla piiméfené mteraktivni dovednosti pfedchazejici Cteni, psani,
pocitani. Nizsi troven vSak vykazuje vyhodnocovani G¢innosti postupl ve vztahu Kk posunu
jednotlivet, popfiipad€ zatazeni jejich potrebné modifikace.

Hodnoceni vzdélavacich vysledkt, chovani a absence zaki probihda priubémé v rdmci
kazdodennich kontaktdi a na jednanich pedagogické rady, kdy jsou sdileny zkuSenosti
a fungujici metody pfistupu k problémovym zakim. Krom¢ Kklasifikace zaki znamkou
vytvareji ucitelé na konci 1. a 3. Ctvrtleti slovni hodnoceni. Tato praxe se aktudlné jevi jako
nadmérnd administrativni zatéz a rozm¢hovani sil ucitel vzhledem k soucasnému zaméteni
na naro¢ny ukol zkvalitiovani programu Zacit spolu a implementaci programu eduScrum.

Vysledky externiho hodnoceni dosazené trovné Zaka (vétSinou v oblasti republikoveho
priméru) vyuziva Skola pro planovani dalsi podpory zikiti. Vhodné jsou koncipovany
krouzky v ramci Skoliho klubu, které nabizeji piipravu k pijjfimacim zkouskdm z Ceského
jazyka a matematiky nebo anglickou konverzaci. Skola t¢elnd vyuziva udélovani pochval
pro podporu motivace zakd. Srovnavani dosazené trovné zakid probiha i prostiednictvim
celé fady soutéz a olympiad, ve kterych n€ktefi Zici dosahuji kvalitnich umisténi. Obhajoba
ro¢nikové prace v zavéru povinné Skolni dochizky je dobrou pripravou pro nasledné
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studium na stiednich kolich. Cinnost 8koliho parlamentu je wzte¢nou pidleZitosti
pro rozvoj socidlnich kompetenci Zaka.

Nevhodné chovani a vzdélavaci problémy zakd jsou pribémé feSeny a jsou piijimana
opatfeni, jejichz efektivnost je vyhodnocovana. V souCasné dobé je s diléimi tspéchy feseno
nevhodné chovani zakt (koufeni elektronickych cigaret, uraZky a fyzické napadani, Sikana).
Velmi piinosna je prace specialni pedagozky, kterd spolu se zastupkyni poskytuje
pedagogim informace k zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, monitoruje jejich
napliovani, metodicky ucitele vede a je k dispozici i zakonnym zastupctim. Déle realizuje
pfedmét specialn€ pedagogické péce, systematicky sleduje vyvoj zakli ve vyuce a Vv piipadé
potieby domlouvd odbornou spolupraci s externisty. Sdélenim ziku ve schrance duvéry je
vénovana odpovidajici pozornost.

Spoluprace mezi matefskou a zikladni Skolou je dobfe nastavena s cilem zajistit
bezproblémovy prechod od predskolntho vzdélavani k povinné Skolni dochazce. Piinosem
je organizovani Ptipravky pro predskolaky, vyuka anglictiny od prvntho ro¢niku, schizky
se zakonnymi zistupci formou tridd (4. 1 za uCasti Zdka), exkurze, ekologické programy,
navstévy divadelnich a filmovych predstaveni, realizace vlastnich projektl. Pro vSestranny
rozvoj organizace se osveédCila spoluprdce s riznymi organizacemi a institucemi
(napt. domov diichodct, Policie CR, sdruzeni STRED, charita, odbor socialn pravni
ochrany déti).

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Skola realizuje v mateiské $kole a na I. stupni zikladni $koly vyuku s vyuzitim metod
vzdélavacitho programu Zacit spolu a postupné implementuje program eduScrum
na Il. stupni

— Tym vedeni Skoly byl rozsiten o jednu zastupkyni feditele

— Skola prib&mé Zlepuje materialni podminky ve vSech &innostech organizace
Silné stranky

— Pokracujici kvalitni spoluprace mezi matefskou a zakladni Skolou (1.5)

— Efektivni vyuziti Center aktivit v pfipad¢ realizace vyuky podle programu Zacit spolu
a eduScrum na zakladni Skole (4.1)

— Uginna podpora déti, zakt, uiteld a zdkonnych zastupct v oblasti specidlni pedagogiky
se zaméfenim na monitoring vzdélavani, metodické vedeni a vyhodnocovani efektivnosti
ptijimanych opatieni (6.1)

— Kyvalitni spoluprace uciteli a asistentek pedagoga vedouci k cilené podpote zaku
se specialnimi vzdélavacimi potiebami i ostatnich zaku ve tfid¢ (6.2)

— Poskytovani logopedické péce ve Skoli druzing (6.2) a piipravy k jednotnym piijimacim
zkouskam ve Skolnim klubu (4.1) podporuji tspésnost zaka

— Sdileni zkuSenosti a inspirace S jinymi Skolami pfispiva ke zkvalitiovani vzd€lavaciho
procesu (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Metody a formy vzd€lavacich programi Zacit spolu a eduScrum nesdileji vSichni
pedagogové (1.1)

— Malo ¢inné fizeni mateiské Skoly v oblasti stanoveni organizace provozu,
pedagogického vedeni, poskytovani zpétné vazby a piedavani informaci (2.1)

— Formalni hospita¢ni ¢innost v mateiské $kole a chybéjici hospitaéni ¢innost v zajmovém
vzdélavani (2.1)

— Nevhodn¢ nastaveny systém uvadéni zaéinajicich uciteld Vv zakladni Skole (2.3)

— Nedisledné uplatiiovani principii programu Zacit spolu v pfedSkolhnim vzdélavani
V oblasti samostatnosti, odpovédnosti a sebekontroly déti a prace s chybou (4.1)

— Malo ptilezitosti k sebehodnoceni, vzajemnému hodnoceni a souvislej$i komunikaci zaka
v n€kterych hodinach na II. stupni zakladni Skoly (4.2)

— Absence stanoveni cili hodin a vyhodnoceni jejich naplnéni v zavéru vyuCovacich hodin
na Il. stupni zakladni skoly (4.2)

— Nizkéd diferenciace wyuky déti a zaka s ohledem na jejich individualni vyvojové
a vzdélavaci predpoklady (4.3, 5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria Vv piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Metodické vedeni ucitelti a jejich dalsi vzd€lavani v oblasti wuky podle programu Zacit
spolu a eduScrum dophit dislednou kontrolou napliovani principii program,
systematickym vyhodnocovanim prace pedagogl, poskytovanim efektivni zpétné vazby
a podpory

— Zkvalitnit organiza¢ni a pedagogické vedeni matetské Skoly, vcetné poskytovani zpétné
vazby vyuziteIlné pro rozvoj pedagogh

— Provadét hospitacni ¢innost piiméfené ve vSech ¢innostech organizace

— Do systému uvadéni zacinajicich ucitelli zapojit zkusené pedagogy

— Snizovat rozdily v kvalit¢ vyuky na II. stupni zdkladni Skoly. Zaméfit se na vytvaieni
piilezitosti  k sebehodnoceni, vzijemnému  hodnoceni, souvislejSi  komunikaci
a zefektivnéni zavérii vyuCovacich hodin

— Disledné¢ diferencovat vyuku s ohledem na vyvojové a vzd€lavaci predpoklady déti
a zaka s cilem co nejlépe vyuzit jejich vzdélavaci potencial

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, pfijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Koncepce rozvoje a fizeni Skoly, ze dne 25. 8. 2022
2. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani Jen kriicek do $koly, s platnosti
od 1. 9. 2022

3. Skolni vzd8lavaci program zakladniho vzdélivani Skola budoucnosti s platnosti
od 1. 9. 2022

4. Skolni vzdélavaci program zikladniho vzdélavani Skola budoucnosti — sportovni tfida,
s platnosti od 1. 9. 2023

Dokumentace k Piipravce pro predskolaky, Skoli rok 2023/2024

Vyrocni zprava Skoly, Skolni rok 2022/2023, ze dne 26. 9. 2023

Rozvrhy tfid, Skolni rok 2023/2024

Rozpis pfimé vyuCovaci povinnosti v mateiské Skole

Tridni knihy, Skolni rok 2023/2024

10. Zaznamy z hospitaci, Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

11. Zépisy z jednani pedagogické rady a porad, $kolni roky 2022/2023 a 2023/2024
12. Pedagogicka diagnostika déti

© o N o O

13. Dokumentace Skolntho poradenského pracoviste
14. Dokumentace Kk zaktm se specialnimi vzdélavacimi potiebami
15. Dokumentace Skolni druziny a Skolniho klubu

16. Povoleni wyjimky z poétu déti ve tfidach matefské Skoly na Skoli rok 2023/2024,
ze dne 14. 4. 2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ludmila Dobalové, Skoli mnspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Mgr. Milan Matéji, Skolni mspektor

PhDr. Ludmila Slanska, Skolni inspektorka

Mgr. Pavla Srnska, skolni inspektorka

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

25.11. 2023
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