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               ředitelka školy

	V pedagogické praxi stále hledáme nové možnosti, zajímavé metody a prvky, které vedou k co největší spokojenosti dětí. Tento koncept je stále se vyvíjející, při úvahách o dalším rozvoji školy vycházíme z těchto základních otázek:

I. Jaká je současnost? 

II. Jakým směrem se chceme ubírat?
III. Jak toho dosáhneme?
IV. Co pro to uděláme? 

Věřím, že tato Koncepce rozvoje školy především pomůže zvýšit kvalitu výchovy                     a vzdělávání, které je školou poskytováno a přinese další zlepšení spolupráce mezi vedením školy, učiteli, zákonnými zástupce a zřizovatelem školy. Jejím základním rysem je snaha                o komplexnost pohledu na rozvoj školy a zejména naprostá otevřenost.  

I.   Jaká je současnost? 

Mateřská škola Sedmikrásky, Opava (dále MŠ) je vzdělávací institucí, jejímž posláním je poskytovat úroveň vzdělání vymezenou stupněm a zaměřením školy, vycházející z Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání. Snaží se vytvořit podmínky pro další vzdělávání, komunikaci mezi lidmi, uplatnění v životě a rozvíjet osobnost každého dítěte tak, aby byl schopen samostatně myslet, svobodně se rozhodovat a projevovat se jako demokratický občan, to vše v souladu s obecně uznávanými životními a mravními hodnotami. 

Pod těmito slovy se skrývá každodenní úsilí a snaha všech pedagogů, kteří se poctivě snaží těmto závazkům dostát. 

Charakteristika školy 

Mateřská škola má 13 tříd a je sloučeným pracovištěm mateřských škol Neumannova, Mostní a Sadová, z nichž každá má dvě třídy, Čajkovského, které má dvě třídy MŠ a oddělení jeslí, Olomoucká, která má čtyři třídy.
Složení tříd je heterogenní a dle věku dětí.
O děti v MŠ pečuje 23 pedagogických a 13 provozních pracovnic; 

v jeslích se o péči dětí do tří let věku starají 2 zdravotní pracovnice a 3 provozní pracovnice.
Údržbářské práce a péče o zahradu je zajišťována čtyřmi pracovníky s dohodou                      o provedení práce a v jeslích je údržbář zaměstnancem školy. 
Hlídání zahrady, otevřené v MŠ Neumannova a Olomoucká pro veřejnost je zajištěno pracovníky s dohodou o pracovní činnosti a dohodou o provedení práce.
Budovy školy jsou v dobrém stavu, prošly mnoha úpravami. 

V budově MŠ Neumannova se nacházejí dvě třídy spojené s hernami, kancelář zástupkyně ředitelky, šatny pro děti i zaměstnance, výdejny stravy, sociální zařízení pro děti i dospělé se sprchovým koutem, úklidová komora se sprchovým koutem, plynová kotelna a půda. Ze zahrady je vstup do skladu hraček a nářadí, je zde také sociální zařízení.  
Budova MŠ Mostní má dvě třídy, jejichž součástmi jsou herny, kancelář zástupkyně ředitelky, sociální zařízení se sprchovým koutem, úklidovou komoru a půdní prostor. Ze zahrady je vstup do kotelny a skladu hraček a nářadí.
Budova MŠ Sadová má dvě třídy, z nichž  jedna třída je spojená s hernou, druhá má hernu samostatně. Škola dále disponuje tělocvičnou pro děti, kanceláří zástupkyně školy, sociálním zařízením se sprchovým koutem, úklidovou komorou a půdním prostorem. K budově patří rozlehlá zahrada, z které je vstup do kotelny a skladu hraček. V samostatné budově je venkovní sociální zařízení.

Budova MŠ Olomoucká má čtyři třídy spojené s hernou, výdejny stravy, úklidové komory              a sociální zařízení se sprchovými kouty. MŠ má dále samostatnou tělocvičnu, keramickou dílnu a kuchyňku pro děti. Součástí MŠ je školní zahrada s venkovním sociálním zařízením            a skladem hraček.

Budova MŠ Čajkovského má dvě třídy spojené s hernou, výdejnu stravy, úklidovou komoru             a sociální zařízení se sprchovým koutem. Součástí MŠ je školní zahrada, která je částečně koncipována jako přírodní zahrada. Ze zahrady je vstup do skladu hraček a sociálního zařízení.

V této budově je také oddělení jeslí, součástí je třída s hernou, výdejna stravy ložnice                       a sociální zařízení se sprchovým koutem. Součástí jeslí je školní zahrada.
V atriu které je vstupem do tříd a oddělení jeslí je výdejna stravy, kočárkárna, dílna, archiv školy, sociální zařízení, sklad hraček, prádelna a sušárna.

Zařízení prostor MŠ i jeslí je postupně obnovováno novým nábytkem, doplňky a pomůckami pro děti.

Mateřské školy mají zahrady vybavené průlezkami, pružinovými houpadly, pískovišti, kreslící tabulí a dalšími prvky, jsou dostatečně doplněny okrasnou zelení a stromy. Strava je dovážena Školní jídelnou Opava Šrámkova, Englišova a Otická.
Denní práce učitelek vychází z RVP PV, ŠVP PV a TVP PV, ve kterém jsou integrované bloky (dále IB) dále rozpracovány.
Obsah IB je vypracován tak, aby umožňoval naplňování cílů vzdělávání v prostředí MŠ. Jejich obsah napomáhá dětem k jejich rozvoji, k porozumění okolního světa, k řešení běžných životních situací.

IB jsou rozděleny do tematických částí. Vše je pro učitelky nabídkou, ze které si dle konkrétních podmínek vybírají; mohou obohacovat doplněním vlastních témat, přizpůsobit činnost aktuální situaci.
Denní práce oddělení jeslí vychází ze Zdravotně výchovného programu pro děti do tří let, který je dále rozpracován do týdenních plánů. 
Požadované hygienické normy jsou postupně řešeny dle možností a vzhledem k rozpočtu školy. 
II.  Jakým směrem se chceme ubírat? 

Vize školy:

„Školka plná pohody, tvořivosti, experimentování a vzájemné tolerance.“

Stát se moderní, otevřenou a efektivní mateřskou školou. Vést děti k získání zdravého sebevědomí a jistoty, ke schopnosti být samy sebou a přizpůsobit se životu v sociální komunitě. To vše na úrovni přizpůsobení věku předškolního dítěte možnostem jeho chápání a vidění světa, ve kterém dnešní dítě vyrůstá.  
Východiskem je Školní vzdělávací program školy „Sedmikráska na duhové cestě“
Škola musí vytvářet stejný prostor a stejné podmínky pro všechny děti. Nabízíme pestrost vzdělávání, které respektuje nadání a zájmy dětí – nadstandardní činnosti, rozděleny podle věku:

4 – 6 let:

· Mensa NTC 

· seznamování s počítačem 

· výtvarné tvoření

· keramika

· hokusy, pokusy

· dramatizace

· vaření
5 – 6 let:

· práce s interaktivní tabulí
· angličtina

· jazyková prevence

· bruslení

Veškeré dění na škole musí mít jediný cíl: zkvalitnění výchovného a vzdělávacího procesu. 

Škola v návrhu koncepce jejího rozvoje dětem poskytne kvalitní vzdělání, zaměří se na výchovu dětí k toleranci, spolupráci a pochopení druhých. Všichni pedagogičtí pracovníci budou spolupracovat při přípravě a realizaci preventivních, osvětových 

a konzultačních akcí, se zaměřením na rozvoj spolupráce se zákonnými zástupci.
Budeme usilovat o to, aby se rodiče stali přirozenými a žádoucími partnery školy, jejich názory a připomínky musí být respektovány. Chceme rodiče “vtáhnout” do dění ve škole, pravidelně je informovat pomocí informačních nástěnek, webových stránek školy, školním časopisem a každoroční výroční zprávou.   

Budeme podporovat zapojení dětí do všech směrů zájmové činnosti. 

Zvýšenou pozornost budeme nadále věnovat dětem se špatnou výslovností. 

Důraz budeme klást na ekologickou výchovu a zapojení dětí i jejich rodičů do třídění odpadu a dalších tvořivých aktivit.
III. Jak toho dosáhneme?

Stanovení priorit rozvoje školy 

· Veškeré aktivity jsou určeny všem dětem, každé dítě si může vybrat oblast sobě nejbližší. 

· Jsou v souladu s prioritami MŠMT a doporučením EU. 

· Snaží se co nejlépe využít vnější a vnitřní podmínky školy (prostorové možnosti, personální zabezpečení atd.) 

Priority rozvoje školy: 

· šťastné dítě,
· tvořivost,
· dostatečná nabídka aktivit,
· spokojenost rodičů a zapojení do dění školy,
· spolupráce se školou,
· další vzdělávání pedagogických pracovníků,
· týmová práce všech pěti zařízení.

Oblast obecné výchovy a vzdělávání 

Rozhodujícím činitelem při výchově a vzdělávání dětí je pedagog. Snažíme se, aby v naší škole nebyl pedagog jenom ten, kdo ví, sděluje, řídí, kontroluje, hodnotí…, ale především jako průvodce na cestě za poznáním, který pomáhá dětem nalézt orientaci v okolním světě a vnímat ho vlastníma očima. Který inspiruje, podněcuje, ale také garantuje řád a pravidla školního života. Jeho role se tedy přesouvá od “co učit” k “jak učit”. 

Musíme se snažit nabízet dětem bohatý a pestrý vzdělávací program, orientovat se na dítě, podporovat jeho tvořivost a aktivitu. Snažíme se vytvářet otevřené, přátelské a kulturní prostředí pro vzdělávání, dobrou atmosféru školy. 

Hlavní cíle, k nimž bude škola neustále směřovat 

Personální podmínky: 

· usilovat o to, aby se neustále zlepšovala a vyvíjela kvalita výuky,
· stálý rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy,
· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů na škole.
Materiální podmínky: 

MATEŘSKÁ ŠKOLA NEUMANNOVA

· vybavování  a údržba zahrady,

· rozšíření zámkové dlažby.
MATEŘSKÁ ŠKOLA MOSTNÍ 

· vybavování a údržba zahrady, 
· vyřešení sociálního zařízení v suterénu
· vybavení skladu regály.
MATEŘSKÁ ŠKOLA SADOVÁ

· postupné vybavování a údržba zahrady,
· úprava sociálního zařízení.
MATEŘSKÁ ŠKOLA OLOMOUCKÁ

· úprava sociálních zařízení

· postupné vybavování a údržba zahrady

MATEŘSKÁ ŠKOLA A JESLE ČAJKOVSKÉHO

· úprava výdejny stravy
· úprava prádelny a sušárny
· postupné vybavování a údržba zahrady

· vestavěné skříně

Postupně vybavovat školy potřebným nábytkem a výukovými pomůckami, zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy, neustálá modernizace prostor.
Oblast vzdělávání: 

· práce by měla být kvalitní, odpovídat zásadám zdraví a být pro děti zajímavá,
· časový plán volnější, otevřený, s možností úpravy dle vývoje situace,
· možnost volby skupinové či individuální práce,
· při činnostech vytvářet přívětivou atmosféru,
· k dětem přistupovat individuálně, činnosti diferencovat vzhledem ke schopnostem jednotlivců,
· věnovat péči nadaným dětem

· používat vhodných, pestrých metod, využívat i alternativních přístupů,
· spontaneita, objevnost, komunikativnost, prostor pro aktivitu a tvořivost, konkrétní činnosti, manipulace, experimentální hra,
· ve vzdělávání dávat přednost dialogickým metodám, samostatné práci, rozvoji tvořivosti, využívat přirozené aktivity dětí,
· používat i jiných forem než tradičních - vycházek, pokusů, výstav,
· výsledky vzdělávání pravidelně hodnotit, vést děti k objektivnímu sebehodnocení,                  k odpovědnosti za sebe sama a výsledky své práce.
· zařazování prvků Mensa NTC
Oblast výchovy: 

· stále usilovat o harmonizaci mezilidských vztahů na celé škole, preventivně předcházet problémům, (vytipování problémových dětí, společné působení...), 

· včas a vhodným způsobem informovat rodiče o problémech s dítětem,
· chválit a odměňovat dítě i za malý úspěch,
· vést děti k ekologickému myšlení - květiny, zahrada, pořádek kolem školy, separace odpadu,
· maximálně využívat iniciativy dětí,
· pomoc a úcta ke starším lidem – vystoupení v domově důchodců, otevřená zahrada,
· upevňování tradic, celoškolní oslavy Mikuláše, Vánoc, Velikonoc, Den Země, Den matek, celoškolní akce sportovní, výtvarné....,
· výstavky výtvarných i jiných prací na škole,
· zajímavé výlety, exkurze.  

Oblast řízení: 

· stále doplňovat Koncepci rozvoje školy o nové prvky, průběžně s ním a jeho záměry seznamovat zaměstnance, rodiče, postupně ji uvádět do života,
· usilovat o maximální informovanost pedagogů i zaměstnanců školy, využívat maximálně písemných informací (roční plán, týdenní plán, porady,...), 

· průběžně upřesňovat Organizační řád školy o kompetence a odpovědnost jednotlivých pracovníků a pracovních funkcí v režimu školy, promyšleně                a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly, postupným zadáváním úkolů  pedagogům, podněcovat jejich rozvoj,
· upřesňovat kritéria pro vyplácení mimotarifních složek platu, aby byly jednoznačné, transparentní a motivující ve směrech potřebných pro rozvoj školy, 

· upřesňovat systém kontrol plnění specifických povinností zaměstnanců školy           a systém hospitací.
Vztahy s rodiči: 

· zajišťovat dostatečnou informovanost rodičů o životě školy prostřednictvím písemných informací, webových stránek,
· zveřejňovat výroční zprávu ředitele školy,
· postupně se otevírat rodičům, spojovat s ukázkami činnosti školy, výstavkami apod., umožňovat rodičům přístup do školy i při jiných příležitostech, pěstovat             u nich pocit, že jsou na škole vždy vítáni,
· zvát rodiče na přednášky, besedy, vystoupení dětí, posezení s pedagogy školy.
Vztahy se školou 

· před zápisy umožnit dětem navštívit školu,
· Den otevřených dveří 
· rozšiřovat spolupráci se ZŠ, případně SŠ.
Vztahy s institucemi 

· jejich zlepšování a prohlubování chápat jako podstatnou složku upevňování postavení školy,
· všechny výstupy ze školy pro úřady a instituce musí mít vysokou věcnou i formální úroveň.
Sponzoři 

· usilovat o získání většího sponzora, pokračovat v získávání menších sponzorů (vyhledávání a oslovování firem i přes internet),
· vytipovat aktivity, jež by mohly být sponzorovány - počítače, zeleň ve škole, učební pomůcky, soutěže, akce pro děti.
Vytváření pozitivního obrazu o škole - image školy 

· aktualizace webových stránek školy, 

· propagace školy v médiích,
· venkovní vitríny

· akce pro širší veřejnost.
Protidrogová prevence 

· aktualizace projektu primární prevence sociálně-patologických jevů,
· sledovat a hodnotit efektivitu projektu.
Boj proti šikanování 

· rozvíjet kamarádské vztahy,
· kolektivní práce dětí,
· vzájemná pomoc dětí.

Další vzdělávání pedagogických pracovníků 

Celoživotní vzdělávání pedagogů se stává jednou z priorit MŠMT. Kvalitní a vzdělaný pedagog je rozhodující podmínkou pro kvalitní vzdělávací proces. Není možné vystačit se  získanými vědomostmi ze studia navždy. Požadavky doby i nové poznatky diktují nutnost celoživotního vzdělávání a zkvalitňování práce každého pedagoga. 

Další vzdělávání je v  zájmu každého učitele a je samozřejmostí. Naopak v zájmu školy musí být vytvoření podmínek pro jejich další studium. Své vzdělání uplatní právě ve škole. 

Podporujeme a plně hradíme zapojení učitelů do vzdělávacích kurzů, pořádaných pedagogickými centry a dalšími subjekty, využíváme akreditovaných seminářů. 

IV.   Co pro to uděláme? 

1.  Pečovat o odborný růst pedagogického sboru 

· umožnit a podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků,
· aktualizovat knihovnu odbornou literaturou.

2.  Motivace pedagogických pracovníků 

· odměňovat kvalitní práci, podporovat iniciativu,
· prezentovat úspěchy školy a konkrétní zásluhy jednotlivých pracovníků,
· umožnit svobodnou volbu metod a seberealizaci při výchově a vzdělávání.  

3.  Evaluační koncepce školy 

Úkolem je ověření a zvýšení kvality výchovy a vzdělávání.  

Evaluace kurikula školy 

Záměrem bude zhodnotit, zda kurikulum – vzdělávací program, odpovídá potřebám                 a očekáváním dětí, tedy zda: 

· koncepce rozvoje školy a kurikulum je v souladu s plány a schváleným vzdělávacím programem. Zda je logicky rozdělena do dlouhodobých cílů školy, zda je funkčně provázaná s realizací krátkodobých cílů. 

· vzdělávací program akceptuje individuální zvláštnosti dětí. 

· vzdělávací program školy naplňuje vzdělávací potřeby dětí a přispívá k jejich osobnímu růstu. Zda je tento vzdělávací program obohacen dalšími aktivitami školy, které přispívají k  vyššímu stupni uspokojení potřeb všech dětí. 

· jsou používané metody a postupy při výuce, organizace práce ve třídě a ve škole efektivní. 

· je organizace školy a její aktivity na odpovídající úrovni, stejně tak spolupráce školy                a rodičů. 

· má škola zpracován systém hodnocení dětí. 

Metody evaluace 

· anketa pro rodiče,
· analýza základních dokumentů školy,
· rozbor tematických plánů.
Evaluační zpráva 

Evaluace práce učitele 

Záměrem bude zhodnotit práci učitelů z několika úhlů pohledu: 

1. Plánování a příprava (zda jsou jasné a vhodné výukové cíle, jimž odpovídá obsah, metody, forma a struktura práce, jsou připraveny a využívány pomůcky vhodné věkovému složení a schopnostem dětí).
2. Realizace práce (zda mají děti zájem o činnosti, zadávané úkoly jsou různé úrovně, odpovídají individuálním zvláštnostem dětí a dává jim možnost zažít úspěch, děti jsou vedeni k samostatné práci, jsou respektovány jeho názory).
3. Spontánní činnost (zda je dobře připravená, má svůj záměr, je věnována individuální péče při těchto činnostech).
4. Řízená činnost (zda práce působí motivačně, daří se udržet zájem dětí, práce je dobře rozvržena). 

5. Klima třídy (zda komunikace mezi dítětem a pedagogem působí povzbuzujícím dojmem, vzájemné vztahy jsou založeny na vzájemné úctě, vzhled třídy působí příznivým dojmem).
6. Kázeň (zda děti přijímají a respektují pedagoga, pedagog umí řešit konfliktní                             a neočekávané situace).
7. Zpětná vazba vlastní práce (zda pedagog pravidelně hodnotí svoji činnost, přemýšlí                    o dosažení vyšší účinnosti své práce).
Metody evaluace. 

Hospitační pozorování 
 

Rozhovor s učitelem 
 

Evaluační zpráva
 

Plán kontrolní činnosti

A. Pedagogická oblast

kontrola ředitele školy, zástupce ředitele, sebekontrola učitele (včetně kontroly

učitelů s výkonem specializovaných činností – např. koordinátora EVVO, zdravotníka):
· kontrola plnění školního vzdělávacího programu

· kontrola uplatňování a efektivního využívání vzdělávacích strategií ve

vyučování k vytváření klíčových kompetencí vzdělávání dětí (ve vztahu k cílům

stanoveným v koncepci rozvoje školy a cílům ve školním vzdělávacím programu)

· kontrola dosahování stanovených výsledků vzdělávání dětí (např. závazné a dílčí očekávané výstupy)

· kontrola dodržování pravidel hodnocení výsledků vzdělávání

· kontrola vedení dokumentace učiteli

· kontrola efektivního využívání technologických prostředků školy (ICT, interaktivní tabule, ve výuce)

· kontrola pedagogické dokumentace

· kontrola stavu třídy

· kontrola hodnotícího systému dětí (systém, četnost, zaměření a forma hodnocení dětí)

· kontrola třídní knihy - zápisů v třídních knihách 

B. Ekonomická oblast

kontrola ředitele, účetní:

· kontrola účetních operací - úplnosti a správnosti účetní dokumentace

· kontrola náležitostí pokladny

· kontrola čerpání finančních prostředků

· kontrola náležitostí pracovněprávních dokumentů

· kontrola správnosti mzdových dokumentů

· kontrola majetku – inventarizace

· kontrola účetního archivu

C. Provozní a správní oblast

kontrola ředitele, zástupce, školníka, sebekontrola správních zaměstnanců:

· kontrola zajištění a fungování stanoveného provozu školy

· kontrola stanovené pracovní doby

· kontrola stavu, bezpečnosti majetku a opatření k ostraze majetku

· kontrola úklidových a údržbářských prací

· kontrola spisů a archivu

· kontrola úklidových prací a čistoty školy

· kontrola možných rizik

· kontrola uzavření oken

· kontrola vypnutí elektrických spotřebičů, světel, uzavření vody

kontrola administrativní pracovnice:

· kontrola pošty

· kontrola spisů a dokumentů před vložením do archivu

Veškeré cíle je možno realizovat za podpory všech pedagogických i provozních pracovníků, s pochopením a vstřícností ze strany zřizovatele, Magistrátu města Opavy.

Nezanedbatelná je i podpora rodičů.

Projednáno s pedagogickou radou dne 26. 8. 2021
Účinnost k 26. 8. 2021
26. 8. 2021                                                                         Bc. Eva Matušková

            ředitelka školy
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