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Inspek¢ni ¢innost na misté 8. —9. dubna 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribchu a vysledkii vzdélavani podle piisluSnych
skolich vzdélavacich programi (dale ,SVP®), jejich napliovani a soulad s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b)ac) zakona
¢. 561/2004 Sh., o0 predskonim, zikladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,3kola) vykonava ¢innost matefské Skoly (dale ,MS*), zikladni
skoly (dale ,ZS“), skolni druziny (dale ,druzina®) a $koli jidelny-vydejny. V dobg
inspekéni ¢innosti MS v jedné tiidé navitévovalo 19 déti (napinénost 76 %), pro devét bylo
predskoli vzdé€lavani povinné. Jedno z nich m¢lo povolen odklad povinné skolni dochazky.



7S vzdélavala ve trech tiidach 1. aZ 7. roéniku 60 Zikd (naplnénost 100 %), z nich pét bylo
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP®). Druzinu v jednom oddé¢leni
navstévovalo 30 uCastnikit zdjmového vzdélavani (déle ,ucastnik®), jeji naplnénost cinila
75 %. Od ptedchozi inspekéni ¢innosti v roce 2019 se zvysil nejvyssi povoleny pocet zakt
v Z8, vzrostl redlny pocet Zaku i tfid. Byla zahdjena vyuka na 2. stupni ZS.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka*) zastava funkci dlouhodobé od roku 2013. Jeji plan rozvoje
organizace, snimz souzni cely pedagogicky sbor, se dlouhodobé zaméfuje na budovani
piiznivého klimatu Skoly a osobni piivétivy pfistup ke vSem détem a zakim. Mensi diraz je
kladen na uplatiovani modernich vyuCovacich metod scilem ZlepSovat vysledky
vzdélavani. I kdyz $kola roziffila svou &innost o vzdélavani i zakd na 2. stupni ZS, feditelka
nezménila organizani strukturu a Zddnou z fidicich funkci uCelné nedelegovala. VSechny
kompetence v oblasti fizeni jednotlivych soucasti Skoly si ponechala. Operativnimu fizeni
piispiva jeji kazdodenni kontakt se vSemi zaméstnanci. Podafilo se ji odstranit vétSinu
nedostatkl zjisténych pii predchozi inspek¢ni Cinnosti. V fizeni Skoly doslo ke zlepSeni.
Ziidila pedagogickou radu, ktera projednava zasadni pedagogické dokumenty a organizaci
vzdélavani, nezabyvd se vysledky vzdélavani déti a zaku a piijimanim opatfeni k jejich
ZlepSovani. Od piedchozi inspek¢ni Cinnosti pietrvavaji nedostatky v oblasti kontrolniho
systému a metodického vedeni pedagogti, cozrovnéz negativné ovlivituje pribéh a vysledky
vzdélavani (napt. vyuku predmétu specidné pedagogické péce zajistovala v dobé mspekéni
¢mnosti samostatné bez piitomnosti ucitele asistentka pedagoga).

Od piedchozi inspekéni Cinnosti se mirné zvysil pocet ¢lenit pedagogického sboru a mirné
se snizil pomér nekvalifikovanych K jejich celkovému poétu. Navychové a vzdélavani déti
v MS se podileji &tyfi uéitelky spolu se $kolni asistentkou. Dvé z uditelek nespliji odbornou
kvalifikaci. Pedagogicky sbor ZS tvoii véetné feditelky 11 pedagogii, z nichz pét nesplituje
odbornou kvalifikaci, a dvé kvalifikované asistentky pedagoga. Reditelka prokazala snahu
0 zajisténi  vzdélavani kvalifikovanymi pedagogy. V zajmovém vzdélavani ptisobi tii
odborn¢ kvalifikované vychovatelky. Chybéjici odborna kvalifikace vyuCujicich ma
wrazny negativni vliv na kvalitu vzdélavani v ZS, naopak v MS neni pfi¢inou nedostatki.
Vedeni Skoly vytvaii predpoklady pro zskani i prohlubovani kvalifikace v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Jeho plan vychazi z vize a potieb skoly i z osobniho
zajmu ndkterych pedagogt. Reditelce se viak zatim nedaii do jeho pribéhu systematicky
zapojit vSechny pedagogy. Piinos dalstho vzdé€lavani ovétuje pii hospitacni Cinnosti.

Cinnost $kolnho poradenského pracovisté zajistuje feditelka, ktera vykonava funkci
vychovné poradkyng, a Skolni metodicka prevence. Neabsolvovaly vSak studium pro splnéni
daliich kvalifika¢nich piedpokladi. U¢innd obstaravaji poradenskou pomoc pedagogim
a zakonnym zastupcim zakli i déti Poztivem je mapovani socidlniho klimatu Skoly.
K prevenci rizikového chovani ma Skola vypracovand jasna pravidla. Piilezitosti
ke zkvalitnéni poradenské péce je intenzivngj§i metodicka podpora pedagogn pii vzdélavani
zaku se SVP. Efektivitu poskytovanych ¢innosti zvySuje pravidelnd denni vyména informaci
mezi vyuCujicimi a jejich staly pobyt mezi Zaky i o pfestavkach.

Finanéni podminky umoziuji realizovat vzdélavani dle pishiinych SVP. Pro rozvoj své
Cinnosti  Skola vyuziva finan¢ni prostfedky zisk&vané ze statntho rozpoctu, tplatu
za vzdélavani aposkytované $kolské sluzby. Prostory MS jsou vzdusné, prosvétlené, vkusné
zafizené, bez zbyteénych rusivych podnéti. V ZS od predchoz inspekéni &innosti piibyla
jedna ucebna. Skola dophila pomiicky a hradky a pofidila novou digitdlni techniku.
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Prostorové podminky pro vzdélavani v ZS vzhledem k nartistu poétu zakt viak nejsou zcela
whowyjici. V organizaci wyuky dochdzi K situaci, Ze v jedné ucebné probihd vyuka dvou
rozdinych vyuCovacich predmétd pro dvé skupiny 2Zakl, coZz neni zcela v souladu
s optimalnimi psychohygienickymi podminkami. Pro vyuku télesné vychovy je vyuzivana
pronajata t€locvicna a sportovni hala. Druzina nema samostatné prostory, funguje v ucelné
zafizenych Skolhich ucebnach. Pied Skolou je k dispozici méstské hiisté s modernimi
hernimi prvky.

Skola vytvaii podminky pro zajisténi bezpednosti. Déti, Zaci a GiGastnici jsou seznamovani
S pravidly bezpecného chovani a ochrany zdravi. Dohledy nad Ziky byly v dobé mspekcni
¢nnosti vykonavany, budova je vhodné zabezpeCena pied vstupem cizich osob.

K naplitovani SVP vyznamné piispiva spoluprace se zakonnymi zastupci déti a zakd, s MAP
Posazavi, mésty Tynec nad Sazavou a BeneSov a spoleCnostmi zabyvajicimi se prevenci
rizikovych jevi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani spravnd vychdzelo ze vzdélavacich obsahii piislusnych SVP. Pedagogové
vstiicné reagovali na potreby déti 1 zakl, komunikace probihala respektujicim zpisobem,
piistup pedagogi k détem a zaktim byl laskavy a empaticky.

V dobé¢ nspekéni ¢innosti se predSkolniho vzdélavani z divodu nemocnosti ucastnilo pouze
sedm déti. Ucitelky jim poskytovaly jim adekvatni zpétnou vazbu, ¢imz podporovaly jejich
sebevédomi. Dé&ti byly vhodné vedeny k sebehodnoceni a vyjadiovani vlastnich nazora
a postoji. Bylo jim spravné nabizeno Siroké spektrum spontannich ¢innosti, ze kterych si
mohly vybrat dle svych priorit. Vzd€lavaci aktivity probihaly vétSinou ucelné frontalni
formou nebo délenim do dvou mensich skupin dle veku. Ucitelky zdafile vyuzivaly prvki
Montessori pedagogiky. Kazdodenné byl vhodné zatazen pobyt venku ptedev§im formou
prochazek po okoli obce a do nedalekého lesa. Déti byly vedeny ke kladnému vztahu
K pifirodé a Zivotnimu prostiedi, mély dostatek prostoru k volnému pohybu. Program
zahrnoval i preventivni cviCeni spojené s otuzovanim podporujici zdravy zivotni styl. Prace
sdétmi v povinném roce vzdélavani byla u¢inné zaméfena také na ziskani kompetenci
potiebnych k nastupu do ZS. Bhem odpoledniho odpoéinku byly spravné respektovany
rizné¢ potreby déti na odpocinek, tém, které neusnuly a nechtély odpocivat, byly nabizeny
Klidové aktivity.

V organizaci vzdélavani Skola ufelné vywziva déleni zikt jednotlivych tfid v zavislosti
na roéniku a vyuCovacim predmétu. Ve vzdélavani na 1. a 2. stupni nebyly shledany
kvalitativni ~ rozdily. V&tsi &ast vzdélavacich cili v ZS byla zaméfena na znalosti
a dovednosti. Rozvoj postojové slozky byl ve vyuce zaznamenan ojedinéle, vénovan je ji
prostor v tzv. komunitnim kruhu v organizaci vyu¢ovani na 1. stupni. Posilovani socialni
kompetence avychové k nalezitym postojim se pedagogové rovnéz vénuji v pribéhu celého
dne, o prestavkach ib&hem stravovani ve Skolni jidelné-vydejné, kdy jsou v neustalém
kontaktu se zaky. Pedagogové prevazné volili spie tradiéni frontdlni pfistup s rliznou mirou
uCelnosti  zavislou na zkuSenostech pedagogh, ktery byl v poloviné sledovanych hodin
doplnén o vyrazny vyskyt samostatné prace. Ulelndé vyuzivali nizorné pomiicky. ZaKy
vétSinou dobfe motivovali, méné casto vSak od nich vyzadovali obsahov€ naro¢nou
komunikaci. Nizky pocet zak ve skupinach umozioval realizaci individualniho pfistupu
kazdému jednotlivé. Ucitelé mohli aktualn€é sledovat okamzté vysledky jejich prace
a poskytovat jim zpétnou vazbu k jejich aktualnimu wykonu. Pouze ojedin€le byli Zici
vedeni ke spolupraci ve dvojicich. PrileZitost ke zlepSeni je ve sméfovani zaka k vyvozovani
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a chéapéani souvislosti, k interpretaci informaci z riznych zdroju a ke kritickému mysleni.
Absence diferenciace vyuky smérem k zdkim se SVP i nadanym neumoznila zvySeni
efektivity vzdélavani vzhledem k jejich individudlnim vzd€lavacim potiebam. Mira
G¢innosti podpory poskytované asistentkami pedagoga byla rizna. UGelnd struktura hodin
nebyla Casto dodrzena, jejich zavéry nebyly zcela funkcéni. VétSinou obsahovaly shrnuti
probiraného ucCiva, zfidka vS8ak ucCitelé wvyuzili piiezitosti k zakovskému sebehodnoceni
podle predem stanovenych kritérii, které by smefovalo k hodnoceni vlastniho uceni
jednotliveti a sledovani jejich pokroku. V hodinach chyb&lo vyhodnoceni ucitelem i Zaky,
zda bylo dosazeno vzdélavacich cild.

Ve vjuce Geského jazyka a predméti oblasti Clovék a jeho svét byla vhodnd rozvijena
Ctenafskd gramotnost a vyuzity mezipfedmétové vztahy, Zzici se zdafile orientovali
Vv tiSténém textu a vyhleddvali v ném mformace. V jedné tfetin¢ sledované vyuky byly
zaznamenany odborné a metodické nedostatky. V matematice byli Zaci vedeni k préci
schybou jako tc¢innym prostiedkem vlastniho uceni, vyuka fyziky byla dobie zaloZena
na ndzornosti a vyuziti zkuSenosti z realného zivota zaki. Vzdélavani v anglickém jazyce
probihalo dusledn¢ prostiednictvim ciziho jazyka, daraz byl kladen na nacvik vzijemné
komunikace mezi Zaky, stanovené cile uCelné upfednostiiovaly mluveny projev
pted pisemnym.

Zajmové vzdélavani v druziné bylo pedagogy velmi dobie pfipraveno a realizovano
v souladu s cili piislusného SVP, patrna byla zdafild spoluprace vychovatelek. Pii fizenych
I spontannich  ¢nnostech  Gcastnici  rozvijeli pfedev§im socidlni  a komunikativni
kompetence, pii pobytu venku dodrzovali pravidla bezpecnosti Veskeré aktivity byly
organizovany s ohledem na individualni moznosti, schopnosti a zajmy wcastnik (.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V piedskolnim vzdélavani jsou déti vedeny k aktivnimu zapojovani do spoluprace,
K respektovani a dodrzovani pravidel spoleCenského chovani a k rozvoji viastnich
komunika¢nich dovednosti. V prubéhu celého dne dokazaly vhodné manipulovat s predméty
denni potieby is pomickami, zvladaly sebeobsluhu, pfi stolovani prokazovaly samostatnost,
udrzovaly Cistotu, starSi pouzivaly pitbor. Mladsi déti spravné respektovaly pokyny ucitelek,
byly u nich patrné piiméfené pracovni navyky i zajem o nabizené aktivity. StarS$i déti v praxi
vyuzivaly zakladni predmatematické i predctenaiské dovednosti. Takeé prokazovaly dobré
znalosti z piirodovédné oblasti a dostate¢né rozvinuté socialni kompetence. Radostné
pifjimaly vyzvy ucitelek. U predSkolhich déti byly zaznamenany odpovidajici vysledky
vzdélavani a pfipravenosti k nastupu do ZS.

Systém pedagogické diagnostiky neni zcela funk¢ni. Je vedena pouze formou stru¢nych
popisnych zaznamii a vyplnénych souhrnnych tabulek bez stanovovani diléich vzdélavacich
zamérd, chybi jejich pravidelné vyhodnocovani.

MS cilené rozviji spolupraci se zakonnymi zastupci formou akci pofadanych piimo ve kole.
Tyto akce umoziuji détem prezentovat dosazenou uroven dovednosti i rozvijet své
personalni kompetence.

ZS sleduje vysledky vzd8lavani zikd, feditelka shromaduje informace z vystupti viastni
piimé pedagogické Cinnosti, z hospitaci a od vyuCujicich a projednava je v pribéhu bémého
denniho provozu Skoly. Dostate¢na pozornost rovnéz neni vénovana vzdélavacim pokrokim
jednotlivych Zakt. Zakonni zastupci jsou o pribéhu a vysledcich vzdélavani informo vani
pisemnou formou a pii tripartitnich setkanich ve $kole. Zaci 1. aZ 6. roéniku jsou hodnoceni
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slovné, u zakt 7. ro¢niku bylo z praktickych divodd kwvili nutnosti prestupu na jinou Skolu
praktictéji zvoleno hodnoceni klasifikaCnim stupném.

Skola vhodné motivuje 7aky ke vzdélavani, s ohledem na jejich ptedpoklady je podporuje
vV ucasti ve predmétovych olympiddach, sportovnich a jinych soutézich. Dosahované
vzdélavaci vysledky ve Skolnim roce 2023/2024 byly velmi dobré, vSichni Zaci prospéli,
71 % znich swvyznamenanim. K objektivizaci vysledki vzdélavani Skola nevyuziva
externiho testovani ani systematicky nepracuje s vysledky vilastnich srovndvacich praci.
Preventivni program Skoly je zam&fen pifedevSim na predchdzeni zivislosti na mternetu
a socialnich sitich, odmitani nasili a kyberSikany a na formovani déti a zakd k ochrané
piirody. Pedagogové pfistupuji ke vSem zakum s pochopenim, wvedou je K vytvaieni
piatelskych vzajemnych vztahd. Vzhledem K rodinné atmosféfe feSi Skola minimum
problematickych situaci. O spravném nastaveni preventivniho programu svédéi nulovy
vyskyt dutek a napomenuti a snizenych zndmek z chovani, ani neomluvené hodiny
se nevyskytovaly. Také jednani a vystupovani ziku v pribéhu inspekéni ¢innosti svédcilo
0 u¢mnnosti realizované prevence.

Vysledky vzdélavani ucastnikti  odpovidaji  jejich individudlnim moznostem i cilim
stanovenym ve SVP pro zajmové vzdélavani a jsou prezentovany ve $kolnich prostorach.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Zvysil se nejvySsi povoleny pocet zakl v zakladni Skole a vzrostl redlny pocet zakt i tiid.

— Doslo k mirnému zvySeni poctu ¢leni pedagogického sboru, mirné se snizil podil
nekvalifikovanych pedagogi.

— Zlepsilo se fizeni Skoly Vv oblasti zajisténi bezpecnosti déti a zaka.
— Zhorsil se priubéh vzdélavani v zakladni skole.

— Skola piijala u¢innad opatfeni k odstranéni vétSiny nedostatkl z piedchozi inspekéni
¢innosti. Dosud pretrvava niz$i ucinnost kontroly a evaluace.

Silné stranky

— Materska skola

— Laskavy a pitvétivy piistup pedagogi vytvari poztivni klima G¢inné podporujici uceni
déti. (3.2)

— Zékladni Skola

— Nizky pocet zakd ve skupindich umozije ve vyuCovacich hodinaich realizaci
individudIniho pfistupu a poskytnuti okanmzité¢ zpétné vazby kazdému Zakovi jednotlive.
(1.1)

— Pedagogové piistupuji ke vSem zaktm s pochopenim, vedou je Kk vytvafeni pozitivnich
vzijemnych vztahl, coz mad vyrazny podil na UCinnosti prevence rizikovych jevi
v zakladni Skole. (6.3)

— Ciseln¢ ozaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
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— Matetska Skola

— Ve vedeni pedagogické diagnostiky chybi stanovovani jasné definovanych individualnich
potieb kazdého ditéte, zaznamenavani konkrétnich opatfeni k jeho cilené podpoie
a vyhodnocovani jejich u¢innosti. (5.1)

— Zékladni Skola

— Nizka w¢innost kontroly a evaluace a nedostateéné metodické vedeni pedagogl
se projevuje nedostatky v organizaci, prubéhu a ve vysledcich vzdélavani zaka. (2.1)

— Nedostate¢neé vedeni k rozvoji kritického mysleni a k vyuzivani rtznych informaénich
zdroji, minimalni sméfovani zakd k pochopeni souvislosti a ke vzajemné spolupraci
nepiiznivé ovlivituji uCmnnost poskytovaného vzdélavani. (4.2)

— Absence vedeni zaku k sebehodnoceni ve vztahu ke spnéni cili vyu¢ovaci hodiny podle
predem stanovenych kritérii mé negativni vliv na systematické sledovani vzdélavaciho
pokroku kazdého Zaka. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zaméitt se na individualizaci vzdélavani v matefské Skole, zefektivnit vedeni
pedagogické diagnostiky déti pravidelnym stanovovanim dilcich zaméri a jejich
vyhodnocovanim.

— Zvysit Gi¢mnost kontroly a evaluace v zdkladni Skole.

— Zajistit dostatecné metodické vedeni pedagogli v zdkladni Skole, vSechny pedagogy
zapojit do dalstho vzdélavani.

— Vést zaky ke kritickému mysleni, K vyuzivani riznych informacnich zdroji a k chapani
souvislosti. Vyuzivat spolupraci zaku k jejich vzijemnému uceni.

— Vést zaky k viastnimu hodnoceni podle pfedem stanovenych kritérii ve vztahu k plnéni
cild vyucovacich hodin.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici c¢innost mateiské skoly, Skolni
druziny a $kolni jidelny-vydejny dosahuje vysledkii hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3
pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sh., 0 poskytovani dotaci soukromym skolam, ptedskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich piedpist.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢nnost zikladni Skoly nedosahuje
vysledkd hodnoceni pozadovanych dle 8 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢&.306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Stanoveni lhity

Ceska §Kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Udaje o skole zrejstitku $kol a Skolskych zaffzeni, z vykaznictvi Skoly — stav
k terminu inspek¢ni ¢innosti

2.  Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly, Skolni rok 2024/2025
— vzorek

3. Dokumentace S$koliho poradenského pracovisté, skolni rok 2024/2025 — vzorek

4. DaBi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona — stav k terminu
mspekcni Cinnosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WW.CSiCr.CZ.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta Horackova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Hana Boruvkova, kontrolni pracovnice
Mgr. Klara Kahounova, Skolni inspektorka

2. kvétna 2025
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