Ceska $kolni inspekce
Jiholesky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-351/26-C

Sp. zn. CSIC-S-69/26-C

Nazev Zikladni Skola T. G. Masaryka a Mateiska Skola
Horni Dvoristé

Sidlo Cesky Herslak 52, 382 41 Horni DvoFisté
E-mall skola@zsceskyherslak.cz
ICO 70 659 206
Identifikator 600 059 430
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Tereza Daskova
Ziizovatel obec Horni Dvoristé
Misto mspekcni Cinnosti Horni Dvoristé 52, Horni Dvoristé

Inspekéni ¢nnost na misté 23.3.2026 — 25. 3. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptredskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Charakteristika

Zékladni Skola T. G. Masaryka a Mateiska Skola Horni Dvofisté (dale $kola) vykondva
ginnost matefské $koly, zakladni 8koly, $kolni druziny a $kohi jidelny-vydejny. Skola se
nachazi na pomezi statni hranice. Matefskou Skolu navstévovalo k terminu inspekéni
¢mnosti 11 déti, z toho 6 déti v povinné piedskolni dochazce, jedno dit¢ bylo mladsi tii let.
Zéakladni Skola vzdélavala 25 Zzaka prvniho stupné ve dvou tridach, z toho jednoho v rezimu



individualniho vzd€lavani. K zijmovému vzdélavani bylo piihlaseno Vv jednom oddéleni
Skolni druziny 24 ucastnikd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly pisobi v prvnim funkénim obdobi a je jedinou vedouci pracovnici ve vedeni
skoly. Cast agendy v oblasti podpory Ziki se speciilnimi vzd&livacimi potfebami byla nové
delegovana na vychovnou poradkyni, avSak vysoké pracovni wytizeni vyplyvajici
z kumulace pozic teditelky, vedouci matefské Skoly i Skolniho metodika prevence v jedne
osob¢ se negativné promitad do celkové kvality fizeni organizace. Pfifizeni Skoly se feditelka
opird o strategii rozvoje, kterd se v pedagogické oblasti zaméfuje zejména na zakladni
vzdélavani. Mateifska $kola stavi svou ¢innost na uzké spolupraci se zakonnymi zAstupci
a na podpofe piirozeného rozvoje déti.

Dokumentace Skoly je vedena srozdilnou mirou Uplnosti a aktudlnosti, coz Caste€né omezuje
moznosti  efektivni  vnitini  kontroly. Informacni tok wuvniti organizace je zajiStén
prostrednictvim pravidelnych ioperativnich porad a kazdodenniho osobniho kontaktu. Nove
ziizeny elektronicky informa¢ni systém matetské Skoly zvySuje rychlost 1 U¢mnost
komunikace mezi vSemi uCastniky vzdélavani Hospitacni ¢innost feditelky je pravidelnd
aprobiha podle stanoveného planu; poskytovana zpétna vazba se pievazné zaméiuje
na oblast motivace déti a zaki. Méné systematicky jsou sledovany prvky diferenciace
ajejich skutecné napliovani, pfiCemz proces piijimani opatieni a vyhodnocovani jejich
dopadll je teprve v pocateCni fazi. Rovnéz systematické vyhodnocovani vzd€lavacich
vysledkt dosud neni v praxi Skoly stabiln¢ zakotveno. Zpétna vazba nekvalifikovanym
ucitelkam matetské Skoly jim tak neslouzi jako dostate¢nd opora profesniho ristu, coz ma
negativni dopad do prib¢hu vzdélavani v matefské Skole.

Pedagogicky sbor Skoly v poslednim obdobi prosel Castecnou obménou. Ziskavani pné
kvalifikovanych uciteld dlouhodobé komplikuje poloha Skoly v pohrani¢ni oblasti. PtestoZe
¢ast vyuCujicich nespliuje pozadované kvalifikacni predpoklady, personilni zajiSténi
umoznuje realizovat vzdélavani v pfedepsaném rozsahu, véetné poskytovani u¢inné podpory
7Aktm se specidlnimi vzd&lvacimi potiebami. Skola viak v rozporu s legislativnimi
pozadavky nestanovila uvadéjiciho ucitele pro mateiskou sSkolu, kde ob¢ ucitelky disponuji
pouze minimalni praxi.

Materidini podminky Skoly jsou vzhledem k jeji velikosti na velmi dobré urovni.
Ve spolupraci se ziizovatelem byla od posledni mspekcéni Cinnosti doplnéna zejména
interaktivni tabule, novy nabytek a podlahové krytiny. Skola aktivnd ziskava dalsi finance
z projekttl a $ablon ¢i doplikové Einnosti. Zapojenim do programii Ovoce do $kol a MIéko
do $kol podporuje zdravy zivotni styl zakd.

Skola spolupracuje s mistnimi ak&nimi skupinami ptisobicimi v regionu. Diky jejich podpote
se realizuji spolecnd setkavani s okolnimi Skolami, mimo jiné i prostiednictvim zajiSténi
bezplatné autobusové dopravy. Tato spoluprace umoziuje Zakim i pedagogiim organizo vat
spole¢né turistické, technické a piirodovédné aktivity, kulturni vylety a tematické exkurze.
Skola déle rozviji spolupraci s mistnimi dobrovolnymi spolky, z této spoluprace &7 viechny
soucasti Skoly. Zajistuje také nabidku psychoterapeutickych sluzeb pro ziky. Mateiska
Skola rozviji spolupraci se zakonnymi zastupci aobci v ramei spoleénych aktivit a vefejnych

vystoupeni.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledované vzdélavaci ¢innosti v mateiské Skole vychazely z dosavadnich zajmu déti
a vhodné propojovaly mistni podminky se vzdélavaci nabidkou. Diferenciace ¢innosti
sohledem na trovenn rozvoje Kklicovych kompetenci déti byla vSak vyuzivana pouze
ojedinéle. Ucitelky svym piistupem vytvaiely podnétnou atmosféru podporujici nadSeni
Zuceni a radost ze spoleénych prozitkd. Pouzivané formy a metody prace se zamétovaly
na rozvoj poznatki a dovednosti prakticky vyuzitelnych v kazdodennim zvoté; déti vSech
veékovych kategorii byly cilené vedeny k rozvoji sebeobsluznych dovednosti Bé&hem
planovani c¢innosti a jejich pribéhu vsak ucitelky vétSinou uptednostnily témata pied praci
scili a ocekavanymi vystupy.

K motivaci déti byl vhodné vyuzivin ranni komunitni kruh. Pobyty venku byly vSak
Vv pribéhu mspekéni ¢innosti bezdiivodné zkracovany ve prospéch frontdlni ¢i individualni
prace ve tiidé. Samotny pobyt venku piesto zahrnoval dostatek volného pohybu, her
a ptilezitosti k rozvoji socidlnich kompetenci. V pribéhu celého dne mély déti prostor
k vyjadiovani svych myslenek a nazort, k ovéfovani vlastnich dovednosti i k objevovani
novych souvislosti v okolnim prostfedi. Pfi fizenych ¢innostech s pestrou skladbou aktivit
se dafilo udrZet pozornost i dvouleté¢ho ditéte. Zpétnd vazba poskytovand détem vSak nebyla
vzdy dostate¢né kvalitni; vzajemnd hodnoceni ani sebehodnoceni nebyla zaznamendna ani
u nejstarsich déti.

Pedagozky vzikladni skole piimétené reagovaly na fyzické 1 psychické potieby zaku
a stanovovaly srozumitelné cile podporujici upeviiovani dovednosti. Vyuka probihala
v klidné a vstiicné atmosféfe, které napomahal mensi pocet Zaku ve tfid¢. Ten umozmioval
vhodné pracovni tempo i aktivni zapojeni vSech zaku. Ve sledovanych hodindch byly
efektivné vyuzivany prvky Cinnostniho uceni, zejména prace s kartiCkami, jez vytvatfela
prostor K téidéni, fazeni ¢i skladani vét a poskytovala Zzakim rovnéZz okamzitou zpétnou
vazbu. Ukoly podporovaly zakladni spolupraci a smysluplné vyuzivani niazormnych pomicek,
zatim vSak bez $irStho zapojeni digitalnich technologii, a to ¢aste¢né i z divodu problémi
s internetovym pfipojenim. K rozvoji bohat§i komunikace byli Zici vedeni pouze
v n¢kterych  hodindch.  Vyuka byla méné propojena s redlnymi  situacemi
a meziptedmétovymi vztahy. U nejmlad$ich zika byl vhodné podporovan rozvoj Eteni
metodou splyvavého cteni, avSak u starSich zikt byly ctenafské a pisatelské dovednosti
rozvileny jen okrajové a pouze Vjedné hodiné byla efektivné zafazena napf. préce
s informacemi.

Vyuka anglického jazyka probihala pfevazné v cilovém jazyce a byla obohacena o motivaci
poslechovymi a konverzacnimi aktivitami. V matematice zici pracovali spontanné
s materialy podporujicimi zpétnou vazbu a spolupracovali pii plnéni n€kterych tloh uéelné
I ve v¢kové smiSenych skupinach. Diferenciace tukoli podle obtiznosti ¢i individualnich
potfeb byla vSak ve sledovanych hodinach vyuzita jen vyjime¢né, coz omezovalo rozvoj
potencialu nékterych Zzakt. Vysoky pocet zaki podporovanych sdilenou asistentkou
pedagoga ztézoval dostate¢nou individualizaci vyuky, coz se projevovalo CastéjSim
odklonem nékterych z téchto zaku od prace. Pedagogové se zam&fovali predevS§im na piimé
hodnoceni s motivacnim prvkem; prace s chybou byla vyuzivina V potiebném rozsahu.
Beéhem samostatné a spolecné prace byly cilené zatazeny funkéni prvky formativniho
hodnoceni, v nékterych piipadech probihalo hodnoceni i podle predem znamych Kritérii.
Vzajemné vztahy zakd a pedagogh podporuji v zakladni skole bezpeéné a respektujici
prostiedi, rozvijeji socidlni dovednosti a vzajemnou prospésnou spolupraci zaki ve vékove
smiSenych tridach.
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Cinnost $kolni druziny pfirozené navazovala na vzdélavani v zikladni kole. Vychovné-
vzdélavaci aktivity byly systematicky provazany s vyukou a podporovaly rozvoj klicovych
kompetenci ucastnik. Hospitované Cinnosti probihaly v pratelské atmosféte, vychovatelka
uplathovaly vstiicny a profesionalni pfistup. Pestra nabidka volnoCasovych aktivit
umoziiovala komplexni plsobeni na ucastnky a ziroven jim poskytovala prostor
pro seberealizaci i odpoc¢inek. Vyznamna pozornost byla vhodné vénovana rozvoji Ctenarské
gramotnosti a vztahu ke kniham.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Matetska skola pribézn¢ monitoruje individudlni vzdélavaci pokroky déti, které ucitelky
7zituji b&mé vyuwdvanymi pedagogickymi metodami Skola disponuje vhodnymi
diagnostickymi nastroji, avSak pouze v ne€kterych piipadech systematicky zaznamendva
zaméry do dalich obdobi a Gcelné¢ tak reaguje na zisténi prostiednictvim opatfeni pii
fizenych Cinnostech. V praxi pak neni dostatené nastavena dusledna diferenciace
vzdélavani s ohledem na sloZzeni skupiny déti ve tfidé. Vzdélavaci vysledky déti jsou
pravideln¢ projednavany na jednanich pedagogické rady a zdznamy ztéchto jednani vylst'uji
V doporuceni smérovana zakonnym zastupcim. V ramci konzultaci se zdkonnymi zistupci
jsou projednavana piipadnd podpirna opatieni; dle potieby je doporucovano vysetieni
ve skolskych poradenskych zafizenich. Navzdory nedostatecné uplatinované individualizaci
se Skole dafi v obecné roviné napliovat cile predskolniho vzdélavani.

Podkladem pro hodnoceni Zakt jsou v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani
7aku pisemné prace, projekty, testy a Gstni prezentace. Zakonni zastupci jsou o vysledcich
7zakt  pribézné¢ informovani prostiednictvim  Zdkovskych knizek, tfidnich schizek
a individualnich konzultaci. V uplynulém skolnim roce bylo udé€leno jedno kézenské
opatfeni; Skola vSak méné systematicky pracuje s ud€lovanim pochval. P#i jednani
pedagogické rady jsou vysledky zakt pravidelné projednavany a v piipadé ziSténych
nedostatkli jsou operativné pfijimana opatieni formou plani pedagogické podpory. Zatim
vSak neni disledné vyhodnocovana UcCinnost téchto opatfeni. Piiblizné polovina zakl napftic
ro¢niky prospiva s vyznamendnim, celkové vzdélavaci vysledky vSak nejsou systematicky
sledovany, coz omezuje moznosti analyzovat vyvoj vykonii zikdi a souvisejici faktory.
Externi testovani pro porovnani vysledkli se Skolami obdobné velikosti Skola cilené
nevyuziva. Nadani Zici jsou podporovani v UCasti na péveckych a sportovnich soutéZich
na trovni Skolnich a okresnich kol, coz jim umoziuje srovnani s vrstevniky z ostatnich Skol.

Skolni poradenské sluzby zajistuje predeviim feditelka Skoly, ktera soucasné vykonava
funkci $kolni metodicky prevence. Uzce spolupracuje se zaéinajici vychovnou poradkyni
doplijici si specializaéni kvalifikaci a postupné ji piedava kompetence spojené s touto
funkci. Podpora zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami je v praxi realizovana.
Preventivni program je Skolou realizovan v potfebném rozsahu v ramci vyuky i daich
Skolnich a mimoskolnich aktivit. Piipadné problémy jsou feSeny pruzn¢ a ve vétSin€ piipadi
s pozitivnim vysledkem ve spolupraci se zakonnymi zastupci a dle potieby také s odborniky,
organem socidln-pravni ochrany déti &i Policii CR.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
— Skola prola persondlni obménou, zména je na pozici feditelky $koly.

— Nowe jsou nastaveny Skolni poradenské sluzby, které jsou ucelné vyuzivany a vyustuji
v plany pedagogické podpory. Zaroveni byly zfizeny posty skolntho metodika prevence
a vychovného poradce.

— Ve spolupraci se ziizovatelem 1 za pomoci dotacnich tituli byly zlepSeny materialni
podminky vzdélavani, spoluprace s mistnimi ak¢énimi skupinami posilila pestrou nabidku
mimoskolnich aktivit.

Silné stranky
Zékladni $kola

— Pedagogové vedou zaky k sebehodnoceni a vzijemmému hodnoceni, posiluji jejich
pozitivni sebepojeti, sebevédomi a psychickou zdatnost a odolnost. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kdd Kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Rizeni 8koly vykazuje diléi nedostatky zejména v oblasti vyhodnocovani kvality
pedagogického procesu. (2.1)

Matetska skola
— Nekvalifikovanost pedagoghi ma negativni dopad do pribéhu vzdélavani déti. (3.1)

— Ne vSichni pedagogové predskolntho vzdélavani vyuzivaji pedagogickou diagnostiku
k individualizaci vzdélavaci nabidky. (4.3)

Zékladni Skola

— Celkové vysledky zakli nejsou analyzovany ani dostateCné prezentovany, na zakladé
téchto skutecnosti chybi efektivni planovani zmén vzdé€lavacich a vychovnych postupt.
(5.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zaméfit se na provadéni disledné kontroly ve vSech oblastech fizeni Skoly a systematické
piijimani opatfeni ke zjist¢énym nedostatktim.

— Zefektivnit kontrolni a hospitatni ¢mnnost a poskytovat ucelnou zpétnou vazbu zejména
zaCinajicim a nekvalifikovanym pedagogim.

— Zacilit dali vzdélavani pedagogickych pracovnikii na témata prace s vyhodnocovanim
cith détmi 1 zaky, vyuziti sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni.

— Promyslet piipravu a realizaci diferencované vzdélavaci nabidky v zkladni i matetské
skole.

— Motivovat pedagogy K SirSimu vyuzivani a rozvoje komunikac¢nich technik, ¢tenaistvi
a pisatelstvi zakl napfic vSemi predmeéty.

— V zikladni Skole vice vyuzivat pochval jako motivujiciho nastroje.
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— Vyuzivat externi testovani pro srovnani vysledkd zakladniho vzdé€lavani a zpétnou vazbu
o kvalit¢ poskytovaného vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstifku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele) - stav k terminu inspekéni ¢innosti

2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
inspekcni ¢innosti

3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Jaromir Cermék, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni mnspektorka
Ing. Jitka Faltynova, kontrolni pracovnice

13. 4. 2026
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