Koncepce rozvoje škola
Základní škola Terezín, okres Litoměřice

Zpracovala: Mgr. Štěpánka Šnajdrová

Vize:

Vytvořit společenství žáků a učitelů, místo,  které bude přívětivé, podnětné a bezpečné pro všechny zúčastněné. Rozvíjet osobnost každého žáka. Společně poznávat, objevovat, hledat a nacházet. Vytvořit dobré místo pro vzdělávání a propojování současného světa s tradičními hodnotami.

Dobře spolupracovat s rodiči a zřizovatelem, obohacovat život města a spolupracovat s jeho organizacemi. 

Oblast vzdělávání
ŠVP

· udržovat soulad s RVP ZV

· navázat  na to jak je ŠVP postavený v současné době, hlavně v jazykové oblasti             ( máme vysokou podporu žáků v cizích jazycích)

· zůstat u současného výběru předmětů

· realizovat aktivity pro rozvoj klíčových kompetencí

· rozvíjet všechny složky ŠVP rovnoměrně (průřezová témata, klíčové kompetence, gramotnost, nově přidané problematiky)

· pracovat s ním jako s otevřeným dokumentem, který by se měl na základě pravidelného vyhodnocování vyučujících, kteří s ním pracují, vyvíjet

VZDĚLÁVÁNÍ

· zlepšování samotné práce v hodině – pracovat na rozvoji pedagogických dovedností učitelů, které budou směřovat ke kvalitnější práci v hodině v oblasti metod, forem a  hodnocení žáků

· podporovat nadané žáky, kvalitně pracovat a dobře motivovat i žáky, kteří nevybočují – rozvíjet osobnost každého žáka podle jeho schopností a možností
· pečovat o žáky s SVP – navázat na to jakým způsobem naše škola dokáže vzdělávat tělesně handicapované žáky , využít její bezbariérovost 

· diferenciace a individuální přístup

· věnovat pozornost žákům v obtížných obdobích (nástup do 1. třídy, příchod nových žáků – přestupy, přechod mezi 1. a 2. stupněm)

· komunikace se školskými poradenskými zařízeními, konzultování problémů respektování a dodržování jejich rad

· propracovaná preventivní problematika (Minimální preventivní program, uskutečňování dalších preventivních akcí ve škole)

· kariérní poradenství

· využívat vnitřní i vnější evaluační zdroje (klasifikace žáků známkami -slovní hodnocení, testy KALIBRO, testy TIMSS, PIRLS)

· podpora zdravého životního stylu ( využívání pohybu k relaxaci – možnost pravidelného pobytu venku o velké přestávce, zřízení relaxačních zón, zřízení venkovní učebny, nabídky volnočasových aktivit spojených s pohybem – kroužky)

· zapojení žáků do života školy (výzdoba tříd a dalších prostor  školy, rozvíjení a propojování spolupráce  mezi žáky I. a II. stupně - projekty)

· zapojování školy do enviromentální problematiky (podpora ochrany životního prostředí, trvale udržitelný rozvoj – třídění odpadu, šetření energiemi, šetření jídlem, užívání ekologických obalů…)

· podpora mimoškolních aktivit (práce v kroužících, spolupráce se ZUŠ Litoměřice)

· možnost vytvoření střediska volného času

· využití projektů ESF- Šablony (oblast metod)

Oblast personální
· trvalá priorita je udržovat kvalifikovanost, aprobovanost učitelů a  kvalifikovanost u specializovaných profesí – výchovný poradce, ŠMP, metodik IT

· pracovat na osobním rozvoji zaměstnanců- vést je k sebehodnocení, týmové práci, využití mentorigu, koučingu – aby to bylo pro učitele přínosné a pro školu rozvojové nebo užitečné

· využití potenciálu, který nabízejí samotní pedagogové- využít jejich nápady a podněty – dát větší prostor projektové výuce 

· podpora fungování předmětových sekcí

· systematicky podporovat DVPP (aby bylo pro učitele a školu přínosné, aby se učitelé seznámili s novými poznatky, realizovali je a seznámili s nimi ostatní)

· poskytnout  účinnou podporu začínajícím učitelům – funkce uvádějícího učitele 

· podpora prevence před vyhořením zkušeným  učitelům

· využívání externích projektů pro podporu učitelů  - SYPO, Učitel naživo

· využití projektů ESF  - Šablony EU (oblast DVPP)

· hodnocení práce učitelů – hospitace a jejich rozbor

Oblast řízení 

Součástí organizace jsou - škola

                                        - družina

                                        -  klub

                                        - jídelna
· komunikace se zaměstnanci a jejich řízení – porady, kontroly, hospitace, pohovory

· kvalitní zpracování směrnic a pokynů a jejich důsledné vyžadování

· propracovaný systém odměňování

· kontrolní činnost – provádění systematické a plánovité kontroly a její vyhodnocování – přijímat opatření pro zlepšení 

· soustavná práce se školní dokumentací – zaznamenávat vývoj všech předpisů a jejich aktualizace dle platné legislativy

· dále uplatňovat systémy, které ve škole fungují – plánování, komunikace, informovanost

Oblast materiální a finanční

· získávat finanční prostředky ze všech možných zdrojů (stát, zřizovatel, evropské zdroje, sponzoři, doplňková činnost, Úřad práce)

· efektivně a ekonomicky nakládat s finančními prostředky ze všech zdrojů, důsledně dodržovat určení účelovosti prostředků
· efektivní vybavení školy učebnicemi a učebními pomůckami (v souladu s potřebami ŠVP)
· obnova a zavedení moderních technologií (škola se postupně elektronizuje, ale má svá omezení, je nutné zajistit větší přístupnost techniky pro žáky i učitele – mobilní zařízení – tablety, notebooky, dataprojektory do tříd, posílení internetové sítě)

· postupná obnova vybavení tříd a kabinetů

· pokusit se ve spolupráci se zřizovatelem získat finanční prostředky na zřízení venkovní   učebny (zdroje krajské, národní, evropské)
·  obnova herních prvků hřiště ŠD

· využití venkovních prostor školy – velký areál – vytvoření relaxační zóny pro žáky
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