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Inspekéni ¢innost na misté 12. 11. 2025 — 14. 11. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

Zjstovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani.



Charakteristika

Matetska Skola Chrestova IvanCice, okres Brno-venkov, piispévkova organizace (dale
,Skola®) vykonava cCinnost mateiské Skoly a Skoli jidelny. V dobé inspekéni CEinnosti
poskytovala vzdélavani 60 détem ve tfech vékové heterogennich tfidach. Z celkového poctu
plnilo 17 déti povinné piedSkolni vzdélavani, dvé déti byly mladsi ti let, jedno dit¢ bylo
vzdélavano individualni formou, tfi déti mély odlisny mateisky jazyk. Jednomu ditéti
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami poskytuje Skola podplrnd opatfeni se zajisténim
asistentky pedagoga.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola se nachézi v klidné ¢asti mésta, v blizkosti parku a lesa. Objekt je rozdélen na dvé
¢asti — hlavni budovu se dvéma tfidami a hospodaiskou cast s jednou tfidou, kterd vznikla
upravou puvodniho bytu Skolice. Prostory tfid v hlavni budové jsou prostorné, zatimco
nova tfida v druhé ¢asti Skoly je menSi Budova plsobi Cisté a esteticky, atmosféru vhodné
dophiyji détské vytvory, fotografie a ukézky z aktivit tfid i1 prozitkového uceni v terénu.
Vybaveni zahrnuje dostatek podnétnych hracek, te€lovychovného nacini, didaktickych
pomticek a ndzornych obrazovych materiall, které jsou détem voln€é dostupné pro
samostatné pouzivani. Tridy jsou dale vybaveny digitalnimi technologiemi, podporujicimi
rozvoj digitalnich kompetenci déti. Skolu obklopuje rozlehld zahrada s hernimi prvky,
vzrostlymi  stromy a Clenitym terénem, ktery slouzi k pohybovym i sezénnim aktivita m.
Zahrada nabizi rozmanit¢ moznosti pro pohybové Cmnosti, v souCasnosti se zde zaklada
zdhon pro péstovani chiestu. Aredl byl nov€ oplocen a postupné dochdzi k obnové
opotiebovanych hernich prvki. Bezpecnost déti je zajisténa, vstup do budovy je kontrolovan
Skolnici a zaroven prostfednictvim zvonku s kamerovym systémem, diky kterému maji
ucitelky prehled o tom, koho poustéji. Stravovani déti je standardné zajiSténo vlastni Skolni
jidelnou, avSak v dobé inspekéni Cinnosti byla z personalnich divodi strava dovaZzena
ze Skolni jidelny Ivantice na zikladé uzaviené smlouvy. Tento postup $kola vymezila
v Dodatku ¢. 1 Vnitintho tadu Skoli jidelny. Z vySe uvedeného divodu funguje Skolni
jidelna v aktualnim Skolnim roce (do doby kontroly na misté) jako Skolni vydejna — p¥iprava
jidel se zde neprovadi. Soucasti pitného rezimu ve Skole jsou inapoje, které si déti piinaseji
z domova.

Reditelka $koly (dale jen ,feditelka®) piisobi na vedoucim pracovnim misté dlouhodobé.
Diky znalosti podminek Skoly a mistniho prostiedi se ji dafi vytvafet pozitivni vztahy mezi
aktéry vzdélavani a zapojovat zamdstnance do tymové spoluprace. Rizeni $koly je formalng
nastavené, vychdzi z jasn¢ stanovenych pravidel a procesi. Vize a cile rozvoje skoly jsou
uvedeny ve Skolnim vzd@livacim programu pro piedskolni vzdélavani (dale ,SVP*)
arotnim planu, zaméfuyji se na vedeni déti k poztivnimu vztahu k piirodé¢, zdravému
zivotnimu stylu a na rozvoj samostatnosti a zdravého sebevédomi prostrednictvim
proZtkového uceni a praktickych zkuSenosti. Skola vyuziva okolni prostiedi (feka, les)
pro napliovani téchto cilii. Ve Skole jsou nastaveny mechanismy pro vlastni ¢innost,
komunikace probihd na jednanich pedagogické rady. Ze zapisu bylo ziejmé, Ze probiha
diskuze o vzd¢lavacim procesu s vytyCenim dalSich cili a pland. Zapisy jsou podrobné
a prehledné, coz pfispiva k tomu, ze feditelka ma uceleny pirehled o projednavanych
otdzkach a ¢innostech Skoly. Kontrolni ¢innost je zajiSténa hospitacemi s vyvozovanim
zavéri a doporuCeni. Evaluace je vSak realizovana spiSe formaln¢, opakuji se kazdorocné
stejné zavéry bez hlubsi analyzy a stanoveni strategii a dalSich postupt. Chybi systematicka
autoevaluace Skoly, zpétna vazba od ucitelek 1od rodici, tabyla letos nové zavedena formou
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anonymnich schranek, coz je dili posun. V ro¢nich hodnocenich ¢innosti Skoly za posledni
dva roky bylo zhodnoceno, ze pedagogiti pracovnici opakované identifikovali Casté
konflkty mezi détmi, které neuméji samostatné fesit. V zaznamech se objevily podnéty
rodi¢li upozorfyjici na rizikové chovani, které déti prenaseji do rodinného prostiedi.
Ucitelky na tento problém dlouhodobé upozoriiyji, avSak Skola dosud nepfijala G¢inna
opatieni. Nedusledné vedeni déti k dodrzovani pravidel a k vhodnému fesSeni konflikti bylo
patrné 1 pii inspekcnich hospitacich, coz potvrzuje, Ze se jednd o pietrvavajici problém
vyzadujici systémové feSeni. Rezervy se projevuji v nékolika kli¢ovych oblastech: SVP
neobsahoval vSechny pozadované oblasti dle Ramcového vzdéldvaciho programu
pro predskolni vzdélavani a byl malo piehledny, vzdélavaci proces i prace s pedagogickou
diagnostikou vyzaduji vétsi reflexi a uplatfiovani postuptt odpovidajicim pozadavkum
soucasné doby. Planovani profesniho rozvoje pedagogh vychazi prevamé ze zajmu uitelek
a z poznatkli hospitaéni ¢mnosti, ucitelky se vzdélavaji aktivné, avsak piinos absolvovanych
vzdélavacich akci se v pedagogické praxi neprojevuyje dostate¢né. Od piedchozi mnspekéni
¢nnosti, kterd prob&hla v roce 2016, se Skole nepodafilo dosdhnout vyznamného posunu
Vv klicovych oblastech.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Tiidni planovani vychézelo z obsahu vzdélavaciho programu SVP. Ugitelky se pii tvorbé
plant soustfedily ptredev§$im na vzdélavaci oblasti a ocekavané vystupy, které chapaly jako
hlavni vychodisko. Plany obsahovaly konkrétni vzdélavaci aktivity, avSak chybélo stanoveni
individudlnich cild vychazejicich zpotfeb a moznosti jednotlivych déti. Vzdélavaci nabidka
zahrnovala Cinnosti rozvijejici jemnou a hrubou motoriku, tvofivost, fe¢ a pamét. Realizace
probihala prevazné prostfednictvim jednoduchych tematickych ukold, které nedostatecné
podporovaly napliovani ocekavanych vystupli a rozvoj klicovych kompetenci. Chybéla
diferenciace ukoli podle individuédlnich potieb a schopnosti déti, méné se uplatiiovaly formy
prace podporujici spolupraci v menSich skupmnach, objevovani a experimentovani.
Spontanni hru nedokdzaly ucitelky rozvijet tak, aby se stala piileZitosti k rozvoji socidlnich
a kognitivnich  dovednosti. Rozvoj digitalni  gramotnosti byl zaji§fovan  pouze
prostiednictvim interaktivniho panelu a vyukového programu, bez promysleného vyuziti
daBich prostiedkl ¢i Cinnosti, které by détem umoznily aktivni praci s technologiemi
arozvoj digitdlnich kompetenci. Ucitelky vSak do vzdélavaciho procesu zafazuji uceni
prozitkem, o ¢emz svédcCi vytvory déti a fotografie doplnéné komentéaii, které dokumentuji
realizaci aktivit Casto v redlném prostfedi — v okoli Skoly ¢i ve mesté. Ve vétSin¢ tiid byly
Cinnosti Casové omezené, déti je musely predCasné ukonCovat a uklizet hracky a pomucky
z divodu hromadnych pfesunti k frontdlnim Cinnostem. Ne vSechny déti projevovaly zajem
0 zapojeni, i pfes snahu ucitelek o motivaci. Nasledoval hromadny pfesun na hygienu
asvaCinu, pii kterém se tvofily fronty a zbyte¢né cCasové prostoje. Organizace dne tak
neumoziiovala plynuly a provazany pribéh vzdélavacich aktivit, omezovala détem moZnost
dokoncit zapocaté Cmnnosti a samostatné rozhodovat o vlastni aktivité. Vzdélavani bylo
naruSovano hlukem, nedostateCnou motivaci k Cinostem a omezenou nabidkou, ktera
nezajiStovala dostatené zaujeti pozornosti vSech déti VSechny ucitelky uplatiovaly
respektujici piistup k détem, nékteré je i formou efektivni komunikace vedly k premysleni
a hledani zptsobti feSeni. Pravidla byla v kazdé tfidé¢ vizualn€ znazornéna, avsak déti
je nenkly dostatecné zafixovana a ucitelky je neuplatiovaly dusledné. Z projevi déti,
obCasné¢ hluéné atmosféry a pfilezitostnych konflkti mezi nimi bylo patrné, Ze prace
spravidly nebyla ve vSech tiidach dostatetné rozvinuta. To zplsobovalo nejasnosti
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vV ofekavaném chovani a vytvaielo rusivé prostiedi pro déti, které se potiebovaly soustredit.
Béhem inspekéni Cinnosti byly Vv jedné ze tfid zaznamendny situace, kdy ucitelky, vedeny
snahou vyhovét zakonnym zastupcim ¢i jimi povéfenym osobam, nepostupovaly v souladu
s pedagogickymi zasadami a opomn€ly zohlednit individudlni potieby déti. V téchto
piipadech nebyl hledan vyvazeny kompromis mezi pianim rodici a zajmy ditéte, ktery by
respektoval rezim Skoly a principy piedSkoli pedagogiky. V dusledku toho se déti ocitly
vV nekomfortni situaci, coZ se projevilo jejich vzdorem, plaCem ¢i zndmkami stresu, jelikoz
na né byl vyvilen tlak a nerozumély kontextu. Vyznamnym pozitivnim prvkem byla prace
asistentky pedagoga, kterd se ukazala jako velmi piinosnd po vSech strankdch. Aktivné
pomahala ucitelce pifi organizaci Cinnosti, poskytovala podporu détem a efektivné
se zapojovala do vzdélavaciho procesu. Uplatiovala vhodné formy komunikace
a pedagogické piistupy, coz se projevilo zejména pii feSeni obtiznych situaci u ditéte
se specialnimi vzd€lavacimi potfebami. Svym piistupem vedla déti ke spravnym vzorim
chovani, podporovala jejich socidlni dovednosti a respektujici komunikaci. Jeji plsobeni
pfispivalo k plynulosti ¢innosti s ohledem na individudlni potfeby déti, mélo pozitivni vliv
na klima tfidy a posilovalo pocit bezpeci a jistoty u vSech déti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelky sleduji vzdélavaci pokroky déti prostfednictvim archti pedagogické diagnostiky.
Zaznamy jsou dopliovany pribéznymi pozndmkami, které se vSak pfevazné zaméiuji
na osobnostni charakteristiky a adaptaci ditéte, méné na jeho vzdélavaci vysledky ¢i strategie
a planovani dalstho rozvoje. UCitelky reflektovaly vzd€lavaci potieby déti a zpracovaly
plany pedagogické podpory, stejné tak si nékteré vytvotily souhrnny soupis pro planovani
individualni prace s détmi Tyto nastroje vSak nebyly efektivné implementovany
do vzdélavaciho procesu. Nebyla uplatiovana individualni podpora v potfebném rozsahu ani
diferenciace, protoze vSechny déti phily stejné cile a ukoly bez ohledu na své ndividudIni
moznosti. V disledku toho se vzdélavaci potfeby déti zohlednovaly pouze v omezené mire,
coz mohlo vést k nizZSimu rozvoji jejich kompetenci a k omezenému vyuziti potencidlu
vzdélavani. V tomto Skolnim roce byly détem zavedeny portfolia, coZ piedstavuyje dobry
zacatek pro vyuzivani tohoto nastroje jako jedné z moznosti formativniho hodnoceni.
Ve vzdélavacim procesu ucitelky deti ocenovaly a nékteré poskytovaly efektivni zpétnou
vazbu. Déti vSak nebyly dostatecné vedeny k sebehodnoceni ani k vzijemnému hodnocent,
coz jim neumoznuje sledovat vlastni vzdélavaci pokroky a aktivné se podilet na procesu
uCeni. Pfestoze neni uplatiiovana cilena individualizace v piné mife, z pribéhu vzdélavani
I dosazenych vysledkd déti je patrné, ze déti dosahuji standardnich vystupii ocekavanych
pro predskolni vzdélavani. To se také projevuje tim, Ze dlouhodobé je pocet déti s odkladem
povinn¢ Skolni dochdzky velmi nizky. Tomu napomahd také cilend ptiprava déti na prechod
do zakladni Skoly formou edukativné stimula¢nich skupinek za ucasti rodici. Celkové byly
déti samostatné v sebeobsluze pfi stolovani a oblékani a s ohledem na ve€k m€ly rozvinuty
kompetence v oblasti pracovni a komunika¢ni, napiiklad zvladaly jednoduché pracovni
ginnosti, dokézaly spolupracovat, vyjadiit své potieby a nazory. Skola dlouhodobé dobie
spolupracuje se zakladni Skolou, do které vétSina déti prechazi k dalsimu stupni vzdélavani.
Spolupracuje také se ziizovatelem, zejména v oblasti zkvalitiovani materialnich podminek,
a S dalimi organizacemi v okoli ¢imz obohacuje vzd€lavaci program pro déti Déti
se uCastni vystoupeni a prezentuji své vysledky napiiklad na vitini obc¢anku a akcich
pro seniory. Skola spolupracuje s mistni knihovnou a stfediskem volného &asu, coZ piispiva
k rozmanitosti aktivit. O své Cinnosti informuje prostfednictvim mistniho zpravodaje,
webovych stranek, nastének, vyrobky a fotogalerii v prostorach Skoly. Komunikace s rodici
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probihd na tfidnich schiizkach, formou individualnich konzultaci i neformalné pii akcich
Skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Doslo k rozsiteni Skoly o dalsi tfidu a navySeni kapacity.

— Nedoslo ke zkvalitnéni Vv oblasti organizace vzdélavani a vyuzivani pedagogické
diagnostiky pro individualizaci pii vzdélavani.

Silné stranky

— Reditelka $koly prokazuje snahu o zkvalitiovani materidlnich podminek pro vzdélavani,
prostiedi Skoly ptsobi esteticky a podnétné. (2.4)

— Plsobeni asistentky pedagoga, kterd svym respektujicim a podporujicim piistupem,
zaloZenym na efektivni komunikaci, mad vyznamny poztivni vliv na vzdé€lavani ditéte
se specialnimi  vzdélavacimi potfebami, je duleZitou oporou ucitelky pii organizaci
vzdélavani i podpofe vSech déti a zarovenl napomaha vytvaret pozitivni klima ve tfide.
(6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Skolni vzd&lavaci program obsahuje nepiesnosti v terminologii, nékteré oblasti nejsou
zpracovany v uphosti nebo chybi, a celkové usporadani dokumentu je mén¢ prehledné.
1.2)

— Zjisténi z kontrolni ¢innosti a evaluace zatim nejsou systematicky vyuzivana pro cilené
ZlepSovani vzdélavaciho procesu a podpory rozvoje déti, coz snizuje funk¢nost fidiciho
a kontrolniho systému $koly. (2.1)

— Pedagogicti pracovnici se aktivné sebevzdélavaji a vzijemné sdileji nové poznatky, avSak
ve vzdélavani previadaji tradiéni pfistupy s nizkou mirou inovaci a omezenym
vyuzivanim nabytych poznatki. (3.5)

— Vzd¢lavaci nabidka postradala pestrost a byla orientovana predevsim na védomostni cile,
aniz by dostate¢né reflektovala vékové zvlastnosti a individualni potieby déti. (4.1)

— Ve vzdélavani byly uplatiovany neefektivni organiza¢ni formy, které neumoziiovaly
plynulé ptechody mezi Cinnostmi ani samostatnou volbu a rozhodovani déti; zaroven
nebyla zajiSténa dostate¢na pestrost metod prace podporujicich jejich rozvoj. (4.2)

— Pedagogicka diagnostika malo reflektuje vzdélavaci pokroky déti, nejsou vyvozovany
jasné a konkrétni zavéry pro volbu vhodnych strategi podpory, pfizptisobovani
vzdélavaci nabidky individudlnim potfebam ani pro diferenciaci vzdélavacich cilt.
Omezené je rozvijeno také sebehodnoceni déti, vlastni i vzijemne. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zkvalitnit Skolni vzdélavaci program tak, aby byla termmologie pfesna, vSechny oblasti
zpracovany v Uphosti a dokument mél pfehlednou a logickou strukturu.
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Zefektivnit procesy fizeni a vyhodnocovani tak, aby vysledky kontrolni a evalua¢ni
¢innosti byly systematicky vyuzivany pro cilené zepSovani vzdélavaciho procesu
arozvoj deti. Posilit funkénost fidici a kontrolni ¢innosti s dirazem na jeji ptimy dopad
na kvalitu vzdélavani.

V pedagogické praxi vyuzivat poznatky ze sebevzdélavani a vzijemného sdileni mezi
pedagogy k zavadéni movativnich pfistuptl. Zefektivnit vyuzivani zskanych poznatkt
tak, aby vedly ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a rozvoji déti.

Upravit organizaci dne tak, aby pifechody mezi ¢mnostmi byly plynulé, zavést postupné
svaciny, vice podporovat autonomii deti a jejich miciativu, zafazovat variabilni formy
prace a metody podporujici aktivni zapojeni a rozvoj déti, smyslupIné rozvijet digitaIni
kompetence.

Promyslet vzdélavaci proces a zpestiit vzdélavaci nabidku s dirazem na diferenciaci —
ve vztahu k vékovym zvlastnostem, individudlnim potiebdm a moznostem déti. Omezit
jednostranné zaméfeni na védomostni cile a posilit rozmanitost ¢mnnosti podporujicich
celkovy rozvoj ditéte.

Sjednotit planovani vzdélavaci nabidky, ato podle kli¢ovych kompetenci a vzdélavacich
oblasti, zahrnout vhodné metody a individualni cile, o¢ekavané vystupy pouzivat pouze
orientacng.

Pfi evaluaci sledovat napliovani cili a rozvoj kliCovych kompetenci déti, reflektovat
pedagogickou praci a u¢nnost pouzitych metod, vyhodnocovat strategie a stanovovat
nové zaméry pro zlepsSeni vzdélavaciho procesu.

Zameiit pedagogickou diagnostiku vice na sledovani vzdé€lavacich pokrokd déti
a systematicky vyvozovat konkrétni zavéry pro volbu vhodnych strategii podpory.
Diferencovat vzdélavaci cile a piizplisobovat vzdélavaci nabidku individualnim
potfebam déti. SouCasné uplatiovat formativni piistupy hodnoceni, které rozvijeji
sebehodnoceni déti, viastni i1 vzajemné, jako soucast vzdélavaciho procesu.

Posilit systematickou praci s pravidly a rozvoj socidlnich dovednosti déti, aby se snizily
konflkty a rizkové chovani, a zajistit jednotny postup pedagogh pii jejich disledném
uplatiiovani.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly

ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné

informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim

datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Rejstitk  8kol — navySeni nejvy$§iho povoleného pocétu déti, rozhodnuti ze dne
20.7.2023
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2. Dokumentace tykajici se koncepce, chodu, fizeni a autoevaluace Skoly, informace
z webovych stranek $koly, vnitfniho informa¢niho systému Sprava MS

3. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zakona (k terminu inspek¢ni
¢innosti)

4.  Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi Skolniho
stravovani a bezpeCnosti déti v dob¢ jejich pobytu ve Skole (k terminu inspek¢éni
¢innosti)

5.  Inspekéni zprava Cj. CSIB-1516/15-B ze dne 19. Ginora 2016

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $§kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWw.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Regina SmiSkova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Bc. Dana Halakova, kontrolni pracovnice

24.11. 2025
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