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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena piedlozenim povéfeni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., 0 ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribchu a vysledk vzdélavani poskytovaného stfedni
Skolou podle piislusnych Skolich vzdélavacich programi, se zaméfenim na nelspeéSnost ve
spole¢né cCasti maturitni zkousky. Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich
programil pro stfedni vzd€lavani a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovymi
vzdélavacimi programy.
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Charakteristika

Vyssi odborna Skola, Stiedni prumyslova Skola a Stfedni odborna $kola, Varnsdorf,
piispévkova organizace (dale ,Skola”) vykonava ¢innost vyssi odborné Skoly, stiedni $koly,
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, domova mladeze, Skoli jidelny
a skohi jidelny-vydejny. Stfedni Skola ve Skolnim 2021/2022 vzdélava ziky v denni formé
Vv 25 oborech vzdélani, z nichz 13 poskytuje stiedni vzdélani s vyuénim listem a 12 stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou. Celkem Skola vykazala k 30. 9. 2021 866 zakt v 50 ttidach.
Inspekéni Cinnost byla zaméfena na obory poskytujici stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
(18-20-M/01 Informa¢ni  technologie,  26-41-M/01 Elektrotechnika,  65-42-M/01
Hotelnictvi, 65-42-M/02 Cestovni ruch, 68-43-M/01 Vefejnospravni Cinnost, 82-41-M/04
Primyslovy design, 82-41-M/05 Graficky design, 82-41-M/07 Modelafstvi a navrhafstvi
odeévl, 23-45-L/01 Mechanik sefizova¢, 26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik, 69-41-L/02
Masér sportovni a rekondicni, 64-41-L/51 Podnikani), ve kterych se vzd¢lavalo 459 zaka
v 25 tfidach. Nejméné Zakt se vzdéldva v oborech vzdélani Elektrotechnika (4 Zici ve
2. ro¢niku) a Primyslovy design (10 zakd v 1. az 3. ro¢niku) a nejvice v oboru vzdélani
Informa¢ni a komunika¢ni technologie (106 ziku v Sesti tfidach). Oproti Skolnimu roku
2019/2020 ubylo cca 5 % zaku, nejvétsi Ubytek zaznamenaly obory vzdélani Cestovni ruch
(62 %) a Vetejnospravni ¢innost (39 %), naopak v oboru vzdélani Informac¢ni a komunikaéni
technologie se vzdélava o cca 38 % zaki vice.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategii dalktho rozvoje Skoly se zaméfenim na vychovné-vzdélavaci, personalni
a materialné-technickou oblast feditel stanovil na zikladé SWOT analyzy. V souladu
s doporutenim Ceské $kolni inspekce z minulé inspekéni &innosti v roce 2019 pfistoupil
feditel Skoly k optimalizaci obort vzdélani. Pozidal zizovatele 0 provedeni zmén
V Rejstitku kol a Skolskych zafizeni k1. 9. 2022. Jedna se konkrétné 0 vymaz
nenapliovanych a malo napliovanych obort vzdélani — Strojirenstvi, Kosmetické sluzby,
Vlasenkatr a maskér, Cestovni ruch a Primyslovy design. V oblasti vychovné-vzdélavaci se
Caste¢né podaiilo zlepsit vysledky vzdélavani, avSak zvySit kvalitu poskytovaného
vzdélavani, motivovat a aktivizovat Zaky k uCeni a snizovat absenci zaku se pfili§ nedafi.
Nedostatky Skola vykazuje v materidInim vybaveni predev§im pro pfedméty spoleéné Casti
maturitni zkousky. Pro efektivnéj$i pifpravu zakt k maturitni zkousSce z Ceského jazyka
Skole chybi Skolni knihovna, ktera by zakiim nabizela vypUjéni rezim a zaroven poskytla
pedagoglim prostor pro realizaci étenaiskych dilen nebo piileZitost pro praci s autentickymi
literarnimi dily.

Rizeni $koly je zalozeno na spolupraci ¢Gleni $irstho vedeni, jejich pravidemné schizky
piispivaji k ucelnému planovani, organizovani, sdileni zkuSenosti a pfedavani informaci.
Cést kompetenci feditel $koly G¢elné delegoval na své zastupce a vedouci pracovniky na
jednotlivych mistech poskytovaného vzdélavani. Podafilo se sjednotit fidici pravidla
a mechanismy. Systém kontroly a evaluace vsak stale neni zcela u¢inny. Hospitaéni ¢innost
se V piedchozim obdobi, kdy byla vyuka realizovana pifedevSim distancnim zpisobem,
omezila na kontrolu uskute¢tiovani online synchronni a asynchronni wyuky. Pii prezenéni
wuce byla zatim realizovdna jen v malé mife. Pedagogim tedy téméf neni poskytovana
efektivni zpétna vazba, kterd by ptispéla ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

V personalni oblasti se daii cile napliovat jen ¢asteCné. Vzdélavani ve stiedni skole zajistuji
také pedagogové bez odborné kvalifikace. V piedmétech spole¢né ¢asti maturitni zkousky
je z 29 u¢iteli 11 nekvalifikovanych. Vyuka ceského jazyka je zajiSténa pievazné odborné
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kvalifikovanymi pedagogy s piislusnou pfedmétovou specializaci, pouze jedna ucitelka je
nekvalifikovana. Vétsim problémem je vyuka cizich jazykid, protoze pouze dvé ulitelky
spiiyji  odbornou  kvalifikaci s pfisluSnou  pfedmétovou specializaci.  Vzd€lavani
vV matematice zajistuje 10 pedagogli, z nichz jsou Ctyii nekvalifikovani. Nekvalifikovanost
pedagogu se v hospitovanych hodindch projevila ptedevsim v didaktické strance wyuky.
Podpora za¢inajicich pedagogi je vhodné realizovdna prostfednictvim uvadéjicich ucitelt
smoznosti konzultace s vedenim Skoly ¢i ostatnimi pedagogy. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti vedeni Skoly planuje spole¢né s pedagogy, avsak jeho realizace
Vv poslednich dvou $kolich rocich byla vyznamné ovlivnéna pandemii covid-19. Ucitelé se
vzdélavali zejména Vv oblasti vywzivani digitalnich technologii pfti online vyuce, jinych
vzdélavacich akci probéhlo jen mélo, jejich efekt v hospitovanych hodinach zietelny nebyl.
V planu daliho vzdélavani pedagogh chybi vice vzdélavacich akci zaméfenych na
didaktické aspekty vyuky, zejména vywziti efektivni zpétné vazby a zafazovani
kooperativnich metod.

Skolni poradenské shuzby poskytuji ve skole dvé kvalifikované vychovné poradkyng, z nichz
jedna je soucasné¢ metodickou prevence. Jejich ¢innost a plsobeni na zaky dopliuje Skolni
psycholoZka.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Mezi hospitovanymi hodinami pfedmét Cesky jazyk, literatura a uméni byly vyrazné
rozdily v jejich struktufe a efektivité. Metodicka propracovanost vyuCovacich hodin se
odvijela od osobniho pfistupu a pedagogickych zkuSenosti uciteli. Pro zdky pimosné byly
hodiny s pribénym upeviiovanim uéiva, pii nichz byla nejcastéji vyuzita kombinace
frontalni vyuky a samostatné prace, vyjimeéné byla zafazena prace ve dvojici Malo
efektivni z hlediska rozvoje kompetenci ziku byly hodiny, v nichz pfevazovala frontalni
forma vyuovani. Zaci &asto o vyuku neprojevovali zijem a zapojovali se jen na pfimou
vyzvu uCitele, v krajnim piipadé vyuku narusovali nevhodnym chovanim. Frontalni styl
vyu¢ovani neumozinoval rozvoj komunika¢nich dovednosti ziku a jejich souvislej$i Gstni
projev. VyuCujici se pii fizeném rozhovoru zpravidla spokojili s jednoslovnou ¢i ¢aste¢nou
odpovédi. K zadavani tkoli pedagogové vétSinou vyuzivali pracovni listy, minimaln¢ byla
vyuzivana didaktickd technika pro podporu nazornosti a ucebnice ¢i Citanky pro praci
s textem nebo wyhledavani a ovéfovani informaci. Piiprava zaka 4. ro¢niku k tstni zkousce
nebyla efektivni, protoze pii simulaci struktury této zkousky na zikladé pracovniho listu
pracovala témét celou vyucovaci hodinu pouze jedna zakyné, ostatni byli jen pasivnimi
posluchaci.

Ve sledované wyuce cizich jazykti prevazovala kombinace frontalni vyuky a samostatné
prace zaku, jen v nékterych hodinach byla zatazena také prace ve dvojicich nebo skupinach.
Zadavané Ulohy byly bez cilené diferenciace. Pii samostatné praci byla ojedinéle
uplatiiovana individualizace a specifickda podpora nékterych zakid. VyuCovani aktivné vedly
pedagozky, Zaci pfijimali informace vétSinou pasivné. Snahy o zafazeni aktivizacnich prvki
v nékterych hodindch nebyly Uspésné, nemély dopad na zvySeni zijmu Zakl o vzdélavani.
Ustni komunikace probihala zejména formou fizenych kratkych rozhovorti mezi uditelem
azikem. Zakim nebyl poskytnut dostateény prostor k individudlnimu souvislému
vyjadfovani ani vzajemné komunikaci. Ukoly k podpofe ¢&tendiské gramotnosti
a vyhledavani mformaci v cizojazyénych textech byly zafazovany jen ojedincle.

Ve zhkédnutych hodindch matematiky vyuzivali ucitelé predev§sim frontdlni vyuku
zaloZenou na fizeném rozhovoru a nékdy samostatnou préaci. Zaci vétsinou bez obav na
pokladané otazky odpovidali a s pedagogem spolupracovali. Néktefi ucitelé rozvijeli u zaku
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logick¢é mysleni. Pii samostatné praci uCitelé Casto zakim poskytovali individualni podporu,
ktera jim umoziovala dosahovat pokroku v uceni. Diferenciace zadavanych tkold, ktera by
zohlediiovala vzd€lavaci moznosti jednotlivel, vywzita nebyla. Zavéry hodin byly spiSe
formalni, jen v n€kterych hodinach byly vyuzité ke shrnuti probiraného a procvicovaného
uciva.

Od posledni inspekéni  Cinnosti  nedoSlo  k Zadnému  kvalitativnimu  posunu v rozvoji
schopnosti  sebereflexe zdkd formou sebehodnoceni nebo vzijemného hodnoceni.
V hospitované vyuce nebyly tyto dovednosti zaku rozvijeny. Téméf ve vSech hospitovanych
hodinach se nedafilo rozvrhnout jednotlivé faze wvyuky tak, aby na zavér bylo momné shrnout
probirané ucivo a poskytnout zakim kvalitni zpétnou vazbu o mife naplnéni vzdélavaciho
cile. Absence diferenciace a nizkd mira vyuziti kooperativnich ¢innosti nepfispivaji
Kk efektivnimu napliovani vzdélavacich cili a nerespektuji individudlni vzdélavaci potreby
jednotlivych  zikda. Cast navitivenych hodin  neodpovidala  z hlediska  zafazenych
vzdélavacich strategii Skolnim vzdélavacim programim, v nichz Skola deklaruyje vedle
expozicnich metod rovnéz skupmnovou praci, diskuzi, praci s ucebnici aj.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje pribémé i celkové vysledky kit za jednotliva Kklasifikadni obdobi na
pravidelnych jednanich pedagogické rady na udrovni jednotlivych mist poskytovaného
vzdélavani. Hodnoceni vysledki vzdélavani ma stale vétsinou statistickou povahu, chybi
systematicka analyza pii¢in neuspéchu, nasledné piijeti, realizace a vyhodnocovani
umnosti  vhodnych opatfeni. V této oblasti neni dostatecn¢ efektivni ani Cinnost
pfedmétovych komisi, které se pfevazné soustieduji na organizacni zalezitosti, Upravy
Skolich vzdélavacich programi, popf. obecnou statistiku vysledkd vzdélavani. Interni
srovnavaci testy v pfedmétech spole¢né ¢asti maturitni zkousky a ,jmaturity nanecisto* jako
hlavni opatfeni, které Skola realizuje pro zvySeni uspéSnosti zakd, jsou vzhledem
k neuspokojivym vysledkim Zzaku Skoly pii ukonovani vzdélavani maturitni zkouskou
malo efektivni. Vysledky tohoto testovani jsou vedenim Skoly statisticky sumarizovany,
dalsi kroky pro podporu zaki jsou ponechany na individuadlnim rozhodnuti jednotlivych
vyuGujicich (intenzivni opakovani a procviCovani problematickych &asti ugiva). Zakam,
jejichz nizka urovenn znalosti a dovednosti ohrozuje jejich Skolni uspéSnost, nabizeji
pedagogové individualni konzultace a ticast na skupinovém doucovani.

Skola dlouhodobé vykazuje vysokou miru nefisp&$nosti ve spole¢né &asti maturitni zkousky.
Prestoze se hruba neuspéSnost (podil zakl nelGspéSnych u maturitni zkousky nebo
nekonajicich k poctu zaki piihlaSenych k maturitni zkousce) ve zkuSebnich obdobich 2019
az 2021 snizila z 53,4 % na 38 %, resp. 25,9 %, skola i nadale vykazuje ve spolecné casti
maturitni  zkousky podprimémé vysledky ve srovnani s republkovym primérem.
Z podrobné analyzy vysledki jednotlivych oborG vzdélani vyplyva, Zze vice nez 50%
neuspesSnost ve spolecné cCasti maturitni zkouSky v jednotlivych zkuSebnich obdobich
zaznamenali Zici oborl vzdélani Hotelictvi (nejvy$si v roce 2019, kdy hrubd netspésnost
doséhla 90 %), Podnikani (70% hruba neuspé&snost v roce 2021), Vefejnospravni ¢innost
(70% hruba netspésnost v roce 2019) a Masér sportovni arekondiéni (54% hruba
neuspésnost v roce 2019).

Podrobné vysledky v jednotlivych zkuSebnich predmétech ukazuji, Ze ve vétSiné oborl se
na vysoké mife netspéSnosti podileji zejména Cesky jazyk a cizi jazyk. V Ceském jazyce byli
v roce 2021 Zici jednotlivych oborti Skoly vétSinou dvakrat az Sestkrat vice netspéSni nez

7aci ostatnich $kol v danych skupindch oborti v CR. Nejvyssi netispénost zaznamenali Zici
obor vzdélani Podnikani a Cestovni ruch. V cizim jazyce méli Zaci jednotlivych obort
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Skoly zpravidla tiikrat az sedmkrat vySS$i netspéSnost neZ Zaci ostatnich $kol v danych
skupinach obord. Nejvyssi neuspésnost zaznamenali zici oboru Podnikani, Cestovni ruch,
Masér sportovni a rekondi¢ni a Informa¢ni technologie.

Vychovné poradkyné spolupracuji s pedagogicko-psychologickou poradnou, specialnim
pedagogickym centrem av ramci primarni prevence i s neziskovymi a charitativnimi
organizacemi.  Prostfednictvim  tfidnich  uciteld  poskytuji pedagogim informace
0 podpirnych  opatienich ~ zakli, pijpadné jim zajiStuji metodickou  podporu.
V hospitovanych hodinach vSak byla uplatfiovana potfebna individualizace a diferenciace
jen ojedincle. Rizkové chovani zdka ¢i vztahové problémy mezi nimi jsou feSeny
Vv soucinnosti s vedenim Skoly a pfisliSnym tfidnim ucitelem, v pifpadé¢ vyskytu
zavaznéjSiho problému jsou kontaktovani zdkonni zistupci zakl. Za nejvazngj$i problém
uspésnosti zakti v pribéhu 1 pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou Skola i1 nadale
povazuje vysokou absenci, nebot’ pravé Zzici s vysokou mirou absence jsou nejastéji
ohroZzenymi Skolnim netGspéchem a predCasnym odchodem ze vzd€lavani. Problematikou
absence a Skolni netspéSnost feSena komplexné ve spolupraci $kolniho poradenského
pracovisté, tiidnich uciteli, zdkonnych zastupcii a samotnych zakl. V oblasti predchazeni
Skolni netspéSnosti je vSak ¢innost Skolntho poradenského pracovisté malo efektivni.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Pietrvavaji n€které nedostatky zjiSténé pii predchozi inspekéni Cinnosti — nizkd kvalita
pribéhu vzdélavani, vysoké absence zakd, problémy s personalnim zajisténim vyuky, slabé
vzdélavaci vysledky zaka.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni
Zaci $koly dosahuji dlouhodobé podprimémé vysledky pii ukonovani vzdélavani maturitni
zkouskou vzhledem ke skupinam oborii v CR.
Opatieni piijimana ke zlepSeni vysledkii 7zakd ve spole¢né Casti maturitni zkousSky nejsou
dostatecné U¢nna.
Rizeni pedagogického procesu neni zcela efektivni a nepfispiva ke zvySeni kvality
poskytovaného vzdélavani.

Obsah dalsiho vzdélavani pedagogli nedostateéné piipravuje ucitele k vyuzivani motivace
a aktivizace zaku ve vyuce.

Vysoka absence zak( negativné ovliviiuje vzdélavaci vysledky Zzakil, opatfeni pijjimand ke
snizovani absence nejsou dostate¢né UCinna.

Absence diferenciace a individualizace wvyuky neumoznuje u¢innou podporu zakd podle
jejich individudlnich potfeb, prevaha frontalni vyuky vede k nizkému zapojeni Zakd do
procesu vzdélavani.

Mala mira vyuzivani formativniho hodnoceni a s tim souvisejici nizky rozvoj sebereflexe
7akl omezyji efektivitu procesu uceni.

Chyb¢jici skolni knihovna snizuje efektivitu piipravy zakt k maturitni zkousce z ¢eského
jazyka.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
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Analyzovat a vyhodnocovat wysledky zakia v prubéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani,
piijimat G¢innd opatieni pro zlepseni.

Poskytovat pedagogim efektivni metodickou podporu, ktera bude sméfovat ke zlepSeni
pribehu vzdelavani.

Podporovat pedagogy V ucasti na vzdélavacich akcich zamétenych na didakticko-metod ické
aspekty wyuky a pii hospitacni ¢innosti implementaci ziskanych znalosti ovéfovat.
Vyhodnocovat absenci zakl a piijimat G¢inna opatieni pro jeji snizeni.

Diferencovat vyuku podle individualnich potfeb zakd, zafazovat aktivizujici metody
a ovétovat naplnéni vzdelavacich cili.

Zatazovat formativni hodnoceni zakli véetné sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni zaki
jako prostfedku jejich individudlniho rozvoje.

Vybudovat Skolni knihovnu S vypljénim rezimem pro Zaky.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 15 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla

6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim datové schrianky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
1. ['va]né méni ziizovaci listiny pfispévkové organizace véetné Piiohy ¢ 1 a 2
(C. j.: 140/2001, ze dne 10. 1. 2022)

2. Jmenovani feditelem 8koly od 21. 11. 2018 (jmenovaci listina vydania Usteckym
krajem dne 15. 10. 2018)

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2020/2021

Vypis z rejstitku $kol a $kolskych zafizeni MSMT (ze dne 10. 4. 2022)

Vykaz o stredni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2021

Organiza¢ni schéma Skoly

Strategie rozvoje VOS a SS, Varnsdorf, piispdvkova organizace, ze dne 20. 5. 2019

Skolni t4d, klasifika¢ni ¥ad vydany s platnosti od 1. 9. 2021

Skoli matrika

10.  ZA&pisy z jednani vedeni Skoly, pedagogicke rady a pfedmétovych komisi, Skoli roky
2020/2021 a 2021/2022

11.  Dokumentace k ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou v letech 2019-2022

12. Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani, skolni roky
2020/2021, 2021/2022

13.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikti predméti spoleéné  Casti
maturitni zkousky
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14.

15.

16.

17.
18.

Plan daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolni roky 2021/2022, véetné
wyhodnoceni za skolni roky 2019/2020 a 2020/2021

Rozvrhy tiid oboril poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, Skolni rok
2021/2022

Skolni vzdé&lavaci programy oborti poskytujicich stfedni vzd&lani s maturitni
zkouskou, Skolni rok 2021/2022

Inspekéni zprava ¢&. j.: CSTU-311/19-U (ze dne 12. 4. 2019)

Webové stranky Skoly http//www.skolavdf.cz/
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaflete na adresu, Ceska S$kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovetii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Anna Kejfova, Skolni inspektorka, Ing. Anna Kejfova v. r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Reihsova v. r.
Mgr. Jaroslav Malss, Skolni inspektor Mgr. Jaroslav MAls v. r.
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunova v. r.

V Usti nad Labem 16. 5. 2022

Datum a podpis feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Be. Petr Kotuli¢, feditel Skoly Ing. Bc. Petr Kotuli¢ v. r.

Ve Varnsdorfu 17.5. 2022
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