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Misto inspekéni Cinnosti Karlovarska téida 150, Kamenné Zehrovice

Inspekéni Cinnost na misté 26. 3. 2025 — 28. 3. 2025

Inspekéni Cinnost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle pfislusnych
$kolnich vzdélavacich programt (dale ,,.SVP*), napliiovani SVP a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Charakteristika
Ptispévkova organizace (dale ,,8kola®) vykonava ¢innost zakladni skoly (dale ,ZS%), $kolni
druziny (dale ,,SD*) a $kolni jidelny.

ZS aktualné vzdélava ve 12 tfidach 199 zaki (naplnénost 88 %) véetné osmi zakt s odlisnym
matefskym jazykem (dale ,,OMJ*) s rizn¢ velkou jazykovou bariérou a 41 Zzikem



se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP), znichZz osm mé vypracovan
individualni vzdé&lavaci plan. V ramci pravidelné dochizky se ve dvou oddélenich SD
vzdélava 48 ucastnikd zdjmového vzdélavani (naplnénost 80 %). Od minulé inspekéni
¢innosti v roce 2019 se pocet tiid o dvé zvysil a vzrostl pocet zakl. Vyrazné ptibylo zaka
se SVP. V oblasti zdjmového vzdelavani doslo k mirnému poklesu ucastniki, pocet oddéleni
SD ziistal nezménén.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale , feditelka*) ptisobi ve funkci od roku 2015. Ve své &innosti vychazi
z koncepce skoly, ktera je spiSe obecnéji formulovéna, bez zietelné métitelnych indikatort.
Reditelce se dafi napliiovat priority v oblasti finanénich podminek $koly a materidlni
vybavenosti, piestoZe jeji u¢elné vyuzivani neni ve vyuce vzdy dobie patrné. Skola vykazuje
pokrok v kvalifikovanosti pedagogického sboru, ovsem v prib¢hu vzdélavani dosud nejsou
ziejmé pestré a moderni metody a formy vyuky pro zvyseni aktivizace zakd. Uspé$na
je Skola v oblasti vytvareni specifickych ptilezitosti pro rozvoj jazykovych a osobnostnich
kompetenci zaki a dale ve spolupraci s vnéjSimi partnery a se ziizovatelem.

Organizacni struktura je piehledna, feditelka vhodné delegovala ¢ast kompetenci na dvé
zastupkyné. Prilezitost ke zlepSeni vSak spociva v aktivnéjSim fizeni pedagogickych procest
v souladu s vizi Skoly, v jejich cileném planovani i vyhodnocovani a v diislednéjsi kontrolni
¢innosti. Nedostatky byly zaznamenany také napi. v organizaci vzdélavani, konkrétné
v nastaveni piestavek a v zabezpeceni odpovidajiciho prostoru pro vyuku zaki jedné ttidy.
Vnitini komunikac¢ni systém je funkcéni, zaloZeny zejména na osobnim setkavani
zamé&stnancl Skoly a pfeddvani informaci prostiednictvim pedagogickych a organizacnich
porad. Metodicka sdruzeni se na rozdil od ptedchozi inspekéni Cinnosti setkavaji oddélené
na 1. a 2. stupni, jejich ndpli je vSak spiSe formalné organizacni bez vyraznéjsiho dopadu
na zkvalitnéni vyuzivanych vyucovacich metod. Samostatn¢ pracuje skupina asistentl
pedagoga (dale ,,AP%), v jejichz plsobeni béhem vzd¢lavaciho procesu byla kvalitni
metodicka podpora zjevna.

Vzdélavani v ZS zajidtuje aktualné 20 ugitelti véetné feditelky 8koly, &tyfi z nich nespliuji
odbornou kvalifikaci, dva si vzdélani doplnuji studiem. Ve skole ptisobi 11 AP, jeden z nich
je nekvalifikovany a studuje. Ve SD puisobi $est vychovatelek, &tyfi z nich nekvalifikovang.
Skolni poradenské pracovisté (dale jen ,,SPP*) bylo v dobé inspekéni ¢innosti zastoupeno
vychovnym poradcem bez piislusné specializace, kvalifikovanym metodikem prevence,
zastupkyni a feditelkou. Vedeni skoly odborn¢ kvalifikované pedagogy prokazateln¢ hleda.
Naélezita pozornost je vénovana plnéni planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Ziskané informace ze vzdé€lavacich akci se vSak ve vyuce nedafi vzdy uplatnovat. Také
vzdélavani pedagogi v oblasti dopliiovani odborné kvalifikace neodpovida potiebam skoly.

Zékladem vn¢jSiho informacniho systému Skoly je komunikacni elektronicka platforma,
kterou funkéné vyuzivaji vSichni aktéfi vzdélavani. Zakonni zéstupci jsou o vzdélavacim
procesu tradi¢n¢€ informovani na tiidnich schiizkach, hojné je ale vyuzivano i osobni jednéni.
Prostiednictvim webovych stranek jsou Usporné sdélovany pouze nezbytné informace.
Komunikacni kanaly vhodné dopliuji pisemna sdéleni na nasténkach.

Skola cilené investuje do zvySovani kvality podminek vzdélavani a i&elné vyuziva finanéni
prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu, piispévku ziizovatele, z vybrané uplaty
za vzdelani v SD a ziskanych z dotaci i1 projektii.
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Od minulé inspekéni Cinnosti doSlo ke zlepSeni vybaveni jazykové ucebny, kompletni
rekonstrukci multifunkéni u¢ebny informatiky a robotiky a Skolnich dilen. Funk¢éné byly
zfizeny zéhony pro environmentalni vyuku. Pravidelné je obménovano vybaveni uceben
Skolnim nébytkem, prabézné byly dopliiovany didaktické pomiticky, materidly a moderni
digitalni technologie k vyuce ik zaptjceni pro Zaky a pedagogy. Pfes snahu feditelky
zlepSovat vyukové prostfedi jsou materidlni podminky pro vyuku télesné vychovy
nedostate¢né, Skola vyuziva pronajaté prostory. Chybi téz dalSi odborné¢ ucebny,
napf. pro ptirodovédné vzdélavani.

Zaci i iastnici zajmového vzd&lavani jsou prokazatelné seznamovéni s bezpeénostnimi
riziky pii vzdélavacich &innostech. Urazovost s klesajici tendenci je obdobna se stejnym
typem Skol. Dohledy byly stanoveny, v dob¢€ inspekéni €innosti o piestavkach pedagogy
fadné vykondvany. Budova byla zajiSténa proti vstupu neopravnénych osob. Fyzickou
prohlidkou Skoly i pfi hospita¢ni ¢innosti v§ak bylo zjisténo, ze kmenové ucebna jedné tiidy
aprevazna c¢ast jeji vyuky byla nevhodné umisténa do Skolnich dilen, kde materialni
vybaveni vykazovalo rizikové podminky v rozporu se zajisténim bezpec¢nosti a ochrany
zdravi zaku.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v ZS probihalo v souladu s pfisluinym SVP, jeho charakteristickym rysem byla
pripravenost pedagogii na vyucovani, zpravidla i jejich vlidny piistup k zaklim a schopnost
udrzeni jejich pozornosti. Efektivita vyuzivanych forem a metod prace se liSila
individualnimi schopnostmi jednotlivych pedagogti, nebyla vSak vzdy pfimo umeérna jejich
kvalifikaci a délce pedagogické praxe.

Nejcastéji  byla prevazné ucelné vyuzivana tradicni kombinace frontalni vyuky
s aktivizujicimi dotazy ucitele se samostatnou praci zaki. Poskytnut byl vSak maly prostor
pro kooperativni ¢innosti a podporu vzajemného uéeni v dialogu. Uginnost vyuky sniZzoval
pretrvavajici nedostatek jeji cilené diferenciace smérem k odliSnym potfebam kazdého
jedince. Stejné jako v predeslé inspekeni ¢innosti bylo zaznamenano minimum nalezitého
vyuzivani nazornych pomicek a digitalni techniky jak Zaky, tak pedagogy. Prace
s neucebnicovymi texty a jinymi zdroji informaci jako prostiedku dalSiho rozvoje ¢tenaiské
gramotnosti byla pozorovana ojedinéle. Jen v mensi casti vyucovacich hodin probéhlo
zhodnoceni vyuky ucitelem a zaky s ohledem na vlastni uceni, coz je také opakujici se
zjisténi.

Spoluprace ucitelti s AP a jejich rozdéleni roli v ramci vyucCovaci hodiny bylo efektivni
a pro zdky s potfebou podplrnych opatfeni, s pomalej§im pracovnim tempem nebo
odliSnym mateiskym jazykem piinosné.

Na 1. stupni ucditelky shodné vedly zaky ke spravnym pracovnim ndvykiim. Ve vyuce
matematiky byli kvalitné¢ aktivizovani jednak stiidanim Cinnosti a jednak procvicovanim
latky v digitalnim prostfedi. Vhodné slovné byli k praci povzbuzovani vSak jen Castecné.
V Ceském jazyce ucitelky vstiicné vytvarely dostatecny prostor pro zaziti uspéchu kazdému
zékovi, vyuku odpovidajicim zplsobem vztahovaly k jejich redlnym zkuSenostem a préci
prospésné prolozily osvézenim v pohybu. V 1. ro¢niku byla u€inné rozvijena grafomotorika.
Ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét byla vyuka spojena se skuteGnym Zivotem
regionalnich souvislosti, coz zéky k uceni dobfe motivovalo. Ve vyu€ovacim procesu vSak
vzhledem k jejich véku vétSinou schazelo u¢inné stiidani jednotlivych aktivit pro lepsi
udrzeni pozornosti, ¢i zafazeni relaxacnich chvilek. Ve vytvarné vychové ucitelka
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produktivné uplatnila svou znalost arteterapeutickych postupi v kooperativné zaméreném
vytvarném ukolu.

Vzdélavani v ¢eském jazyce na 2. stupni mélo kolisavou uroven. Pouze v ¢asti sledovaného
procesu byly vyuzity informacni technologie pfiméiené a s promyslenou vazbou na dalsi
aktivity, jimiz byl i€¢inné€ podpoten rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a udrzen zajem zakti o dané
téma po celou dobu vyucovani. V hospitovanych hodinach matematiky byl kladen diiraz
na spravny postup pfifeSeni slovnich uloh i jejich zéapis, patiicné bylo respektovano
individualni tempo Z4kd. Vyuka ve vzdélavaci oblasti Clovék a p¥iroda probihala vét§inové
pouze teoreticky, postradala podporu nédzornosti za pouziti didaktickych pomtcek ¢i pokusii
a vyznacovala se jednotvarnosti aktivit. Zvlasté ve fyzice a ptirodopisu bylo zapojeni zakt
do vyu€ovaciho procesu minimalni, jevy byly vyucujicimi pouze slovné popisovany
nad u¢ebnicovym textem. Pouze ojedinéle uciteltim podatilo vhodné poukazat na vyznam
probiraného tématu pro bézny zivot, podpofit spolupraci zakd pii skupinové Cinnosti
¢i zaradit systematické vyhledavani informaci zrGznych zdroji vcetné internetu.
V informatice ucitelka zaky tc¢eln¢ motivovala piithodné zvolenou ulohou, obratné vyuzivali
pocitatovy program a mohli zde vyuzit svou vlastni kreativitu. Ve volitelném
pfedmétu robotika pak efektivné programovali robota a €¢inné tak rozvijeli logické mysleni
a promysleli algoritmizaci tkonid. Kvalita vyuky ciziho jazyka byla riizna. VétSina
hospitovanych hodin byla vedend vdaném jazyce, zaméfend na procviCovani
komunikativnich dovednosti a gramatiky. Ve vzdélavani v anglickém jazyce Casto chybéla
zpétna vazba ¢i ndsledné zhodnoceni splnéni ukolu. Vyuc€ovani ruského a némeckého jazyka
spravn¢ obsahovalo vyvazeny pomér aktivizujicich cinnosti podporujicich dosazeni
stanoveného cile a zdafilou praci s chybou. Ve vzd&lavaci oblasti Clovék a spole¢nost uéitel
uceln¢ zarocil praci s mysSlenkovou mapou, vyhledavani informaci zrtznych zdroji
spolu s aplikaci otevienych otazek a zaznamenano bylo také efektivni vyuziti informacénich
technologii vSemi zaky. Sledovana vyuka vychovy k obCanstvi a ruského jazyka byla
ptikladna, vladla v ni uvolnéna pracovni atmosféra, zaci se do pfipravenych aktivit s chuti
zapojovali. Frontdlni pfistup ucitele byl systematicky stfidan s praci zaki ve skupinach,
jejich samostatnou praci a rozhovorem v kruhu.

Zajmova ¢innost ve SD byla vhodné zaméfena na uspokojovani a rozvijeni individualnich
potieb, zajml a schopnosti G€astnikti. V prabéhu vzdélavani byly dostatecné uplatnény
metody a formy prace zaméiené zejména na podporu nadani, osobnostniho a socialniho
rozvoje jednotlivcd. Ugastnici se vénovali tviiréim ¢innostem, uéelné rozvijeli své vytvarné
a rukodéIné dovednosti, méli moznost relaxace béhem pohybovych her. Cinnosti byly
voleny tak, aby v nich mohli byt GispéSni vSichni ucastnici.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vysledky vzdélavani pribézné sleduje, vyhodnocuje pii jednani pedagogické rady
a metodickych organil a pfijima opatieni, kterd ke zlepSeni vedou pouze ¢asteéng. Utelng
vyuziva riizné zptsoby ovéfeni napliiovani odekavanych vystuptt SVP (pisemné prace, testy,
ustni zkouSeni aj.), smyslupln¢ zavadi vlastni formu srovnavacich testti ve 3. ro¢niku.
Informace o vysledcich jsou k dispozici vSem aktériim vzdélavani ve Skolnim informa¢nim
systému. Dosahované vysledky vétSiny zakl jsou v souladu s pozadovanymi vystupy
realizovaného SVP.

Na konci $kolniho roku 2023/2024 prospéla polovina zakii s vyznamenanim, coz je stejny
pomeér jako v pfedchozim inspekénim hodnoceni. Z analyzy prospéchu vyplyva, ze Zaci,
ktefi byli na konci $kolniho roku hodnoceni jako ,neprospél®, pti opravnych zkouskach
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uspéli a jen jeden opakuje ro¢nik. Devét zaka ze 46 ukoncilo povinnou Skolni dochazku
v 8. roéniku a jeden v 7. ro¢niku z diivodu opakovani. Skolnim neuspdchem jsou Zaci
nejcastéji ohroZeni v Ceském jazyce a matematice, na 2. stupni pak jest¢ ve fyzice
a ptirodopisu.

Z analyzy piehledu prospéchu vyplyva, Ze adaptaéni ptechod z ptredskolniho vzdélavani
do 1. ro¢niku zvladaji zaci dobie. K prvnimu zhorsSeni prospéchu dochazi ve 3. ro¢niku, kde
na konci Skolniho roku 2023/2024 byla tfetina zak ohrozenych $kolnim netispéchem (zék
je hodnocen minimaln€¢ z jednoho pfedmétu stupném prospéchu ,,dobry* na 1. stupni
a ,,dostateCny* na 2. stupni). Celkové bylo ve vySe uvedeném Skolnim roce ohrozeno
Skolnim netspéchem 28 % zaki na 1. stupni a 44 % na 2. stupni. Adaptace pii pfechodu
na 2. stupeit vSak z pohledu analyzy vysledkll neni zdsadnim problémem, protoze Zaci
s vyznamenanim si ho udrZeli, nékterym se ho dokonce podafilo nové ziskat. Skola
se problematice piechodu na 2. stupenn prospésné vénuje, aktivné se sdruzuje s okolnimi
Skolami a spolecné jednaji o oekavanych vystupech 5. ro¢niku pro hladky ptestup zaka
mezi 1. a 2. stupném vzdelavani provazeny zménou vzdélavaciho prostiedi.

Utitelé spolupracuji se SPP, maji k dispozici v§echny informace o Zacich se SVP a vyuZivaji
metodickou podporu pfi praci s nimi. Doporuceni Skolského poradenského zatfizeni jsou
dodrZzovana, podplirnd opatifeni jsou pravidelné vyhodnocovéna. I pies systematicky
nastaveny systém poradenskych sluzeb a strategii pfedchdzeni Skolni neuspé&Snosti, jejiz
soucasti je napi. poskytovani doucovani a individualnich konzultaci ucitelti potfebnym
zaklim, nejsou pfijatd opatieni Casto efektivni. Z celkového poctu zaki se SVP je Skolnim
neuspéchem ohrozeno témet 50 % a s OMJ 75 %.

Preventivni aktivity ve Skole jsou cilené, prospésné vychazeji z pravidelného mapovani
klimatu tfid, svou funkci plni také schranka diivéry. Mezi nejcastéji feSené negativni jevy
patii nevhodné slovni vyjadfovani ¢ chovéani zékii a pouzivani nikotinovych produktii. SPP
operativné jedna se zaky, zakonnymi zastupci, p¥ipadné s piislusnymi organizacemi. Skola
vhodné vyuziva motivacnich U¢inkti pochval, jejichz pocet pievySuje uloZzena kazenska
opatfeni. Snizené znamky z chovani Skola ve Skolnim roce 2023/2024 ud¢lila vyjimecné.
Zvysend neomluvena absence, ktera byla zjiSténa pfi minulé inspekéni Cinnosti, se jiz
vyskytuje v nizsi mite.

Skola piihodné vyuziva moznosti hodnoceni vysledkd Zakdi v oblasti pfedmétovych
olympidd a soutézi a umistuje se v okresnich kolech. Zapojuje se do externiho komeréniho
testovani a aktivné vyhodnocuje vysledky jednotnych pfijimacich zkousek. Uplatnéni
absolventil na trhu prace se zajmem sleduje. Funk¢nost kariérového poradenstvi doklada,
ze 91 % zaku bylo ptijato ke sttednimu vzdélavani v prvnim kole a vSichni, kteti se k nému
ptihlasili, do n&j nastoupili.

Dobrych vysledkii Zaci dosahuji ve Skolnich 1 mimoskolnich aktivitach, které podporuji
jejich rizné vzdélavaci kompetence, specifické zajmy i socialni a osobnostni rozvoj. Jedna
se o projektové dny, exkurze, navitévy kulturnich akci aj. Skola usp&§né pofada riznorodé
zajimavé aktivity a besedy pro zaky, zdkonné zdstupce, pedagogy i vetejnost, které
se vztahuji ke vstupu do zakladniho vzdélavani, ke kariérnimu zaméteni a také k prevenci
rizikového chovéni. Zaci jsou vhodné motivovani pro vyuku cizich jazykii na zahraniénich
zdjezdech. Skola také aktivné reaguje na podnéty Zakovského sdruZeni a spolupracuje
s mistni ak¢ni skupinou.

V ramci z4jmového vzdélavani maji zaci moznost zapojit se do smysluplné navrzené
nabidky krouzki. Prace SD koresponduje se stanovenymi cili SVP a je vékové pfiméfena.
Jeji vysledky jsou uceln€ vyuzivany k propagaci Skoly, vyzdob¢ budovy a jsou prezentovany
formou riznych skolnich akci.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Zvysil se pocet tiid a zakt, vzrostl pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Kvalifikovanost pedagogického sboru je vyssi.
Zlepsily se finan¢ni a materialni podminky.

Nékteré nedostatky zjisténé pii predchozi inspekéni Cinnosti vroce 2019 byly
odstranény. Nadale nebyla zfejmé diferenciace ¢innosti, obsahu a forem vyuky pro zéky
s riznymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami a naddnim.

Silné stranky

Skola potada smysluplné osvétové akce a besedy pro zaky, zakonné zastupce i Sirsi
vefejnost a udrzuje partnerstvi se Skolami i organizacemi v regionu. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Kontrolni slozka fizeni ve vztahu k pedagogickym a organizacnim procestim Skoly neni
dostate¢né ucinna. (2.1)

Metody a formy vyuky nejsou dostatecné aktivizacni, nepodporuji kooperaci zakt a jejich
sebereflexi. (4.2)

Chyb¢jici diferenciace obsahu vzdélavani vzhledem k nadanym zakim, Zzakam
ohroZzenym Skolnim neuspéchem a zaklim se specialnimi vzdélavacimi potfebami méla
negativni dopad na dosazené vysledky s ohledem na jejich maximalni potencial. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Aktivnéji tidit pedagogické procesy a optimalizovat kontrolni systém v souladu s vizi
Skoly.

Zkvalitnit praci metodickych orgdnt v oblasti zavadéni inovativnich metod a forem
vyuky, ziskan¢ informace pienést do pribéhu vzdélavani.

Identifikovat nadané zéky, vzdélavat je s ohledem na jejich maximalni potencial.
Diferencovat a individualizovat vyuku podle vzdé€lavacich potieb zak.

Zefektivnit pfijimand opatfeni predchdzeni Skolni neuspésSnosti zejména ve vztahu
k zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a odliSnym matefskym jazykem.

Dbat na zajisStovani bezpec¢nosti a ochrany zdravi zakt pti rozvrhovani vyuky v u¢ebnach.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu inspekéni
zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni k odstranéni
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nedostatki zjiSténych inspek¢ni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou formulovany v éasti
slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné informujte Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla pFijata opatreni, a to prostfednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, udaje zvykaznictvi Skoly, jmenovani feditelky Skoly s ucinnosti
od 1. srpna 2015), stav k terminu inspekcni ¢innosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce fizeni, kontroly a autoevaluace Skoly, Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

3. Dokumentace $kolniho poradenského pracoviste, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspek¢ni Cinnosti (vzorek)

Webové stranky Skoly www.zszehrovice.cz

5. Dalsi dokumentace podle § 28 Skolského zadkona — stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Vladimira Zikmundova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marianna Bergerova, Skolni inspektorka

Mgr. Adéla Mia Filippi, Skolni inspektorka

Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice

25.4.2025
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C.j. ZSKZ 104/2025

Ceska $kolni inspekce
Stredocesky inspektorat
Arabska 683

160 66 Praha 6

Dobry den,

po prostudovani Inspekéni zpravy a po konzultaci se zfizovatelem jsme se rozhodli
k podani pripominek ke znéni zminéné zpravy.

Celkové musime konstatovat, Ze zprava je velmi demotivacni, zobecnujici a
zejména pro laickou verejnost skolu ocerniujici. Vyznéni zpravy je pro nas piekvapujici,
protoZe z rozhovort v priibéhu inspek¢ni ¢innosti jsme rozhodné negativni dojem neméli.

Vytknuté chyby, resp. dva pripady poruseni pravnich predpisi uvedené
v Protokolu o kontrole, se jako Cervena nit vinou celou zpravou a jsou zobeciiovany do
nedostatkli v organizaci vzdélavani. Jako priklady jsou uvadény pravé zminéné dva
pripady poruSeni (5 minut prestavky a nedostatek prostoru, ktery vyustil v nutnost vyuzit
ucebnu dilen pro vyuku 10 hodin jinych predmétd, neZ jsou pracovni ¢innosti). Vzhledem
k tomu, Ze Protokol neni verejné pristupny, jsou zminéné nedostatky v organizaci
vzdélavani, na které je ve Zpravé stale upozornovano, velmi zavadéjici.

V nasledujici ¢asti uvedeme konkrétni pripominky k jednotlivym ¢astem zpravy.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Nedostatky byly zaznamendny v organizaci vzdélavani, a to konkrétné v pripadé
nastaveni jedné prestavky. DalSi nedostatek byl v zabezpeceni odpovidajiciho prostoru
pro vyuku zZaku jedné ttidy, kde Slo o 10 hodin z celkového poctu 30 vyucovanych hodin.
Nedostatek prostoru je zrizovatelem resen probihajici pristavbou Skoly.

Dale nenf jasné, co je minéno ,metodickd sdruZeni... jejich napln je vSak spiSe
formalné organizacni®. Pokud je zndmo, zde zprava vychazi ze zapisi ze schiizek, nikoli
z diskuze s predsedy sdruZenti.

IAKLADNT SKOLA KAMENNF ZEHROVICE WEB: WWW.ZSZEHROVICE (7 TELEFON: +420 312 658 070
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V Casti vénujici se vzdélani pedagogi prosime dodat, Ze ze ¢tyt nekvalifikovanych
pedagogi si dva doplnuji studium. Ze znéni, uvedeného ve zprave, vyplyva, ze jde celkem
o Sest nekvalifikovanych pedagogt. Dale chceme dodat, Ze vzdélavani pedagogi odpovida
potrebam Skoly. Kvalifikovani vyucujici, ktefi Skole chybéji, jsou aktivné hledani. Ostatni
pedagogové si doplnuji vzdélani formou DVPP dle planu a potieb Skoly.

U vyc¢tu komunikacnich cest, vyuzivanych Skolou, prosime dodat také socialni sité
Instagram a Facebook. Také se ohrazujeme proti oznaceni ,udsporné sdélovani“ na
webovych strankdch Skoly. Na webu jsou zverejiiovany obecné informace o Skole.
Konkrétni akce $koly atd. jsou komunikovany po dohodé se zdkonnymi zdstupci pouze
skrze systém Bakalari.

,Chybi téz dalsi odborné ucebny...“ - zde prosime dodat, Ze z prostorovych divodu.
Odborné ucebny budou realizovany piimo v nové pristavbé Skoly. Tento postup je

Materialni podminky jsou pro vyuku télesné vychovy dostate¢né. Skola vyuZiva
pronajaté prostory Délnického domu, ve kterych je plné vybavena télocvi¢na. Vybaveni
porizované skolou je pribézné dopliiovano, obnovovano a prochdazi revizemi.

Kmenova ucebna je sice skutecné situovana v ucebné dilen. Tato mistnost je
kolaudovana vroce 2019 jako ulebna, spliiuje tedy svételné, akustické i hygienické
podminky. Jind mistnost, kterd byla eventualné k dispozici, tyto podminky nespliiovala.

HODNOCENI PRUBEHU VZDELAVANI

»,Nedostatek cilené diferenciace...“ — vzhledem k tomu, Ze ve tfidach jsou pritomni
asistenti pedagoga, kteti pred hodinou s vyucujicimi konzultuji pribéh budouci hodiny, je
diferenciace pritomna.

Kolisava uroven ve vzdélavani v ceském jazyce - ze zapisu vyplyva, Ze hospitované
hodiny byly Spatné, pouze Cast jedné spliiovala poZadavky. Z hodnoceni po hodiné to
z rozhovoru rozhodné nevyplyvalo.

Fyzika - hodnoceni vyplyva zjedné hodiny, kde byla provedena hospitace.
Zobecnéni vyuky na zakladé jedné hodiny je z naSeho pohledu problematické.

Prosime doplnit poc¢ty hospitovanych hodin. Z takto podané zpravy vyplyva, Ze
hospitované hodiny mély vSechny néjaké nedostatky. Naptiklad hodiny AJ. Coz dle
rozbort po hospitacich receno nebylo.

HODNOCENI VYSLEDKU VZDELAVAN{
,Skola vysledky vzdélavani priibézné sleduje, vyhodnocuje....a prijima opatieni,
které ke zlepSeni vedou pouze ¢astecné.” - vjakém smyslu toto mame chapat? Jaka
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opatieni nejsou dle Setfeni funkéni?

Jako problematické vnimdame negativni hodnoceni Skolni UspéSnosti. ProtoZe
Skolni neudspésSnost lze definovat jako nezvladani narokd Skoly, z pohledu tradicni
pedagogiky i laické verejnosti jde predevSim o nevyhovujici vysledky a nedostate¢ny
prospéch. Psychologicky pohled zahrnuje kromé nevyhovujicich vysledkt také vytvareni
negativnich postoji k samotnému uceni, ucitelim a celkové vzdélavani. Tolik Priichtv
Pedagogicky slovnik.

Neni prikazné, ze jsou zaci s SVP z50% a zaci s OM] ze 75% ohrozeni Skolni
netisp&$nosti. Zaci nejsou demotivovani, ani se jejich prospéch vyrazné nezhorsuje. S vyse
uvedenymi skupinami zaki je systematicky pracovano tak, aby v ramci svych moznosti
ukoncili uspéSné povinnou Skolni dochazku, své specidlni potreby dokazali kompenzovat
a byli schopni se orientovat a uplatnit ve své nasledné cesté vzdélavacim systémem.
Hodnoceni zaki je pro jejich zakonné zastupce prehledné, zejména u zakt s SVP a OM] je
s nimi konzultovano a v pripadé potieby vysvétleno.

Dilikazem pro efektivnost prijatych opatieni také svédci to, Ze Zaci s SVP ani s OM]
nejsou ti, kteri by zakladni $kolu opoustéli bez dosaZeni zakladniho vzdélani, ¢i rocniky
opakovali. Kontroly ze strany PPP nespravny postup Skoly neshledaly.

Neomluvené hodiny - zde se jednalo o jednotky. Jako neomluvené byly vedeny
zameSkané hodiny Zakyné Zijici v détském domové. Tato divka vyuku zames$kala, nebot’
v dané dobé byla na utéku. Z tohoto dlivodu ji jako neomluvené ziistanou. Prosime proto
upresnit, Ze se jedna o hodiny, které jsou jako neomluvené vedeny opravnéné.

Slabé stranky skoly

Nedostatecnou kontrolou ve vztahu korganizatnim procesim je minéna
nespravné uvedend prestdvka a chybéjici prostor pro kmenovou tiidu? Takto bez
kontextu je zaver zavadeéjici.

Obsah vzdélavani mame ve vztahu k nadanym zakim diferencovany. Dle potieby
je pouzit. Nicméné v soucasné dobé ve Skole Zaci, ktefi by vyrazné prevySovali ostatni,
nejsou. Z tohoto diivodu tato diferenciace vidét nebyla.

Na jakém zakladé bylo zobecnéno, Ze ,chybéjici diferenciace obsahu vzdélavani...
k zaklim ohroZenym S$kolnim neuspéchem a Zakiim se SVP ma negativni dopad na
dosaZené vysledky s ohledem na jejich maximalni potencial“? Proti tomuto zavéru se
ohrazujeme, a to z diivodl uvedenych vyse.
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Doporuceni

Navrhnutd doporuceni jsou zobecnujici a Skolu ocerniuji. Jde o demotivacni zavér,
ktery skolu v o¢ich zejména laické verejnosti poSkozuje.

Opakované vytknuti Spatného zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi z divodu
nedostatku prostoru je zavadéjici. Skola zvolila po diskuzi s hygienickou stanici a
odbornikem na BOZ jediné moZné reSeni. V neposledni radé je ve Zpravé uvedeno, Ze
urazovost ve Skole klesa.

Chapeme, Ze nedostatek prostoru a nasledna vyuka 10 hodin v nevyhovujicich

prostorech je problém, nicméné Ctendr Zpravy neni a nemiize byt s touto konkrétni situaci
obezndmen. Pak uvedené informace vyznivaji jinak.

K Inspekéni zpravé mame vyhrady. Nicméné chceme uvést, Ze sama inspeké¢ni
¢innost v nasi Skole probihala v pratelském duchu. ObdrZeli jsme mnoho cennych rad,
kterymi se budeme ridit. Také proto nas vyznéni zavérecné Inspekéni zpravy prekvapilo
a v nasi prdci velmi znejistélo.

Dékujeme za zhodnoceni nasich pripominek

S pozdravem za vedeni Skoly a zfizovatele

Mgr. Eva Typlova Komarkova
reditelka Skoly

V Kamennych Zehrovicich dne 12. 5. 2025
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Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS- 2695/25-S
Sp. zn.: CSIS-S-21/25-S
16. 6. 2025

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola Kamenné Zehrovice (déle ,.3kola®), podala
piipominky k inspekéni zprave ¢j. CSIS-128/25-S dle § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpist.

Reditelka §koly v p¥ipominkach k &¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Reditelka $koly (dale ,feditelka®) se vyjadiuje k nedostatkim zaznamenanym
inspekénim tymem v prostorovych podminkach. Podminky pro zajisténi télesné
vychovy shledava za dostate¢né, vyuka probiha v pronajatych prostorach. Ptipousti,
ze ¢ast vyuky jedné tfidy je misto v kmenové ucebné realizovana v prostoru dilen.
Uvadi, ze vhodné prostory ziska, stejn¢ jako prostory pro odborné ucebny, ptristavbou
Skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI hodnoti stav podminek vzdélavani k datu inspekéni &innosti. Nemiize hodnotit podminky,
které vzniknou dosud nezapocatou ptistavbou. Pii konstatovani nevhodnosti vyuky predméta
naukového charakteru v ucebné Skolnich dilen vychézela CSI z toho, Ze nabytek, konkrétné
stoly, resp. pracovni ponky, ani zidle zasadné¢ nespliiovaly ergonomické parametry
pro teoretické vzdélavani. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani jasné
deklaruje nezbytnost kmenové ucebny pro kazdou ttidu vybavenou funkénim zatfizenim a vedle
toho 1 existenci specidlnich uc¢eben a prostor (mj. pro pracovni ¢innosti) nebo kmenovych
uceben upravenych pro specialni vyuku. Mistnost splituje hygienické a provozni podminky, je
vSak urcena primarné k jinému ucelu. Pfi hodnoceni podminek pro vyuku télesné vychovy bylo
hodnoceno vlastni zazemi Skoly, nikoli zdzemi jiného subjektu.

b) Reditelka poukazuje na to, Ze v inspekéni zpravé (déle ,,1Z) zminéné spise formalng
organizacni napln metodickych sdruzeni odrazi zifeymé jen obsah zéapist zjednéni
sdruzeni, neni opiena o rozhovory s jejich predsedy.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI v hodnoceni vychazela predeviim ze zapisti z metodickych sdruzeni, v jejichz struktuie
nezaznamenala konkrétnéji popsanou problematiku evaluace vyuky a pfijimanych opatieni
napf. ve vztahu k zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*). Z hospitaci

ani z pohospitac¢nich rozhovort s pedagogy nebyla hlubsi promyslend prace metodickych
sdruzeni patrna.
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¢) Reditelka voblasti persondlnich podminek poZaduje dodat, Ze ze &tyf
nekvalifikovanych pedagogii si dva dopliiuji studium, protoZe ze znéni inspekéni zpravy
podle ni nevyplyva pravy stav véci. Dale rozporuje hodnoceni CSI v oblasti dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, protoze jeho plan podle ni odpovida potiebam
skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI povazuje text za dostatedné vypovidajici s logickou navaznosti, protoze doplnéni vzdélani
pottebuji nekvalifikovani ucitelé. Tj. z celkového poctu 20 pedagogt Ctyti nesplituji odbornou
kvalifikaci a dva z nekvalifikovanych si dopliuji vzdélani studiem. Z textu IZ vyplyva, ze dalsi
vzdélavani pedagogli neni dostatecné zamétfeno na oblast dopliiovani potiebné kvalifikace.
Toto hodnoceni odpovida stavu, kdy ze ¢ty nekvalifikovanych pedagogt si kvalifikaci dopliu;i
pouze dva a ze ¢tyt nekvalifikovanych vychovatelek si studiem kvalifikaci nedoplituje Zadna.

d) Reditelka nepovazuje za dostate¢ny vy¢et komunikacnich kanald, které Skola
pro zajisténi vzdelavani vyuziva, a zdroveil se ohrazuje proti oznaceni ,,usporné
sdélovani na webovych strankach skoly. Podle ni jsou na webu zvetejiiovany obecné
informace o Skole. Konkrétni akce Skoly jsou komunikovany po dohodé se zakonnymi
zastupci pouze prostrednictvim systému Bakalafi.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V hodnoceni komunikace $koly vychazela CSI z informaci feditelky podanych pii rozhovoru
o fizeni §koly s vedouci inspekéniho tymu béhem inspekéni &innosti. Cilem CSI neni podéavat
vycerpavajici vycet komunikacnich kanali a jmenovat konkrétni média, ale predevsSim
zhodnotit funkénost jejich vyuziti. Webové stranky Skoly inspekéni tym hodnotil jako kvalitni
s minimalistickym designem. K datu konéni inspek¢ni ¢innosti jejich prostfednictvim skola
zptistupnila vSechny povinné zvefejiované informace aj. Je pozitivni, Ze feditelka dba
na ochranu osobnich udaji a komunikuje prostfednictvim uzavieného elektronického systému
Bakalafi.

Reditelka v pFipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

a) Reditelka se neztotoziiuje s tvrzenim inspekéniho tymu o nedostatku cilené diferenciace
ve sledované vyuce. Povazuje pfitomnost asistenta pedagoga pii vzdélavani za jeji
dostatecné zabezpeceni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Diferenciace vyuky nezahrnuje jen individualizaci vyuky prostfednictvim asistenta pedagoga.
V ptevazné ¢asti hospitované vyuky nebylo patrné odliSovani kognitivni naro¢nosti obsahu
ani metod prace pro zaky s riznym nastavenim vzdélavaciho potencialu. Nemusi se vzdy jednat
pouze o zaky se SVP ¢i odlisSnym matetskym jazykem (déle ,,OMJ*), ale také o zaky s riznym
pracovnim tempem, znalostmi, schopnostmi, momentadlnim omezenim vykonu apod.
Tj. potieba diferencovat vyukovy obsah a metody je i ve tiidach, kam asistent pedagoga
pfid¢len neni.

Z celkového poctu 27 sledovanych vyucovacich hodin bylo zaznamenano, ze pouze v necelych
15 % si zaci mohli vybirat z Gloh odli$né kognitivni naro¢nosti a stejné tak v 15 % sledované
vyuky ucitel specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb, byt’ se nemuselo nutné
jednat o ty samé hodiny.

b) Reditelka nesouhlasi s formulaci v 1Z, ktera se vztahuje k Grovni vyuky ¢eského jazyka.
Chape vyznam textu tak, Ze hospitované hodiny byly Spatne, pouze ¢ast jedné spliiovala
pozadavky a z hodnoceni po hodiné to z rozhovoru rozhodné nevyplyvalo. Reditelka



dale zpochybiiuje zobecnéni kvality vyuky fyziky na dané Skole na zakladé jedné
hospitované hodiny. Vnima hodnoceni CSI tak, ze hospitované hodiny mé&ly viechny
n¢jaké nedostatky, napt. hodiny anglického jazyka, coz podle ni po hospitacich feceno
nebylo. Zada doplnit poéty hospitovanych hodin.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI shrnuje poznatky z hospitaci v uréitém pfedmétu na daném stupni do celkové informace.
Z hodnoceni tak plyne, ze ne vSechny sledované hodiny mély pozadovanou kvalitu. Jeho
vychodiska sdélili inspektoii v uvedeném piipadé jak vedeni Skoly, tak konkrétnimu uciteli,
u kterého byly zjistény zasadni nedostatky.

Zobecnéné nedostatky jsou v IZ uvadéné za jednotlivé vzdélavaci oblasti, napf. cizi jazyk, dale
za predméty v pripadé potieby konkretizace podstatnych zjiSténi, a to pro jednotlivé stupné.
V ptipadé¢ vyuky ve vzdélavaci oblasti cizi jazyk na 2. stupni inspekéni tym zhodnotil
riznorodou kvalitu vyuky v§ech vyuc¢ovanych cizich jazyk, pficemz troven vyuky anglického
jazyka byla niz$i nez u némeckého a ruského. Konkrétni poznatky byly jednoznacné sdéleny
vyucujicim v pohospitacnich rozhovorech i vedeni skoly v zavéru inspek¢ni ¢innosti.

T#iélenny inspekéni tym ve tiech dnech sledoval celkem 27 vyuéovacich hodin v ZS. Jak z 1Z
vyplyva, nedostatky byly zaznamenany v ¢asti sledovanych hodin, nikoli ve vSech.

Reditelka v pFipominkach k &asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

a) Reditelka pfipominkuje ¢ast zpravy, kde se vyhodnocuje prace $koly s vysledky
vzdélavani a zada vysvétleni, ktera pfijimana opatieni nejsou funkéni. Reditelka vnima
jako problematické negativni hodnoceni Skolni tispéSnosti zejména s ohledem na zaky
se SVP a OMJ. Uvadi, ze neni priikkazné, ze jsou zaci se SVP z 50 % a zaci s OMJ
ze 75 % ohrozZeni Skolni netspé&Snosti. Efektivnost pfijatych opatfeni méa dokladat,
ze zé4ci se SVP ani s OMIJ nejsou ti, ktefi by zakladni Skolu opoustéli bez dosazeni
zékladniho vzdélani, ¢i ro¢niky opakovali, a ze kontroly ze strany Skolskych
poradenskych zatizeni nespravny postup Skoly neshledaly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI na zakladé analyzy $kolou pfedlozenych dat konstatuje, Ze ze $koly odchazi jednotky zaki
bez zakladniho vzdélani.

Postup CSI pii statistickém vyhodnoceni §kolni netspé$nosti i zjisténé udaje byly pii zavérech
inspek¢ni ¢innosti sdéleny vedeni Skoly. Vypocty vychazi z analyzy dat za 1. pololeti Skolniho
roku 2024/2025 a 2. pololeti 2023/2024 v porovnani se seznamy zakti se SVP a OMJ
za 1. pololeti Skolniho roku 2024/2025. Z této analyzy je zjevné, ze v 1. pololeti Skolniho roku
2024/2025 polovina zaki se SVP a tfi ¢tvrtiny zakti s OMJ bylo ohroZeno $kolni neuspésnosti.
Déle z analyzy dat CSI plyne, Ze z celkové sumy zaki se SVP a OMIJ (49) jich 41 ma horsi
vysledky, nez je pramér tfidy. Porovnanim uvedenych obdobi CSI prokazatelnd zjistila,
ze minimalné 1 zakyné 7. ro¢niku, kterd ho opakovala, méla SVP. Vysledky dokladaji,
Ze ucinnost opatieni pfijimanych ke zlepSeni vysledkli vzd€lavani vyzaduje zlepSeni;
je na feditelce, aby posoudila, kterych opatieni se to tyka.

b) Reditelka uvadi diivod vzniku neomluvenych hodin u jedné zakyné& a pozaduje doplnit
informaci o opravnénosti jejich evidence.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI v 1Z konstatovala vyvoj sledovaného jevu od minulé inspekéni ¢innosti. Nezpochybiiuje,
ze Skola neomluvené absence sleduje a nélezité je individudlné vyhodnocuje.



Reditelka v pFipominkach k &asti Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni) uvadi:

a) Reditelka se dotazuje, co je minéno nedostatecnou kontrolou ve vztahu k organizacnim
procestim a zda to souvisi se dvéma porusenimi uvedenymi v protokolu o kontrole.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ve formulaci slabych stranek Skoly inspekcni tym zobeciiuje komplex zjisténi. V uvedené
formulaci se odrazi jednak poruseni piisluSnych ptedpisti vymezujicich rdmec zakladniho
vzdélavani, a to hlavné ve vztahu k psychohygienickym potiebam zdka a zajiSténi jeho
bezpecnosti v pribéhu vzdélavani. Kromé toho vSak reflektuje 1 dalsi inspekéni zjisténi, a to
hodnoceni pedagogického vedeni a planovani dalSiho vzdélavani pedagogi ¢i evaluace
vysledkl vzdélavani v kontextu efektivnosti piijatych opatieni.

b) Reditelka konstatuje, Ze obsah vzdélavani ma $kola ve vztahu k nadanym Zdkiim
diferencovany a je pouzit dle potfeby. Diferenciace podle ni nebyla vidét, protoze
v soucasné dob¢ ve Skole zaci, ktefi by vyrazné prevySovali ostatni, nejsou.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI ocefiuje vyjadieni $koly o pfipravenosti diferencovat vyuku pro nadané zaky. Ztotoziuje
se s tvrzenim feditelky, Ze Skola v soucasnosti neeviduje zddného mimotadné nadané¢ho zaka
identifikovaného poradnou, ani §kolou. Hodnoceni CSI vychézi viak z faktu, e ve sledovanych
hodinach se projevovala heterogenita tfidnich kolektivi, jak ji i deklarovalo vedeni Skoly
v dotazniku pro feditele. Z toho diivodu vyhodnotila diferencovanost vyuky v jejim prab&hu
jako Zzadouci, ale pfevazné chybéjici.

Reditelka v pFipominkach k &asti Doporuéeni uvadi:

Reditelka sdéluje, Ze navrzena doporuéeni jsou zobeciiujici, $kolu o&ertiuji a jde o demotivaéni
zaver, ktery Skolu v o€ich zejména laické veiejnosti poSkozuje. Opakované vytknuti Spatného
zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi z dvodu nedostatku prostoru je podle ni zavadéjici.
Skola udajné zvolila po diskuzi s hygienickou stanici a odbornikem na bezpeénost a ochranu
zdravi jediné mozné feSeni. Svlij argument podporuje konstatovanim z I1Z, Ze urazovost ve Skole
klesa.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V doporudenich CSI reaguje na formulované slabé stranky. V navaznosti na né pak CSI
navrhuje, na které oblasti se ma Skola zaméfit, aby dosahla Grovné kriteridlniho ramce
vzdélavani, jenz CSI zveiejiiuje na portalu https:/www.kvalitniskola.cz/, a uvedla podminky
vzdélavani do souladu s ptisluSnymi ptedpisy.

PhDr. Vladimira Zikmundova, Ph.D.
vedouci inspekéniho tymu

Z4kladni $kola Kamenné Zehrovice, okres Kladno
Karlovarska tfida }50
27301 Kamenné Zehrovice


https://www.kvalitniskola.cz/
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