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Zastupujici Mgr. Jan Kramar

Ziizovatel méstys ZehuSice

Misto inspekéni Cinnosti Ke Kiizku 190, ZehuSice

Inspek¢ni ¢innost na misté 16. — 18. ledna 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prub&hu a vysledkti zakladniho a zjmového vzdélavani
podle skolnich vzdélavacich programa (dale ,SVP*), jejich napliovani a souladu s pravnimi
pfedpisy a pfisluSnym ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) ac)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskohim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Piispdvkova organizace (dle ,3kola®) vykonava &innost zékladni $koly (dale ,,ZS“), $kolni
druziny, Skolniho klubu a skolni jidelny. V arealu Skoly jsou vytvoteny vhodné podminky
zajist'ujici rozvoj pohybovych dovednosti zakd i realizaci aktivit podporujicich jejich
environmentalni povédomi.



Od piedchozi inspekéni Einnosti v roce 2018 doslo k naristu poétu tfid i ziki. Skola
poskytuje vzdélani v 10 t¥idach 226 Zakim 1. — 9. roéniku, véetné 22 zaku se specidlnimi
vzdélavacimi potrfebami (déle ,,SVP*), z nichz Ctyfi jsou vzdélavani podle individudlniho
vzdélavaciho planu. ZS eviduje dva zaky s odlisnym matefskym jazykem bez vyrazné
jazykové bariéry. Nejvyssi povoleny pocet zaku je napinén na 84 %.

Zajmové vzdélavani je uskutectiovano ve dvou oddé€lenich Skolni druziny pro 50 ucastniki
a ve Skolnim klubu pro 25 ucastnikti. Nejvyssi povoleny pocet je napinén na 100 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) vykonava svou finkci od 1. srpna 2021. Na zakladé vlastnich
dlouhodobych zkuSenosti i1 dobré znalosti prostfedi zpracoval koncepci s ucelenou
predstavou o strategickém rozvoji ZS. Diléi cile jsou postupné napliiovany a pravidelné
vyhodnocovany ve vyrocnich zpravach i pfi jednanich pedagogicke rady. Stale
se vSak nedafi stabilizovat pedagogicky shor a vytvofit efektivné spolupracujici a navzajem
se respektujici tym.

Reditel vhodn& pienesl &ast fidicich kompetenci na svou zastupkyni. Kvalitu a efektivitu
vzdélavaciho procesu oba sleduji predev§sim prostiednictvim hospitaci a evaluaénich
prosttedkt.  VétSinou identifikuji rizka a pfyimaji  opatfeni, jejichz  uCmnost
vSak jiz nasledné témet nevyhodnocuji.

Zékladni vzdélavani zajistuje 19 uCiteld za podpory Sesti asistentek pedagoga, zajmoveé
vzdélavani je organizovano tiemi vychovatelkami. Podil odborné kvalifikovanych pedagogt
k datu inspekce ¢&inil 96 %. Reditel prokazatelnd usiluje o zajisténi vzd&lavani odborng
kvalifikovanymi pedagogy. Chybéjici odborna kvalifikace se pii vyuce negativné projevila,
prestoze Skola ma ucelné propracovany systém podpory zacinajicich, novych a odborné
nekvalifikovanych pedagogl, vetné vzijemnych hospitaci s uvadgjicimi uciteli. Pfilezito st
ke zlepSeni kvality vzdélavani je v rozsifeni vzajemnych hospitaci ve vétSi mife napiic celym
pedagogickym shorem.

Vedeni ZS vytvati dobré podminky pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikt, které
vychazi z potieb skoly a cili pfedev§sim na rozvoj digitalnich kompetenci v oblasti $kolni
robotiky a wuky informatiky. Chybi jeho zaméfeni na posileni poztivniho klimatu $koly
a vzajemnou spolupraci pedagogu ¢i na inovativni metody wvyuky spojené s Kritickym
myslenim.

Skolni poradenské pracovisté tvoii vychovna poradkyné a Skomi metoditka prevence, ktera
si dopliiuje odbornost specializa¢nim studiem. Poskytuji vétsinou vhodnou podporu,
poradenstvi a konzultace zaktm, jejich zdkonnym zastupciim i pedagogickym pracovnikiim.
Kariérové poradenstvi se daii zaji§tovat v potfebném rozsahu i kvalitd. V ZS pracuje
zakovsky parlament, ktery dava vedeni Skoly naméty pro zlepSeni prostiedi ¢i realizaci
aktivit zpestiujicich vzdélavaci proces.

Informace o ¢&innosti ZS jsou zikonnym zistupctim poskytovany v dostatedné mife
prostfednictvim webovych stranek, nastének, Skoliho infomacniho systému, na tfidnich
schiizkach aj.

Finanéni zabezpeCeni Skoly, materidlni a prostorové podminky umoziuji realizaci cild
SVP i vzdélavani  zdravotné zevyhodnénych Ziki. Pro déleni velmi pocetnych
tiid pfedevSim na prvnim stupni jiz neni v soucasné dob¢ vyhovujici prostor. Nad ramec
prostiedkit pfidélenych ze statntho rozpoctu a z rozpoctu obce se Skola zapojila
do Narodniho planu obnovy. Ziskané¢ finanéni prostfedky vhodné vyuzila napt. na vybaveni
digitdlnimi  u€ebnimi pomickami, na celkovou modernizaci vybaveni digitdlnimi
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technologiemi, vybudovani nové pocitacové ucebny. Ve spolupraci se ziizovatelem se dafi
vymamné zlepSovat vzdélavaci prostfedi, napt. byl zhotoven tartanovy povrch na skolnim
hiisti, obnovovan nabytek ve tfidach, zakoupeny ucebni pomiicky pro dva nevidomé zaky.
Skoli druzina a $kolni klub pro svou &innost vyuzivaji samostatné velmi dobfe vybavené
mistnosti i daki prostory ZS.

Vedeni Skoly dba na prevenci rizik, vSichni Zici i UCastnici zajmového vzdélavani
jsou poucovani o zasadach a pravidlech bezpeéného chovani. Budova je zajiSténa proti
vstupu neopravnénych osob, realizovanid opatieni byla v pribéhu inspekéni Cinnosti u€innd.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ke spolecnym znakiim hospitovanych hodin patiilo esteticky podnétné prostredi
jednotlivych tiid a vétsinou klidna pracovni atmosféra. Vyuka byla ¢asto vhodné propojena
se zkuSenostmi zakl z realného zivota. Vzdélavaci cile byly stanoveny v souladu
se SVP, sméfovaly zejména k upevitovani znalosti a dovednosti, téméf v poloving hodin
byly cilené rozvijeny postoje zakd. Pfevazovala ufelna frontalni vyuka, jen ojedin€le byla
zafazena samostatna prace. UCitelé podporovali Zakovskou spolupraci Cinnostmi
ve skupinach ¢i ve dvojicich, ne vzdy byly tyto zvolené formy wyuky efektivni. Prilezitosti
pro zlepseni je Cetnéjsi zafazeni prvkd ¢innostniho uceni, kreativity i aktivniho a Kritického
mysleni. Pouze ve ¢tvrtiné hodin byli Zici vedeni k objevovani novych poznatkii, k diskusi,
konstruktivnimu feSeni zadanych uloh, obhajovani a porovnavani postuptl feseni. UCitelé
vywzili didaktickou techniku pievazné k vizualni opofe pti opakovani nebo vykladu nového
uCiva, ojedinéle pro praci zaku. Prostor pro zlepseni je také v diferenciaci tloh a mozmosti
vybéru ukoli s rliznou kognitivni naroCnosti zaky se SVP, nadanymi ¢i motivovanymi.
Zpétna vazba vztahujici se k dalsimu uceni byla poskytnuta ve dvou pétinach hodin, jinak
ucitelé pouze struéné zhodnotili spinéni zadaného ukolu. Aktivity zaméfené na sebereflexi,
sebehodnoceni nebo vzijemné hodnoceni byly zatazeny ojedinéle, stejné¢ jako Vhodné
strukturovany zavér s formativnim hodnocenim. Zaci se SVP byl individualné podporovani
a efektivné povzbuzovani k plnéni zadanych Ukoli predevSim asistentkami pedagoga, které
pusobi v poloving trid.

Vyuka ¢eského jazyka na prvnim stupni byla kvalitni, vécné spravna, bohatd svym obsahem.
Ucitelé  dokézali vyuzivat rizn¢ metody prace, zpestiit vzdélavani prostrednictvim
hry a motivovat zaky k aktivnimu zapojeni do ¢mnosti Podpora byla také zalozena
na dalsich poztivnich prveich, jako napt. pochvala, povzbuzeni, pribézné hodnoceni.
Vhodné byla zafazena grafomotoricka, pamétova i analyticko-synteticka cviceni, v prvni
tfid€ ucitel pithodné kladl diraz na spravnou vyslovnost hlasek. Pozitivem wyuky anglického
jazyka byla komunikace pfizpisobena veku a znalostem zaka véetné zadavanych instrukci
v prvni Casti hodiny, kdy byla naleZita pozornost vénovana rozSifovani slovni zisoby.
Efektivita vyuky byla snizena naslednou nepiiméfené dlouhou pisemnou aktivitou
bez vyuziti komunika¢nich dovednosti jednotlivych zaku.

Pfi vyuce matematiky ucitelky zafadily aktivizacni pocetni rozcvicky, byly U¢inné
zopakovany a upeviiovany jiz ditve ziskané védomosti. Jedna ze dvou sledovanych hodin
byla G¢elné motivovana redlnou situaci, pithodné napliovala postojové cile, jeji efektivita
v8ak byla snizena ne zcela vhodné zvolenou formou prace v pocetnych skupinach. Ve wyuce
geometrie byly pouzity nazorné pomticky k vyvozeni a lepSimu pochopeni nového uciva.
Ve sledovanych hodinach v oblasti Clovék a jeho svét pedagogové vétsinou tcelnd vyuzivali
ZkuSenosti a znalosti zakd, davali vSem dostateCny prostor pro plnéni ukold.
Ve dvou tietinach hospitovanych hodin metoda fizeného rozhovoru dokazala zaky pithodné
motivovat, realizované ¢innosti byly pestré i efektivni.
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Pti vyuce spoleenskovédnich predméti (Ceského jazyka, vychovy k obcanstvi a déjepisu)
na druhém stupni  vyuCyjici  vétSinou vhodné motivovali Ziky napf. zafazenim
brainstormingu a tematickych prezentaci. Aktivity zaméfené na Cteni a literaturu 0Gcelné
vedly Ziky k zajmu o knihy a podporovaly Gtenaiské dovednosti. Zaci &etli s porozuménim
a uéinn¢ vyuzivali zjisténé informace pii dalsi praci Pti vyuce dé&jepisu ucitel vhodné vedl
fizenou diskusi Zakl a zatadil prakticky kol s ¢tenim klinového pisma.

Hospitované  hodiny anglického a némeckého jazyka se vyznaGovaly cilenym
procviCovanim slovni zasoby a spravné vyslovnosti. UCitelky se zaky komunikovaly
prevamé v cizim jazyce, vhodné kladly diraz na pieklad a porozuméni textu, Gcelné vyuzily
digitalni techniku. Zaci velmi dobfe reagovali a rozvijeli své dovednosti a znalosti.
V némeckém jazyce byla pithodné zatazena aktivizacni cviCeni v pribchu hodiny.

Vyuka piirodovédnych prfedmétl na druhém stupni (matematika, pifrodopis, chemie,
zemepis) byla pfipravend a vécné spravna. V matematice byli Zaci vedeni k vyuzivani
postupit podle nezbytnych algoritmi. V hodindch pifrodopisu a chemie se negativné
projevila absence odborné kvalifikace vyucujici pti realizaci netceln¢ zvolenych metod
a forem préce. Pii vyuce zemépisu zici efektivné pracovali S riznymi typy map, vyvozovali
informace, jichz nasledné¢ vyuzili k dal8im ¢innostem, patficné odpovidali na dotazy a vécné
diskutovali.

Cinnosti $komi druziny i $kolntho klubu vhodné navazovaly na rozvrh vyuéovacich hodin
v ZS. Vzdélavaci programy Gcastnkiim umoZiuji travit volny &as vyuZitim pestré nabidky
zajmovych Cmnnosti. Kladem je cilena podpora osobnostnich a socialnich dovednosti
Gastnikll prostiednictvim pestré $kaly aktivit s riznym zaméfenim. Ugastnici jsou zapojeni
do celoro¢ni hry, kterd smysliplné podporuyje poztivni vztah k pifrodé¢ a zviratim.
K dosazeni vzd¢lavaciho cile byla vyuzta diferenciace c¢innosti pro kazdého podle jeho
zajmu. Komunikace mezi vychovatelkami aucastniky byla u¢elna, ti byli vzdy respektovani
a dodrzovali spolecné piedem stanovena pravidla. K relaxaci po vyuCovani pfispivala
i celkova pifjemna atmosféra. Vychovatelky spolu aktivné spolupracuji a efektivné
si pfedavaji poznatky a zkuSenosti, coz pfispiva ke zkvalitiovani zijmového vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola posuzuje efektivitu vzdélavani internimi i externimi evaluaénimi prostiedky.
Vysledky 7akd jsou pravidem& posuzovany bémymi zplsoby napf. hospitacemi
ahodnocenim  ¢tvrtletnich a tematickych praci. Dale ZS vyuziva systému dotaznik®
se zaméfenim na rizné oblasti vzd€lavani i zivota Skoly, vedeni vSak pin¢ nevyhodnocuje
ziskané informace.

V celkovém hodnoceni prospéchu ve Skolnim roce 2022/2023 cca 69 % zaki prospélo
s vyznamenanim a 31 % zakd prospélo. Na prvnim stupni bylo ohrozeno skolnim
netspéchem 11 % Zzakl, na druhém jiz 27 %. Prechod Zakl z prvntho stupné na druhy
byl v poslednich dvou letech pro ¢ast zakd naroc¢ny, u vice nez poloviny z nich doslo
ke zhorSeni prospéchu. K problematickym pifedmétim z pohledu UspéSnosti patii
matematika, Cesky jazyk a anglicky jazyk. Skola v minulych letech pravidelnd poskytovala
doucovani, ve skolnim roce 2023/2024 neni tato podpora systematicka.

7S vytvaii Zikim vhodné podminky pro aktivni zapojeni do soutéZ s ohledem na jejich
individualni  pfedpoklady, dosahované vysledky pravidelné ocenuje. Pocet pochval
udélenych ve Skolnim roce 2022/2023 vyznamné pievazoval nad poctem ulozenych
kazenskych opatieni. Dodrzovani tfidnich pravidel a zafazovani preventivnich programi
do vyuky aktivné napomahaji prevenci rizkového chovani. Efektivni pro sociaini
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a osobnostni rozvoj Zzakl jsou pravidelné realizované adaptaéni pobyty. Piilezitosti
ke zlepSeni v této oblasti je zacClenéni tidnickych hodin mezi pravidelné aktivity smétujici
ke stmelovani tfidnich kolektivi a umoziujici mntenzivnéj$i plsobeni na zaky Vv piipadé
identifikace rizkovych jevi.

Ziskévani a vyhodnocovani informaci o uspéSnosti absolventi Skoly v dalsim vzdélavani
nebo profesiondlnim Zivoté¢ je zaloZzeno na individualnich sdélenich nekterych byvalych
zaku.

Spoluprace Skoly se zfizovatelem, okolnimi Skolami a organizacemi S riznym zaméienim
poztivné ovliviiuje kvalitu pribéhu i vysledkii vzdélavani ZS tradiéng poiada sportovni
soutéz, které se uCastni iokolni Skoly.

V zijmovém vzdélavani se daii napliovat cile SVP. Ugastnici jsou systematicky vedeni
Kk rozvoji socialnich dovednosti, pravideln¢ se uCastni spoleenskych a kulturnich akci
poradanych Skolou. Vhodnou formou je tak ziskavana zpétna vazba od vefejnosti o ¢innosti
Skolni druziny a Skolntho klubu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Zména ve vedeni Skoly.
— Nartist poctu zakt i tiid, ¢astecnd obména pedagogického sboru.
— ZlepSeni vybaveni v oblasti digitalni techniky a sportovniho zazemi.

— Odstranéni n¢kterych nedostatkli zjisténych pii predeslé inspekéni Cinnosti, pretrvava
nevyhodnocovani u¢innosti piijatych opatfeni a nedostatecné vyuzivani riznych forem
hodnoceni.

Silné stranky

Skoli druzina, $kohi klub

— Systematicka spoluprace vychovatelek pfispivajici ke kvalit¢ zijmového vzd€lavani.
3.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Zékladni Skola

— Nedostate¢na U¢innost kontrolniho systému s negativnim dopadem do prib&hu a ¢astecné
I do vysledkt vzdélavani. (2.1)

— Nestabilni pedagogicky sbor, pouze ¢astecna efektivni tymova spoluprace se vzajemnym
respektem a kolegialnimi vztahy. (3.3)

— Chybé¢jici diferenciace obsahu vzdélavani vzhledem k nadanym 2zdkim a zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zkvalitnit kontrolni systém, pravidelné¢ vyhodnocovat G¢innost piijimanych opatieni.
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— Stabilizovat pedagogicky sbor, zam¢tit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
na posileni pozitivniho Klimatu skoly a vzdjemnou spolupraci uéitelt.

— Zafadit do vyuky rizné formy hodnoceni, v¢etné sebehodnoticich aktivit s ohledem
na vlastni uceni zakd a uceni vrstevniki.

— Obohatit vzd¢lavani cCetnéjSim vywzitim digitdlni techniky pro vyhledavani, tfidéni
a analyzovani informaci podporuyjici kritick¢ mysSlent.

— Diferencovat obsah vzdélavani kazdého Zika vzhledem k jeho maximalnimu potencidlu.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhit¢ do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pFipominek
k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k piipominkam, pfijmo ut
opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky
jsou formulovany v ¢&asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Dokumentace ke zizeni Skoly — zfizovaci listina, jmenovani feditele, wypis z rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni k terminu inspekéni Emnnosti

2. SVP pro zakladni vzdélavani a pro zajmové vzdélavani ve Skolni druzing a $kolnim
klubu, t¢inné k terminu nspekéni Ennosti

3. Skoli fad zikladni $koly a nitini ¥ady $kolni druziny a $kolnho klubu, G¢inné
k terminu inspek¢éni Cinnosti

4. Zamamy z pedagogické rady za Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
mspek¢ni Cinnosti (vzorek)

5. Dokumentace Skolntho poradenského pracovist¢ za Skolni roky 2022/2023
a2023/2024 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

6. Skolni matrika zakladni Skoly, Skoli druziny a Skoltho klubu veetnd udaji
0 prospéchu zakl a dokladti o prijimani zakd a ucastnikti ke vzdélavani, skolni roky
2022/2023 a 2023/2024 k terminu mspekcni ¢mnosti (vzorek)

7.  Rozvrhy vyuovacich hodin tfid a uciteld, tfidni knihy a piehledy vychovné
vzdélavaci prace za Skoli rok 2023/2024 k terminu inspekéni Cinnosti

8.  Evalua¢ni materialy (hospitatni ziaznamy, vyhodnoceni externiho testovani), $kolni
rok 2023/2024 k terminu inspekcni ¢nnosti (vzorek)

9.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

10.  Inspekéni zprava, &j. CSIS-535/18-S, z18. 4. 2018

11.  Pedagogicka koncepce a koncepce rozvoje Skoly

12. Webové stranky Skoly www.zszehusice.cz

13.  Persondlni dokumentace vedena ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspekcni
¢mnosti (vzorek)

14.  Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakl za Skolni roky 2022/2023
a2023/2024 k terminu inspekcni  ¢mnnosti
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15.  Ekonomickd dokumentace (Ucetni zavérka za rok 2022 a pribéma za rok 2023)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam feditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tyka, a v mistné
piislu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Silhanova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Jana Paviova, Ph.D., skoli inspektorka

Bc. Marcela Jistelova, Skolni mspektorka

8. Unora 2024
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