Ceska $Kkolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSI-1279/22-]

Nézev Mateiska Skola Polna, prispévkova organizace

Sidlo Varhankova 263, 588 13 Polna

E-mail mspolna2@ji.cz

ICO 71008 721

Identifikator 600 116 549

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Marcela Klimovéa

Zitizovatel Mésto Polna

Misto inspek¢ni ¢innosti Varhankova 263, TyrSova 655, Na Podhoie 201, Polna

Termin mspek¢ni Cinnosti 19. — 24. 10. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni €innosti
Predmétem inspekéni C€mnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjsich predpist
pism. b) zi§tovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt  vzdélavani,
a to podle piislusného Skoliho vzdélavaciho programu,

pism. c¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.
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Charakteristika

Mateiska Skola Polna, piispévkova organizace (dale Skola), vykonava cCinnost matefské
Skoly, skolni jidelny a Skoli jidelny-vydejny.

Ve Skolnim roce 2022/2023 $kola vzdélava v 10 heterogennich tiidach 222 déti, z nichz
71 déti plni povinné predskolni vzdélavani. Odklad povinné Skoli dochiazky ma osm déti,
Sest déti nedovrsilo tii let veku, Sest déti ma odlisny mateisky jazyk. Ke dni inspekéni
¢mnosti Skola poskytuje trem détem se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami podptirna
opatreni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma nastavenou dlouhodobou koncepci a strategii svého rozvoje, ktera viak neni
sdilend pedagogy na vSech pracoviStich. Stanovené cile se dafi napliovat v oblasti péce
0 prostiedi pro vzdélavani, ve vyuzivaini mimorozpoc¢tovych zdroji nebo zlepSovani urovné
ptirodovédné gramotnosti déti prostiednictvim pifrodovédnych projekti.

Méné vyrazna je uspéSnost v piipadé konceplnich zamérti v oblasti fizeni. Nedostatky
Vv kontrolnim, hodnoticim a vnittnim mnformacnim syst¢ému dokladaji diléi nefunkénost
¢innosti uz§tho vedeni Skoly. Pravidelny monitoring a vyhodnocovani prace Skoly sice
probiha, avsak bez ziejmé prace s vysledky a piijimani opatieni ke zlepSeni stavu. Ziejma
je izolovanost jednotlivych pracovist' a neucelnost provadéné hospitacni ¢innosti. Celkovy
piinos pii vyuwzivani ziskanych poznatkti autoevaluace pro dalsi rozvoj Skoly z oblasti
vzdélavani neni funkéni.

Pravidla pro fungovani Skoly nejsou nastavena jednotn€. V ramci jednotlivych pracovist
se objewuji velké rozdily. Neefektivnost ¢i nedostateGnost stanovenych pravidel vyplynula
plosn¢ z celkové organizace provozu (napi. nevyhovujici personalni zajiSténi v jedné tridé
S problémovym zikem, neefektivni soubéné piekryvani piimé pedagogické ¢Cinnosti,
jen caste¢né funkéni pienos a projednavani podnétt uvniti a vné Skoly).

Pedagogicky sbor zaznamendvd Vv poslednich letech zmény, je posilen o nové ucitelky
I asistentky pedagoga, coz se zpravidla pozitivné odrazi v i¢elném poskytovani podptrnych
opatfenich i individualni péci. Byla nastavend i podpora rozvoje pedagogickych schopnosti
zaCajicich ucitelek. Vlastni efektivita poskytované podpory vedoucimi pracovnicemi
a pusobeni pfidélenych mentortt byla vSak rozdilnd, a ne vzdy pro jednotlivee pifnosna
a motivacni. Profesni rozvoj pedagogickych pracovnic je vedenim S$koly podporovan,
zpravidla vsak nereaguje na potfeby Skoly. VywZvany jsou pouze omezené moznosti
vymény zkuSenosti, inspirace a spoluprace.

Naurovni jednotlivych pracovist’ jsou vétSinou udrZzovany mez pedagogy kolegidIni vztahy,
probihd predavani poznatkll ve tfidach, v ramci celé Skoly je to ale spiSe ojedinclé.

Spoluprace se zizovatelem je zalozena na komunikaci a postupném zkvalitiio vani
materialné technickych podminek, Skola podporuje soundlezitost s méstem a regionem,
ispé&sné  spolupracuje s Domovem diichodcti ve Zdirci, s mistni méstskou knihovnou
¢i zakladni uméleckou Skolou. Nespolupracuje vSak se Skolou zikladni, neni tak zajiSténa
zpetna vazba uspéSnosti déti pii prechodu na vyssi stupent vzdélavani.

V oblasti poskytovani péce o déti se specialnimi vzd€lavacimi potfebami $kola spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a specidlnim pedagogem-logopedem, ktery provadi
ve Skole depistaz (Specidlni poradenské centrum Biezejc).
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Podpora déti s odlisnym matetskym jazykem je spiSe intuitivni bez systémove podpory
acilené metodickeé prace a konkrétnich naméta pro praci s détmi podporujici inkluzivni
a multikulturni prostiedi. Pfesto Skola zajistila asistentku pedagoga (jazyk ukrajinsky
a anglicky), ktera pomaha détem i rodi¢tm pieklenovat jazykovou bariéru.

Rozvoji materidlnich podminek je vénovana pozornost, postupné dochdzi k obnové vétSiny
vyuzivanych  prostor, vnititnich 1 venkovnich. Rezervy Skoly byly zaznamenény
ve wybavenosti  vypocetni technikou a jejim vyuwzivanim, cilené neni podporovana
arozvijena digitadlni gramotnost déti.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavani bylo realizovano v souladu se Skolnim vzdélavacim programem, ktery ma kazdé
odd€lené pracoviste swvij. Patrné bylo promySlené namétové i logické propojeni mezi
nabidkou cCmnosti, vzd&ldvacimi zaméry a sméfovanim ke kliCovym kompetencim.
Respektovano bylo vékové smiSené slozeni tiid. Individualné rozliSena nabidka vychazela
vice z aktualnich situaci a podnétil nez z vysledki pedagogické diagnostiky. Cinnosti byly
organizacn¢ plynulé, tematicky provazané a vytvarely dostatek pfilezitosti pro napliovani
dil¢ich cili vSech oblasti vzd¢lavani. Sledované Spontanni ¢innosti probihaly Vv pfipraveném
a podnétném prostiedi, byl jim vymezen dostatecné dlouhy cas. UCitelky se snazily
zajistovat uspokojovani potieb a zajmi jednotlivych déti. Casto je motivovaly k wytvarnym
a pracovnim ¢innostem, ke konstruktivnim i namétovym hram. Hodnoceni déti probihalo
prevamé individudIni formou (pochvalou).

Rizené &innosti byly zafazovany na zakladé piimé zkuSenosti déti a ve spojeni s redlnym
prostfedim. Béhem inspekce byly realizovany formou frontalnich ¢innosti a praci v mensich
skupinach. Ucitelky podporovaly spolupraci déti, poskytovaly jim pfilezitosti ke vzajemné
pomoci pii feSeni tkoll, vyuzivaly rlizné vzdé€lavaci aktivity (procviCovani témat, formulace
otazek, feSeni ukold, zpracovani pracovnich listd, spoluprace pii zhotovovani vyrobk,
provadéni pokust, didaktické hry, feSeni hadanek, dialog o ur¢itém problému).

Ucitelky uplatiiovaly k détem partnersky vztah, ktery byl zaloZzen na nedirektivnim dialogu,
naslouchani détem, stavély se k nim poztivné. Velmi uUCelné bylo casté vyuziti
demonstracnich metod a prace s obrazem, kdy se déti ucily soustfedéné vnimat a nasledné
slovné komentovat. Vnéj$i vstupni a pribéznd motivace byla dostatecn¢ UCnnd a vétSina
déti se nabizenych ¢innosti aktivné ziCastiovala.

V ramci napliovani jedné z oblasti predSkolniho vzdélavani se déti ucCily vytvaret
a respektovat pravidla chovani a jednani, pfijimat a respektovat druhé. Pozitivni socialni
dovednosti se uily vyuzivat ve spontannich hrach, v ¢mnostech fizenych ucitelkami,
vV komunika¢nich kruzich, pii pobytu venku, stravovani a hygiené. Dé&ti se u€ily soustfedéné
pozorovat, zkoumat, experimentovat a v§imat si souvislosti v piirod¢ zivé i nezivé, ucily
se pracovat s pifrodninami, vypravét piibehy o piirodé na ziklad¢ vlastniho pozorovani nebo
textu Cten¢ho ucCitelkami. NejstarSi déti se ucily popisovat zmény pocasi nebo urcovat
nékteré bylny a dieviny.

V pribéhu vzdélavani se détem az na vyjimky dostavalo srozumitelné zpétné vazby, projevy
1 vykony byly ocenovany pochvalou. Pribézné zhodnoceni piinosnosti jednotlivych ¢innosti
bylo v nekterych piipadech opomijeno, nebyly vibec vyuzivany vhodné pfilezitosti
pro rozvoj schopnosti provadét sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti.

Poznatky z oblasti predmatematické gramotnosti dovedly nejstarSi déti aplikovat napf.
pii konstruktivnich hrach, pfi vypliovani pracovnich listi nebo manipulaci s didakticky
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zaméfenymi pomickami. Logopedické preventivni aktivity mély pozitivni vliv na rozvoj
fe¢i 1 smysli (sluchové wvnimdni a rozliSovani, sluichovad analyza a syntéza slov, tvrdé
a m¢kké souhlasky atd.), podporovaly zlepSovani artikulace a ovladani dechu ¢i sily
miuveného projevu. Velkou vyhodou je pittomnost logopedické asistentky ve vSech tiech
zafizenich, které logopedickd cviceni denné provadéji. Grafomotorickd cviCeni vyuzivana
V prub¢hu manipulacnich nebo vytvarnych aktivit vyrazné pomahala pii uvolilovani paze
a ruky a nacviku spravného uchopeni psaciho nacini.

V individualizovaném pfistupu k détem s diagnostikovanou potiebou podptrnych opatieni
vysstho stupné byly zafazovany specialni metody, formy a postupy zejména se zaméfenim
na osvojovani funk¢nich vzorcti chovani pro bézné, opakujici se situace, jednoduchou
komunikaci, praktickou manipulaci aposilovani davéry mezi détmi. Diraz byl kladen
na poskytovani tésného vedeni, pribéznou poztivni motivaci, pochopeni a dokonceni
zadaného vkoln. USlelndé byly vyuwZvany nejen dispoziéni kompenzatni a stimulaéni
pomucky, ale 1 pomticky vlastnoruéné vyrabéné. Poskytovana byla ocetujici zpétnd vazba
smérem k vykonu i projevené snaze a zijmu déti. Znacna byla piinosnost asistentek
pedagoga, které poskytovaly détem vhodnou pomoc a ty se pak velmi dobie zapojovaly
do spoleénych Cinnosti s ostatnimi  détmi. V ramci péfe a diagnostikované podpory
Skolskym poradenskym zafizenim je realizovand praxe Ucelnd. AvSak v pifpadé zajiSténi
specifické podpory Skolou dalsim jednotliveim neni postupovano efektivné, piijimana
opatieni nejsou u¢mnd nebo piijata nebyla.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Rovina dosahovanych vysledkii vzdé€lavani méla na jednotlivych pracovistich riznou
uroven. Ne&kde odpovidala ocekavanym vystupim a potiecbam déti, ale v neékterych
piipadech, kdy byla pfevazné vyuzivana frontalni metoda s pfedavanim poznatk
bez aktivniho hledani riznych feSeni ¢i prace schybou, byla tdroven dosahovanych
kompetenci nizsi.

V ramci sledovani a vyhodnocovani pribézného individuadlniho rozvoje a Uspe€Snosti déti
Skola sdileny systém zatim nema. Zpusob provadéné pedagogické diagnostiky je spiSe
formélni, je ponechan v kompetenci jednotlivych pracovist, stejné jako prace s vysledky
pii ndividualizaci vzd€lavaci nabidky, jez se zpravidla cilené¢ nepromitd do vlastniho
planovani. Vlastni pedagogicka intervence déti s odlisSnym matefskym jazykem je zpravidla
poskytovana spiSe intuitivné a jeji vliv na rozvoj déti je nizsi.

Piedchazeni Skolni netspéSnosti déti pii piesunu do vyssiho stupné vzd€lavani je v ramci
povinné piedskolni dochazky Skolou vénovana pozornost. Béhem sledované vyuky déti
prokazovaly zpravidla pfiméfené mteraktivni dovednosti pfedchazejici Cteni, psani, pocitani
(zaklady trivia). Systém vlastnich podpirnych aktivit smérem k témto détem je nastaven,
avSak bez pifimé navaznosti na zpétnou vazbu z vySstho stupné vzd€lavani, tj. prace
s vysledky. Nizsi troven vykazuje ivyhodnocovani G¢innosti postupti ve vztahu k posunu
jednotliveti, popftipadé zatazeni jejich potiebné modifikace.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Doslo k pozitivnimu posunu vnéjSich a vnitinich materidlnich podminek pro vzdélavani,
které plisobi motivaéné a podnétné.
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- Krozvoji $koly jsou vywdvany i mimorozpoltové zdroje s pozitivnim dopadem
na kvalitu podminek vzdélavani.

Silné stranky
- Cilené vyuzivani logopedické prevence ve vzdélavani.

- Efektivni vzdélavani v oblasti environmentalni a ekologické s vyuzitim Skolich zahrad
a u¢ebny pod korunami stroml.
- Ugelna spoluprace uéitelek a asistentek pedagoga pifnosné ovlivituje vzdélavaci pokroky

déti.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Stanovend koncepce neni sdilend pedagogy na vSech pracovitich, nejsou stanovena
pravidla konstruktivni komunikace uzStho vedeni Skoly, rozdéleni kompetenci
ani vzajemna spoluprace.

- Nesystematicky monitoring Vv oblasti kontrolni a hodnotici ¢innosti vede k formalnosti,
bez t¢innéjSiho dopadu na zkvalithovani pribchu vzdélavani kazdého ditéte.

- Podpora rozvoje pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogh neni metodickd, cilena
a jednotna na vSech pracovitich, negativné se projevuje v pribchu vzdélavani déti

- Zamamy pedagogické diagnostiky nejsou systematicky vyuzivany k planovani
vzdélavaciho procesu, nevedou k diferencované vzdé€lavaci nabidce a K piijimani
opatfeni ke ZlepSeni stavu.

- Spoluprace se zakladni skolou neni nastavena, neni zajistovana zpétna vazba UspéSnosti
déti na vySSim stupni vzdélavani.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik neni cilené planovano v souladu s potiebami
Skoly, které by mély vyplyvat z hospitatni ¢mnosti a z hlavnich cilii Skoly.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly.

- Zptesnit a sjednotit pravidla ve vSech oblastech vlastni organizace Cc¢innosti Skoly
se zam¢fenim na zefektivnéni prace uzstho vedeni Skoly, zifelnéni wnitini
informovanosti a zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi.

- Zefektivnit hospitacni ¢innost a zarovenl vést poskytovanou zpétnou vazbou pedagogické
pracovnice K ucelné praci s vysledky pfii dalsim planovani vzdélavaci nabidky, aktivni
vyuzivani pedagogické diagnostiky a individualizaci vzdélavani.

- RozZifit a zkvalitnit moznosti Skoly ve vybavenosti a vyuzivani interaktivnich
a robotickych hracek a pomticek, podpofit rozvoj digitdlni gramotnosti déti.

- Nastavit funk¢ni spolupraci se zakladni Skolou, ovéfovat zpétnou vazbu piipravy deéti
na vyssi stupen vzdélavani.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic preferenné zaméiit na Ucelnost a pestrost
vyuzivanych vzd€lavacich strategii, efektivni organizaci a hodnoceni vzd€lavaciho
procesu.
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Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada reditelce $koly
ve lhité do 30 dnit odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné¢ informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pii inspek¢ni ¢innosti
a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou §Kkolni inspekei.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Skoki fad, G¢innost od 1.9.2018

2. Svp pro PV MS Varhankova: ,U veselych zviratek™ 1. 9. 2020
3. SVP pro PV MS Na Podhote: ,Duhovy rok“ 28. 8. 2020

4. SVP pro PV MS Tyrsova ,Rok v nasi skolce* 28. 8. 2020

5. Skolni matrika, dokumentace déti s podptrnymi opatienimi

6. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2021/2022

7.  Koncepce rozvoje fizeni mateiské Skoly Polnd, ze dne 1. 9. 2022
8.  Vnitini organizacni tad, ze dne 1. 9. 2008

9.  Plan prace MS Varhankova, $kohi rok 2022/2023, bez data vyhotoveni
10.  Plan hospita¢ni ¢innosti, Skoli rok 2022/2023
11. Mimnimalni preventivni program, uc¢innost od 1. 9. 2013

12.  Plan DVPP ucitelky, Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023

13.  Pedagogické rady, Skoli rok 2021/2022 a 2022/2023

14.  Evaluace, Skolni rok 2021/2022

15.  Ttidni knihy matetské Skoly, Skolni rok 2022/2023

16.  Diagnostiky déti, Skolni rok 2022/2023

17.  Smérnice k vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétil, ze dne 1. 9. 2021
18.  Organiza¢ni struktura, Skolni rok 2022/2023

19.  Pracovni doba, piimd pedagogickd c¢innost, Skoli rok 2022/2023
20.  Plan uvadéni ucitelky, ze dne 1. 8. 2018
21.  Ptehled logopedické péce déti pro Skolni rok 2022/2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel/feditelka Skoly / Skolského zafize ni
podat pripominky Kk obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni
po jejim prevzeti. Pripadné priipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce,
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Inspektorat v Kraji Vysocina, Zborovska 3,586 01 Jihlava, piipadné prostrednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pfipojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditele/Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Dana Miillerova, Skolni mspektorka,
vedouci mspekénitho tyymu

Ing. Vaclav Cech, $kohi inspektor

Mgr. Eva Bekeova, Skolni inspektorka

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka

Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

V Jihlavé 11.11. 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Marcela Klimova
feditelka Skoly

V Polné
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