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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkurz na funkci feditele materské Skoly. PFi
zpracovavani koncepce jsem se zaméfila predevsim na oblast vzdélavaci, personalni, materiadlni a
fidici tyto oblasti povazuji za stéZzejni — vedouci ke kvalitnimu predskolnimu vzdélavani. V praci
vychazim nejen ze soucdasnych trendl a aktudlnich zmén v oblasti Skolstvi, ale také z osobni znalosti

ve vedouci funkci.
Vize

Moji vizi je $kola poskytujici kvalitni pred$kolni vzdélavani v pratelské a nekonfliktni atmosfére. Cas
prozity v materské Skole by se mél stat pro déti radostnou a pfijemnou zkusSenosti, kterd bezesporu
prispé&je k vytvoreni kvalitniho zakladu pro budouci Zivot i vzdélavéani. Skola by méla byt otevienym
mistem pro vSechny — déti, rodice, uditele i provozni pracovniky. Budovani takovychto vztahl ma

pfimou uméru k poskytovani kvalitniho vzdélavani a ke klimatu Skoly.
SWOT analyza

Koncepci jsem se rozhodla zpracovat pomoci SWOT analyzy, ktera spociva v rozboru a hodnoceni

soucasného stavu organizace.

Silné stranky Slabé stranky

» Tym ucitell s dlouholetou praxi > Skola nevyuZivd dostateéné potencidlu
» Specialni pedagog webového portalu
» Dobra poloha z hlediska dostupnosti » Chybi zazemi pro ucitelky
» Okoli Skoly — klidné prostredi, velka » Plan DVPP

zahrada > Vyssivék uditell
> Vybavenost tfid (kvalitni zdzemi v oblasti > Casté zastupy za dlouhodobé absence

didaktickych pomucek) uciteld béhem skolniho roku
> Klimatizované tridy
> Kvalitni bezpecnostni systém skoly

Prilezitosti Hrozby

» Navazani spoluprace se Stredni Skolou » Konkurence okolnich skol

pedagogickou a socidlni — Zlin » Poclty déti
> Podpora DVPP v oblasti ziskavani novych

zkuSenosti a jejich vyuZiti v praxi
> EVVO (vyuZiti zahrady)
> Skolni knihovna
> Vyuiiti rozvojovych programd, projektd
» Dietni stravovani




2. Charakteristika Skoly

Matefska skola Zlin, M. Knesla 4056, prispévkova organizace je postavena v poklidné okrajové ¢asti
Zlina uprostied sidli§té Bartodovy ¢tvrti. Skola ma vybornou dopravni dostupnost. Provozni doba je
stanovena od 6:00 — 16:30 hod. Matei'ska skola je ¢tyrttidni s kapacitou dle Skolského rejstiiku 120
déti. Budova je spojena hospodarskou ¢asti s jeslemi. Tridy jsou optimalné feSeny z hlediska prostoru
i Ucelu. Vychovu a vzdélavani zajistuje 8 uditelek s predepsanou odbornou kvalifikaci v jednom
pfipadé odbornost specidlniho pedagoga ziskana vysokoskolskym studiem. Péci o poradek a

stravovani zajistuji provozni pracovnice - skolnice, uklizecka, vedouci skolni jidelny a tfi kuchafky.

Budova MS prodla béhem let postupnymi rekonstrukcemi. Vstup je monitorovdn kamerovym
systémem, na tfidach jsou videotelefony, oprdvnéné osoby jsou vybaveny ¢ipem. VSechny tfidy jsou
postupné vybavovany modernim, funkénim ndbytkem. Tridy jsou Cisté, svétlé, vybaveny klimatizacni
jednotkou. V roce 2007 byla realizovana rekonstrukce a modernizace hospodarské ¢dsti. Pfednosti
materské Skoly M. Knesla je jeji rozlehld zahrada, s kvalitné vybavenymi hernimi prvky a zajimavé

feSenou sportovni plochou.

Vzdélavaci ¢innost probiha dle Skolniho vzdéldvaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale jen
SVP PV) snazvem ,Spoleéné Zijeme a objevujeme svét“, vychazi z kamaradské atmosféry,
podnétného prostiedi a také z individualniho pristupu k détem. Jednotlivd témata jsou v souladu
s ro¢nimi obdobimi, dodrZovanim tradic, zvykl, obyceji a poznavanim pftirody. Prindsi détem
postupné ziskavani samostatnosti, sebejistoty, tvofivosti a védomosti potfebnych pro jejich dalsi

Zivot.

3. Oblast vychovné - vzdélavaci

>V souvislosti se vzdélavanim déti od dvou do tFi let je potfeba do SVP PV zapracovat kvalitni
metodiku, rozsifit nabidku vzdélavacich ¢innosti.

» Pokracovat v realizaci vlastnich projektd (Enjoy English, Brousime si jazycek, ...), zapojovat se
a aktivné vyhledavat projekty nabizené jinymi subjekty - zaméfit se na oblast prevence
(Zdravé zoubky, Celé Cesko ¢te détem, Noc s pohadkou, atd.).

> Lokalita, kde se skola nachazi, nese nazev zlinského roddka, pedagoga Frantiska Bartose, tato
skute¢nost muize byt inspiraci a podkladem k zpracovani projektu. Pravidelné navstévy

knihovny F. Bartose.



Do pohybovych aktivit zafadit jogu pro déti, cvi¢eni pro zdrava zada a spravné drzeni téla —
prevence skolidzy.

MS disponuje velkou zahradou — rozifit nabidku v oblasti environmentalni vychovy (mini
zahradky, krmitka, relaxaéni chodnik z pfirodnich material(, zasadit ovocny a jehli¢naty strom
— pozorovat zmény s ndstupem rocnich obdobi, hmyzi domecek, organizace skoly v pfirodé,
venkovni ucebna, aj.).

Podporovat inovativni metody ve vzdéldvacim procesu (Interaktivni tabule).

Zaméfit se na systematickou a kvalitni logopedickou péci — individudIni logopedicka prevence
- vyuziti ,logopedického koutku®.

Pfipravit manual pro vstup déti do materské skoly (adaptacni program).

Zaméfit se na pripravu predskolaki — oboustrannd spoluprace s okolnimi ZS.

Nastoleni dobrych vazeb rodiée x Skola, vyuZiti potencidlu rodic¢l, véetné kvalitnich

informaci, napad, zapojit je do akci Skoly.

Oblast personalni

Specifikovat praci ucitele s dvouletymi détmi — persondlni posileni, stabilni tym uciteld,
$ablony pro MS.

Posilovat vzdélavani pedagogickych pracovnikti v rdmci DVPP — nové trendy, metody a
zplsoby vzdélavani, samostudium. Mimo jiné se zaméfit na sebereflexi, podporu
osobnostniho rozvoje, komunikaci s rodici, pedagogickou diagnostiku aj.

Vyuzit kvalifikace specialniho pedagoga - vzdélavani déti se SVP, vzdélavani déti nadanych,
tvorba individualnich vzdélavacich plang.

Poskytnout Uplné a presné informace o déni v MS, propagovat uspéchy dosazené pfi
kazdodenni praci s détmi — kontakt s rodici, verejnosti.

Motivovat ucitelky k rozvijeni pocitacové gramotnosti.

VyuZivat tymovou praci vSech zaméstnancl skoly jako prostfedek k dosahovani kvalitnich
vysledk(l ve vSech oblastech vzdélavani — vCetné nepedagogickych zaméstnancl, ktefi jsou

nedilnou soucasti Skoly.

Oblast materidlné-technicka a ekonomicka

Efektivné a hospodarné vyuzit financni prostfedky, stanovit priority Skoly dle rozpoctovych

mozZnosti.
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Zpracovani projektové dokumentace UT ZP (ohtev teplé vody, vytdpéni a zdravotechnika —
kanalizace, voda, odpady) - prozatim ve formé zaméru.

Vzdélavani dvouletych déti, zajistit vhodné podminky — bezpecnost, denni rezim atd.
hygienické pozadavky — dle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb.

Zajistit ICT techniku idedlné do vsech tfid (vyhledavani vyukovych materialQ, sebevzdélavani
uciteld).

V souvislosti s environmentalni vychovou postupné vybavit tfidy didaktickymi pomuckami a
materidlem vhodnym k poznavani Zivotniho prostredi a pfirody.

Zameér pro Ucelnéjsi vyuziti vstupni haly (Satna, pfipravna mistnost, sborovna).

Hygienické zazemi (toaleta, umyvadlo) - chybi pfimy vstup ze Skolni zahrady.

Oblast organizacni a Fidici

Sledovat projekty pro poskytovani novych grantl, dotaci, fondd EU, aj., vyuZivat rozvojové
programy MSMT.

Sledovat aktualni legislativu a pfijimat opatfeni v ¢innosti skoly.

Postupnd aktualizace dokumentace $koly (Skolni fad, smérnice atd.).

Organizace predndsek pro rodice na téma skolni zralost, dolécovani déti, logopedicka
prevence, prvni pomoc u déti, zdravé stravovani atd. (dle prani z dotazniku).

Dale rozvijet spolupraci s SPC, PPP, klinickym logopedem a dalSimi odborniky.

Navazani mozné spoluprace se Stfedni Skolou pedagogickou a socialni Zlin.

Ddraz na systematickou kontrolni a hospitacni Cinnost.

Oblast DVPP — maximalni podpora — pfednasky pro ucitele, dle aktualnich nabidek.

Rozsifit odebirani tisku jako moZného zdroje informaci (Poradce Feditelky MS, Skolstvi, atd.).
Pokracovat v tradici konani spolecnych akci pro rodice a déti.

Zachovat, eventuelné postupné rozsifit spolupraci s dalSimi partnery.

Zvazeni moznosti realizace dietniho stravovani déti, které je vindikovanych pfipadech
nezbytné (spoluprace s KHSZK, systém HACCP).

Prezentace na vefejnosti — zkvalitnit informaéni systém. Skola zdaleka nevyuziva dostatec¢né

potencidlu webového portalu. Reditelka — konzultaéni hodiny. ,Besednicci” — ucitelky/rodice.



7. Zavér

PredloZzend koncepce ma byt chapana jako urcity smér rozvoje Skoly do dalsich let, nikdy nelze
dosahnout dokonalého stabilniho stavu, kdy jiz nebude co zlepSovat. Sebelepsi koncepce jesté
vSechny zainteresované — predevsim kolektiv zaméstnanct, o ktery se mohu opfit. Je nutné, aby
se materskd Skola naddle rozvijela a posilovala svoji pozici. Hlavnim cilem je, aby déti mély

veskeré podminky ke kvalitnimu pfedskolnimu vzdélavani.

Ve Zling, 11. 4. 2018 Bc. Miroslava Nowakova



