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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro predSkolni
vzdélavani.
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Charakteristika

V Sesti tiidach mateiské $koly (dale také MS, $kola) bylo ke dni inspekce vzdélavano celkem
144 déti, z nich bylo 54 déti v poslednim roce pted nastupem K povinné $kolni dochazce
véetné deseti déti s odkladem povinné Skolni dochazky. Piedskolni vzdélavani poskytuje
Skola ve dvou samostatnych budovach. Trojtéidni pracovisté na ulici Helsinska je sidlem
reditelstvi Skoly a ke dni inspekce vzdélavalo 72 déti. Stejny pocet déti byl vzdelavan také
na trojtiidnim pracovisti na ulici Capka Choda. Ve $kole se aktualné vzdélavalo deset déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve tfetim a Ctvrtém stupni podplrnych opatieni.
Do tidy pro mladsi déti na pracovisti Helsinska jsou ptijimany i déti mladsi tii let, k terminu
inspek¢ni ¢innosti se zde vzdélavaly tii tyto déti.

Pitny rezim a Stravovani déti zajist'uje matei'ska Skola prostfednictvim vlastni Skolni jidelny
na pracovi$ti Helsinska a jidelny-vydejny na pracovisti Capka Choda. Informace o ¢innosti
Skoly jsou dostupné na webovych strankach Skoly i ve vstupnich prostorach obou pracovist'.

Hodnoceni podminek vzdélavani
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koncepéni zaméry vychazejici z prostiedi a moznosti $koly. Dlouhodobé zdméry a cile
definovala feditelka Skoly v koncepci na obdobi rokii 2020 az 2023, v niz analyzovala
soucasnou situaci $koly, jeji silné i slabé stranky a specifikovala piedevsim cile v oblastech
vychovy a vzdélavani, persondlni, fizeni a organizace, spravy majetku, udrzby a investic,
vnitini a vné&jsi komunikace. Na koncepci navazuje v ro¢nich planech, v nichz se zamétuje
zejména na organizacni zajisténi $kolniho roku. Na druhém pracovisti pusobi zastupkyné
feditelky Skoly, vétSinu kompetenci pro fizeni Skoly si vSak ponechala feditelka Skoly.
Ptenos informaci je uskute¢iovan béznym kazdodennim kontaktem vedeni Skoly
se zaméstnanci, planovité na jednanich pedagogické rady celého subjektu a pracovnich
poradach dle potieb. Otevieny piistup feditelky Skoly k pedagogickym pracovnikiim
prispiva ke vzajemné spolupracujici pracovni atmosféfe, na jednani pedagogické rady
je podporovana spole¢na diskuze o vzdélavacich zamérech Skoly. Ucitelky jsou vedeny
k samostudiu odborné a metodické literatury i vybéru prezenénich a v souéasné dobé rovnéz
online vzdélavacich seminai dle specifik $koly. Pedagogicky sbor je kromé uciteli aktualngé
doplnén v kazdé tiid¢ asistentkou pedagoga a na kazdém pracovisti i1 Skolni asistentkou,
coz vede k efektivnéjsi podpoie déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami i déti mladsich
tif let.

Kontrolni ¢innost realizuje feditelka Skoly krat§imi rezimovymi vstupy do vzdélavaciho
procesu a cilenymi hospitacemi, které jsou ale méné ¢etné. To se projevilo v mensi G¢innosti
kontrolniho a evalua¢niho systému ve smyslu nizsi pestrosti vyuzivanych forem a metod
pii vzdélavani, ucelnosti vyuzivani pedagogické diagnostiky nebo méné efektivnim
nastaveni interakce ucitelek s asistentkami pedagoga v casti téid. Ve Skole zatim nejsou
realizovany vzajemné hospitace pedagogtli, coZ neumoziuje v plné miie ziskavat inspiraci
pfi sdileni modernich metod, forem a uplatiovani odborné zpétné vazby ke kvalité
pfedskolniho vzdélavani.

Reditelce $koly se dafi priibézné zlepsovat prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti a vytvéiet
pro n¢ podnétné prostiedi. Tiidy jsou pfiméfené CcClenité, détem poskytuji zazemi
pro vzdélavaci aktivity, hry, relaxaci i odpoc¢inek. Venkovni i vnitini prostory jsou postupné
modernizovany, dopliilovany jsou hracky a didakticky material, ndlezité je vybaveni novymi
interaktivnimi pomuickami pfimétené podporujicimi ICT dovednosti déti, experimentovani,
zkoumani a vlastni objevovani. K pohybovym aktivitam venku slouzi détem pfilehlé Skolni
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zahrady. Odpovidajici pozornost vénuje $kola vytvaieni podminek pro zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti, seznamuje je s moznym nebezpedim. U¢inné zabezpedeny jsou oba
vchody do MS. Viechny prostory $koly byly &isté a upravené, piiznivy dojem podporovala
vyzdoba tvotena z détskych praci.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V pribéhu inspekéni ¢innosti probihalo vzdélavani prevazné v pratelském, podporujicim,
vstficném a bezpe¢ném socialnim prostiedi, které détem zajistovalo uspokojovani emocnich
a psychohygienickych potteb. Na $kolni vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani
(dale SVP PV) navazovaly uéitelky tiidnimi vzd&lavacimi programy se stanovenymi dil¢imi
cili, vystupy arozpracovanou vzdélavaci nabidkou do vSech oblasti piedSkolniho
vzdélavani. Ttidni planovani se vSak v jednotlivych tfidach lisilo v délce jejich realizace
a rozsahu zpracovani. Soucasti SVP PV je program medidlni gramotnosti a environmentalni
vychovy.

Organizace dne vychazela z ¢asové vymezeného stfidani ¢innosti, spontanni a fizené aktivity
byly vyvazené. V prab&hu rannich i odpolednich ¢innosti mély déti dostatek podnéti
K piirozené vlastni aktivité, dafilo se jim respektovat druhé, ucitelky jim poskytovaly prostor
K nezavaznym détskym hram a spontannimu socialnimu uceni. Sledovany vzdélavaci proces
se vyznacoval riznorodou materidlni podporou realizovanych aktivit, zacleiovany byly
pestré &innosti vytvarné, tvofivé, manipulaéni a konstruktivni. Cetné bylo vyuzivani velkého
mnozstvi didaktickych pomicek pro rozvoj logického mysleni, zrakového vnimani,
prfedmatematickych a pfedctenarskych dovednosti, v nékterych tfidach byl zaclenovan
cileny rozvoj grafomotoriky. Informaéni gramotnost déti rozvijely pomoci dostupnych
programt, v nichz plnily rozmanité ukoly s didaktickym zaméfenim.

Vzdé€lavani vychazelo z realnych situaci kazdodenniho Zivota a zkuSenosti déti. Jejich zajem
0 nabizené ¢innosti byl podpoien vhodnymi pomuckami, pisni¢kami, basni¢kami, fikadly
nebo détem blizkymi postavickami, pohddkovymi maskami a manasky. V ¢asti t¥id byly
vhodné vytvoreny piilezitosti pro problémové a situa¢ni uéeni, pozorovani a objevovani
s aktivnim ziskavanim poznatkil o piirodé a okoli. Rizené didakticky zacilené &innosti byly
vétSinou promySlené, probihaly vSak pfedevSim frontdlné¢ a individualné. Vyrazné
pfevazovala spolecnd nabidka aktivit pro vSechny déti s frontalnim zplsobem préce.
Konkretizace vzdélavacich zamérd nevychazela cilené svym obsahem z individuélnich
zajml amoznosti déti, coZ neumoziovalo uplatiovani potfebné individualizace
a diferenciace dle jejich aktualnich schopnosti, uéebnich dovednosti a potieb. Méalo byla
zatazovana prace ve flexibilnich skupinach, dvojicich ¢i kooperativni aktivity nebo nabidka
rizné obtiznych tkolt s podporou iniciativy, objevovani a vlastniho rozhodovani déti.
Rovnéz zadavani specifickych ukolt pro déti pred zahajenim povinné skolni dochazky nebo
pro déti s ulozenym odkladem povinné Skolni dochazky nebylo pfi fizenych didakticky
zacilenych ¢innostech vyrazné vyuzivano. Ucitelky vétSinou poskytovaly détem pozitivni
zpétnou vazbu k jejich ¢innostem a dovednostem, metodiku formativniho hodnoceni déti ale
nema zatim vétSina ulitelek osvojenu. Pouze ojedinéle byly déti podnécovany k aktivnimu
sebepojeti, sebevédomi a sebereflexi prostfednictvim sebehodnoceni a vzajemného
vrstevnického hodnoceni.

Podpora télesného rozvoje, zdatnosti a zdravi probihala prostfednictvim zafazovani
pohybovych, hudebné pohybovych chvilek a ptiruznorodych pohybovych aktivitach
pii pobytu venku, ktery probihal formou tematicky motivovanych vychézek i na skolnich
zahradach a byl vhodné provazan s volnym pohybem déti na uréenych mistech s jasnymi
pravidly. Nedisledné a nepravidelné byla do denniho programu zaclenovana zdravotné
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preventivni cviceni. Na rozdilné kvalitativni drovni byly organizovany odpoledni klidové
¢innosti déti, kdy pouze v ¢asti tfid mohly déti pii odpolednim odpocinku relaxovat podle
svych individualnich potieb, ne vzdy byly klidové aktivity efektivné pfipraveny pro vSechny
déti s mensi potfebou spanku. V nékterych tfidach sméfovala realizace klidovych ¢innosti
prevazné jen k détem v povinném piedSkolnim vzdélavani. V hygiené¢ a sebeobsluze
vykazovaly vSechny déti nalezitou samostatnost, a to i v ramci protiepidemiologickych
opatfeni. Pfi podavani jidla byla dodrzovana potfebna hygienickd opatieni. VSechny déti
byly vedeny k tiklidu a ¢istoté prostredi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Mateiska Skola se zaméfuje na celkovy rozvoj osobnosti ditéte, dosahované vzdélavaci
vysledky déti mély ve vztahu k realizovanému SVP PV odpovidajici tiroveii. Uplatiiované
pristupy vétSinou vedly k osvojovani zékladt vsech kli¢ovych kompetenci a funk¢nich
gramotnosti. Déti mély svému véku odpovidajici poznatky o okolnim svété a ptirod€, byly
aktivni a samostatné, mély potfebu ucit se, spolupracovat, projevovaly zajem o nove
poznavani, ptirozené mezi sebou komunikovaly a samostatn¢ zvladaly vétsSinu praktickych
béznych ¢innosti (véetné déti nejmladsich). VéEtsina déti byla schopna formulovat sva ptani
a zazitky, dodrzovat pravidla vzajemného souziti. Nejmlad$i déti mély vytvoieny adekvatni
podminky k jejich bezpeéné adaptaci na vzdé€lavaci prostfedi a zapojeni do kolektivu
vrstevnikd.

Pii vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, kterym byly vypracovany
individudlni vzdélavaci plany, vychazi skola z doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni
a poskytuje jim u¢innou pedagogickou i individualni specialné¢ pedagogickou péci.
ZacClenéni déti bylo prevazné prirozené s dlirazem na rozvoj socialnich kompetenci,
komunikativnich schopnosti, posilovani schopnosti pozornosti a soustfedéni, cviceni
pojmového mysleni, jemné i hrubé motoriky apod. O individualizovanych ¢innostech
s détmi vedly asistentky pedagoga podrobné zaznamy, coz piispivalo k dosahovani jejich
maximalnich vzdélavacich pokroki. Spoluprace ucditelek s asistentkami pedagoga se dafila
S riznou mirou Uspesnosti. Jejich pisobeni bylo celkové piinosné, ve vSech tiidach vsak
nebyla zcela efektivné nastavena pravidla efektivni spoluprdce a rozdéleni roli
napf. pii skupinovych ¢innostech déti. Podpora détem s odkladem povinné $kolni dochazky
nebyla ve vSech tfidach zcela systematicka, ziidka ucitelky pracovaly s ptisluSnou zpravou
ze Skolského poradenského zatizeni, jez by je vedla k cilenému rozvijeni oslabenych dil¢ich
funkci ¢i nerovnomérnosti v jejich vyvoji. U déti s naruSenou komunikaéni schopnosti
je v piipadé potieby zakonnym zastupcim déti doporucovéna individualni logopedicka
naprava u odbornika, na niz ucitelky se specialné pedagogickym vzdélanim a proskolenim
Vv oblasti logopedické asistence Uspé€Sné navazuji. Ty také na zdafilé Grovni zvladaly
zaClenovani preventivné logopedickych aktivit (dechova, hlasova a artikulacni cviceni)
do bézného vzdélavaciho procesu s propojenim k realizovanému tematickému celku.

Vysledky piedskolniho vzdélavani jsou sledovany zejména v ramci tfidni evaluace.
Hodnoceni je provadéno po ukonceni tematickych celkd srozdilnou pravidelnosti
Vv jednotlivych tfidach. Evalua¢ni zaznamy se zamétuji spiSe na pribéh pedagogického
procesu, sleduji dovednosti a schopnosti déti vramci napliiovani veédomostnich,
dovednostnich a hodnotovych cili. Uvedené urovné evalua¢niho systému vSak nejsou
vzajemné provazané a efektivni vzhledem k analyze zvolenych forem a metod vyuzivanych
pii vzdélavani, vlastni sebereflexi ucitelek a planovani dalSich strategii pi vzdélavani.

Rozvoj jednotlivych déti matetska Skola sleduje prostiednictvim zavedeného systému
zaznamu, jehoZ soucasti jsou portfolia doplnéna o kresbu postavy, pracovni listy a détské
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vytvory. Ze ziskanych udaji nebyla Vv potiebné mife piijimana konkrétni vychodiska
k ptipravé diferencované vzdélavaci nabidky podle individualnich vzdélavacich schopnosti
a potieb jednotlivych déti. Jen ziidka obsahovaly zaznamy o détech stanovovani krokt
a opatieni ke konkrétni praci s nimi véetn& eliminace piipadnych problémii. Skolni zralost
dsti zjistuje MS pred zapisem do prvniho roéniku zakladniho vzdélavani, spolupracuje
s blizkymi zakladnimi $kolami ve mésté. Od pedagogt zakladnich $kol ziskava zpétnou
vazbu, ¢imz prispiva k GspéSnému zvladani naroka zékladni skoly.

Se zakonnymi zastupci déti komunikuji pedagogické pracovnice neformalné pii predavani
déti, vramci spolecnych akci pro déti a rodiCe, na tiidnich schizkéch, ptipadné
pti individualnich konzultacich. V dob& omezeni provozu $kol ve 2. pololeti Skolniho roku
2019/2020 v dusledku pfijatych mimofadnych opatieni souvisejicich s nepiiznivou
epidemiologickou situaci na tGzemi Ceské republiky se mateiské $kole dafilo navézat
spolupraci distancni formou s vétSinou zakonnych zastupct déti. Za bézného stavu
bez krizovych opatieni $kola spolupracuje v rdmci obohacovani vzdélavaciho procesu
a podpory dovednosti déti, rozvoje kulturnich, spoleCenskych navykt s dostupnymi
institucemi v okoli, organizuje zajmovou ¢innost.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Matetska Skola kontinualné rozviji zazemi pro predskolni vzdélavani.
Silné stranky
- Zajisténi podnétného, podporujiciho a bezpe¢ného socidlniho prostiedi pro vzdélavani
déti,
- pozitivni klima projevujici se ve vzajemnych prosocidlnich vztazich mezi détmi

a pedagogickymi pracovniky provazené partnerskou interakci a ochotou v§ech ucastnikli
vzdélavani spolupracovat,

- vstficnost k pfijimani déti mladSich tii let spojena s vytvofenim adekvatnich podminek
k jejich bezpecné adaptaci na vzdélavaci prostfedi a zapojeni do kolektivu vrstevnik,
provazené trp€livym a empatickym piistupem pedagogickych pracovnikd,

- zaClenovani ucelné podpory funkénich gramotnosti do vzdélavaci nabidky s uzivanim
détské hry,

- systematicka prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné cilené podpory
déti s narusenou komunikacni schopnosti podpofené proSkolenim vlastniho
pedagogického personalu v oblasti logopedické prevence.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Prevazujici frontalni formy prace pfi fizenych didakticky zacilenych ¢innostech s malou
mirou zafazovani skupinové prace, prace ve dvojicich nebo kooperativnich aktivit,

- nedisledna diferenciace vzd€lavaci nabidky dle aktudlnich schopnosti, ucebnich
dovednosti a potfeb déti s pouze casteCnym vyuzivanim pedagogické diagnostiky
ke konkrétnim individualnim opatfenim pfi vzdélavani smérem k jednotlivym détem,

- nedostatecné zaclenovani zdravotné preventivnich cviceni do pribéhu vzdélavaciho
procesu,
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nevyuzivani vzajemnych hospitaci pedagogl se zamérem zpétné vazby ke kvalité
vzdélavani v ramei jednotlivych pracovist i celé Skoly,

nedostatecné zamétfeni vyhodnocovani realizovanych témat na sebereflexi ucitelek
vzhledem k uzivanym metoddm a formdm ptedskolniho vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Podpotfit profesni rozvoj pedagogu realizaci vzajemnych hospitaci s cilem kolegidlniho
hodnoceni a sdileni rtiznych piistupt, napadl, metod a forem pii predskolnim vzdélavani
a zvysit Cetnost zamerné hospitacni ¢innosti vedenim skoly,

zam¢fiit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na oblast zpracovani a vyuzivani
vysledki pedagogické diagnostiky Kk planovani a tvorbé ¢innosti ve smyslu
individualizace a diferenciace,

pedagogickou diagnostiku a zdznamy o vzdélavacich vysledcich déti vyuzivat tak, aby
piinasely konkrétni informace o vyvoji jednotlivych déti a vysledky cilené vyuzivat
k individualizovanému vzdélavani a diferencované vzdélavaci nabidce,

evaluacni systém vzdélavacich vysledkii vzhledem ke Skolnimu vzdéldvacimu programu
zam¢étit na konkrétni hodnoceni vyuzitych metod a forem prace a naslednou sebereflexi
ucitelek,

rozvijet efektivni formy spoluprace uditelek a asistentek pedagoga, sledovat koordinaci
jejich  pedagogického pusobeni vzhledem kdétem s pfiznanymi podplrnymi
opatfenimi I ostatnim détem,

zefektivnit vzdélavaci nabidku zafazovanim kooperativnich ¢innosti déti v rizné velkych
flexibilnich skupinidch a aktivitami podporujicimi objevovani, samostatné feSeni
problému, experimentovani a vlastni iniciativu,

systematicky planovat zaclenovani zdravotné preventivnich cvi¢eni a preventivné
logopedickych aktivit do denniho programu déti v ndvaznosti na realizovanou tematickou
vzdélavaci nabidku,

vyuZivat pfi vSech aktivitach, véetné didakticky zacilenych €innosti, cilenou diferenciaci
a individualizaci dle aktudlnich schopnosti a dovednosti déti, osvojit si metodiku
formativniho hodnoceni déti,

rozvijet schopnost sebehodnoceni a vzajemného vrstevnického hodnoceni déti ve vazbé
K jejich dalsimu osobnostnimu rozvoji a motivaci k uéeni kromé slovniho vyjadteni také
dalSimi rozmanitymi formami, napt. prostfednictvim pohybového vyjadieni, symbola,
emotikont ¢i obrazkd,

zvazit a promyslet organizaci odpoledniho odpocinku déti ve vSech tiidach tak, aby byly
klidové ¢innosti efektivné ptipraveny pro vSechny déti s mensi potfebou spanku.

2020/2021 6



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 15 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Olomoucky inspektorat,
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatizeni, ze dne 7. 1. 2021

Vykaz S 1-01 o mateiské skole podle stavu k 30. 9. 2020

Koncepce rozvoje mateiské skoly na obdobi 2020-2023

Roc¢ni pléan, skolni roky 2019/2020, 2020/2021

Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Je nam

dobfe na svété®, s platnosti od 4. 1. 2021

Ttidni knihy, Skolni roky 2019/2020, 2020/2021

Ttidni vzdélavaci programy, tfidni evaluace, $kolni rok 2020/2021

Skolni #ad, &j. S-H/189/MN, s platnosti od 1. 9. 2020

Plan pedagogickych porad, skolni rok 2020/2021

10.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2019/2020, 2020/2021

11.  Hospitacni zdznamy, Skolni roky 2019/2020, 2020/2021

12.  Zaznamy z tiidnich schuizek, $kolni roky 2019/2020, 2020/2021

13.  Skolni matrika (zadosti o pfijeti, rozhodnuti o pfijeti, oznameni o rozhodnuti o pfijeti,
evidencni listy déti s poZadovanymi udaji), vedena dle dochazky déti

14.  Prehledy dochazky déti, Skolni rok 2020/2021, k terminu inspekéni ¢innosti

15.  Pedagogicka diagnostika, dokumentace a portfolia déti, vedené dle dochazky déti

16.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti S$koly, vedena k terminu
inspek¢ni Cinnosti

17.  Doklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti déti, Skolni roky 2019/2020, 2020/2021

18.  Doklady vztahujici se k finanénim podminkam skoly, rok 2019, 2020

19.  Doklady souvisejici se zabezpe¢enim Skolniho stravovani, Skolni roky 2019/2020,
2020/2021

ok~ w e

© o N o

2020/2021 7



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat piFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Zonna Bafinkova, Skolni inspektorka,

.. L Mgr. Zonna Bafinkova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Ester Sturmova, $kolni inspektorka Mgr. Ester Sturmova v. r.
Mgr. Alzbéta Vybiralova, skolni inspektorka Mgr. Alzbéta Vybiralova v. r.
Bce. Zdenka Krckova, kontrolni pracovnice Bce. Zdenka Krckova v. r.

V Olomouci 1. 2. 2021

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Marta Novakova, Bc. Marta Novakova v. r.
reditelka Skoly

V Olomouci 4. 2. 2021
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