Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

Dukelska 23, 370 01 Ceské Budé&jovice

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-1344/25-C
Sp. zn. CSIC-S-273/25-C

Nazev Zakladni Skola Mikolase AlSe a Materska Skola
Mirotice, okres Pisek
Sidlo Skolni 234, 398 01 Mirotice
E-mail info@zsmirotice.cz
ICO 75 001 063
Identifikator 650 042 565
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupuyjici Mgr. Pavel Kozak
Ztizovatel Obec Mirotice
Misto inspekéni Cinnosti Skolni 234, Mirotice
Skolni 270, Mirotice

Inspekéni ¢innost na misté 13.1.2026 — 15. 1. 2026
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Charakteristika

Zakladni skola Mikolase AlSe a Matetska Skola Mirotice, okres Pisek (dale ,,Skola®)
vykonéava ¢innost zakladni Skoly, matefské skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a Skolni
jidelny-vydejny. V dobé¢ inspekéni Cinnosti navstévovalo zékladni Skolu 151 zakt v deviti
ttidach. K zdjmovému vzd¢elavani bylo k terminu inspekce ptihldSeno ve dvou oddélenich
Skolni druziny 56 ucastnikii. V matefské Skole se v dob€ inspekcni Cinnosti vzdélavalo ve
ttech tfidach 45 déti, z nichz tfi byly mladsi tii let a 20 dé€ti bylo zapsano v poslednim roce
povinného predskolniho vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly zastava svou funkci jiz od roku 2011. Oblast fizeni véetnd kontroly neni
vykonavéna efektivné a vykazuje fadu zavaznych nedostatkii danych nevhodné¢ nastavenym
organizaénim usporadanim. Reditel je v priibéhu $kolniho roku opakované nep¥itomen ve
Skole, pfi¢emz zajisténi fidicich a kontrolnich ¢innosti v jeho neptitomnosti neni systémove
feSeno. Funkce zastupce feditele pro zakladni vzdélavani byla v lofiském Skolnim roce
zrusena, zastupovanim feditele v dobé jeho neptitomnosti je povétena asistentka pedagoga.
Tento stav vyznamné snizuje kvalitu fizeni a pedagogického vedeni. Rizeni matetské $koly
bylo delegovano na nové jmenovanou zastupkyni pro piedSkolni vzdélavani, ktera tuto
funkci vykondva prvnim rokem. Pfi jejim vybéru feditel Skoly nezohlednil zavazné
nedostatky v jeji pedagogické Cinnosti zjiSténé v predchozim Skolnim roce. Dusledkem
uvedeného pfistupu je pokles spokojenosti zaméstnancii matefské Skoly. Nedostatky
v oblasti fizeni Skoly byly pfedmétem podnétu Setfen¢ho v priabéhu inspekéni ¢innosti, ktery
byl vyhodnocen jako divodny.

V prubéhu roku 2024 na zdklad€¢ naruSenych vzdjemnych vztahi odesla cca polovina
pedagogického sboru zédkladni Skoly. Nové vznikly pedagogicky sbor klade zvySené naroky
na pedagogické vedeni, které vSak neni poskytovano v potfebné mife. Nejednotnost
pedagogli se negativné projevuje piedevSim pii hodnoceni vzdélavacich vysledka zakt ¢i
préci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pfedmétové komise ve Skole nebyly
ani na zdkladé doporuceni pfedchozi inspekéni Cinnosti ziizeny, vzdjemnd spoluprice
pedagogickych pracovnikli md neformalni charakter, na zkvalitiovani vzdélavani nema
patfiény dopad. Ze sledovanych hodin vyplynulo, Ze feditel skoly nepfiijal potfebna opatieni
a nedostatky ve vyuce zjisténé pifi minulé inspekéni Cinnosti se prohloubily. Hospitace
feditele Skoly nepfispély ke zlepSeni vyuky, realizované dalSi vzdélavani pedagogl
nezohledituje nedostatky ve vyuce. Do kvality sledovanych hodin na 1. stupni se negativné
promitlo téZ nestabilni prostfedi dané nevhodnou organizaci vzdélavani. Jiz od tfetiho
ro¢niku zajist'uje vyuku na 1. stupni vice vyucujicich tak, ze v jednom dni vyucuji ve tiidé az
Ctyfi pedagogoveé, pricemz fada téchto pedagogli nemé pro vyuku na 1. stupni odbornou
kvalifikaci.

Pedagogické vedeni v matetské Skole vEetné hospitacni Cinnosti je realizovano, nema vsak
dostate¢ny dopad na systematické zvySovani kvality vzdé€lavani. Dalsi vzdélavani
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pedagogickych pracovnikli neni koncepéné fizeno, vychazi ptredevSim z individualnich
zajmu ucitelek a pfi hospitacni ¢innosti neni sledovan ani vyhodnocovan pienos ziskanych
poznatkii do pedagogické praxe. Pozitivem je aktivni pfistup pedagogickych pracovnic
k sebereflexi a sebevzdélavani.

Dokumentace S$koly nemé potifebnou kvalitu, uvadi nelplné ¢i nepravdivé informace.
Autoevaluace Skoly neni dostate¢né objektivni, koncepce rozvoje nereaguje v potiebné miie
na nedostatky v Cinnosti Skoly. Nastavend pravidla nejsou v nékterych ptipadech
dodrzovéana, piipadné nejsou pravidla ustanovena. Rizikem pro bezpecnost zakil jsou
pokyny uvedené ve Skolnim tadu, které jako misto pro traveni poledni ptestavky uvadéji
nefungujici Skolni klub. Zcela chybélo nastaveni pravidel pro Setfeni stiznosti a podnéta.

Piedavéani informaci mezi aktéry vzdélavani je zajiSt€no prostfednictvim elektronického
informacniho systému. Zakonni zastupci déti a zaka jsou informovani téz prostrednictvim
webovych stranek Skoly, nastének, pfi konzultacnich hodinach a tfidnich schizkéch. Byl
obnoven zékovsky parlament, ktery podporuje participaci zakii na chodu Skoly a pfispiva
k rozvoji demokratickych hodnot zaktli. Zapojovani déti a zakh do aktivit mésta rozviji jejich
socialni kompetence a posiluje jejich vztah k mistu, kde ziji. Funk¢ni je spoluprace zakladni
a mateiské Skoly, kterd probiha formou spole¢nych aktivit a adapta¢niho programu. Déti se v
jeho ramci seznamuji se Skolnim prostiedim, organizaci vyuky i zdkladnimi rezimovymi
pravidly, coz snizuje adaptacni obtize a podporuje pozitivni vztah ke skole. Pro zpestieni
vzdélavani skola vyuziva spolupraci s institucemi a skolami z blizkého okoli.

Skola aktivng vyuziva dal$i finanéni zdroje. Modernizace podminek vzdélavani je vyrazngjsi
predevim v zékladni §kole. Zaci vyuzivaji odborné ugebny s odpovidajicim vybavenim,
cvicnou kuchyniku, skolni dilny, Skolni knihovnu, télocviénu, sportovni hiist€¢ a dalsi
vybaveni. Skola priib&zné dopliiuje poéitatovou techniku a pofizuje digitalni technologie,
jejich vyuzivani zédky ve vyuce se dafi pouze v omezené mife. Materidlni podminky
matetské Skoly nebyly optimalni jiz pti predchozi inspekéni ¢innosti a dosud nedoslo k jejich
zasadnimu zlepSeni. Tridy nejsou dostatecné¢ vybaveny hrackami a didaktickymi
pomuckami pro pestrou a podnétnou vzdelavaci nabidku, véetné pomiicek pro rozvoj
digitalni gramotnosti déti. Pfinosné je zfizeni koutku pro rozvoj predétenarské gramotnosti
ve tfidé predskolnich déti a vyuZzivani télocviény zakladni Skoly pro rozvoj pohybovych
dovednosti déti. Keramicka dilna podporujici rozvoj détské tvofivosti, zru¢nosti
a seznamovani s tradi¢nim femeslem neni v sou€asné dobé€ vyuZzivéana.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v matetské Skole probihalo v ptatelském, podporujicim a bezpecném socialnim
prostiedi, které détem zajisStovalo uspokojovani jejich emocnich i psychohygienickych
potieb a ucinné podporovalo adaptaci a integraci déti mladsich tii let 1 déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. DéEti jsou systematicky vedeny k samostatnosti, sebeobsluze
a dodrZzovani pravidel souZiti, pfiCemz tyto dovednosti zvladdaji pfiméfené svému véku
a individualnim moznostem. VétSina z nich dokaze navazovat prosocialni vztahy, vyjadfovat
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své zazitky a respektovat pravidla spolecného souziti. Ve tfidach mély déti dostatek prostoru
pro volny pohyb a béhem ¢innosti i pobytu venku byl poskytovan dostate¢ny ¢as na volnou
hru.

A

Rizené ¢innosti byly realizovany prevazné frontalnim zptisobem, ktery détem neposkytoval
dostatek ptilezitosti k aktivnimu zapojeni, rozvoji samostatnosti, iniciativy ani ke spolupraci.
Skupinova a individualni prace se objevovaly pouze okrajové. Vzdé€lavaci nabidka byla
strukturovana spiSe s jednostrannym zameétenim na jednotlivé oblasti gramotnosti, aniz by
byly systematicky propojeny. Moznost soubézného plsobeni dvou pedagogickych
pracovnic ve tiidé, stejné¢ jako podpory asistenta pedagoga, nebyla dostatecné vyuzita
k diferenciaci a individualizaci vzdélavani. Cinnosti probihaly bez systematického vyuziti
pedagogické diagnostiky jednotlivych déti, s nedostatecnou navaznosti na jejich dosavadni
znalosti a dovednosti a bez respektovani individualnich vzdélavacich moznosti. Rezervy
byly patrmé také v poskytovani popisné zpétné vazby a v cileném rozvoji hodnoticich
dovednosti déti a jejich vedeni k sebehodnoceni. Piinosnd je cilena podpora rozvoje
Ctenaiskych dovednosti prostfednictvim volné dostupné détské literatury a pravidelného
predcitani.

Ve sledovanych hodinach v zékladni Skole nevhodné pievazovala frontdlni vyuka.
Aktivizace Zakl se nedafila v potiebné mife, vyucujici nedokéazali vyuzit nizké pocty zaka
ve tfidach. Dlraz byl kladen zejména na vyklad nové latky a opakovani, aktivity podporujici
tvofivost, objevovani novych poznatkii ¢i rozvoj kritického mysleni témét nebyly zarazeny.
Ve vétsin¢ hodin byla aktivita na strané ucitele, Zaci nebyli v dostatecné mifre vedeni ke
spolupraci, komunikaci a praci s informacnimi zdroji a informacemi. Hodiny byly vétSinou
jednotvarné, vyucujici zpravidla nereagovali v€as na inavu zaki adekvatni zménou ¢innosti.
Podpora rozvoje funkénich gramotnosti vcetné Ctenaiské byla velmi omezend. Digitalni
technologie a nazorné ucebni pomuicky byly vyuzivany v rizné miie a s riznou mirou
efektivity. Uginnost sledované vyuky snizovala také nizka mira diferenciace zadavanych
ukold, kterd by zohlednovala rtiznou urovei studijnich ptedpokladt zakt a jejich odlisné
pracovni tempo. Efektivitu vzdélavani snizovalo také nedostateCné poskytovani tcinné
zpétné vazby. Formalné pojaté pribézné hodnoceni zakt reflektovalo pouze momentalni
vykony, prvky formativniho hodnoceni nebyly ve vyuce zaznamenany. Casovy prostor pro
zavérecné shrnuti uciva a Ucelné zhodnoceni pribéhu hodiny pedagogem ¢i1 Zaky témét
nebyl vytvarten.

Skolni druZina ma k dispozici vlastni zazemi ve dvou dostate¢né materidlné
vybavenych tridach. Béhem hospitovanych ¢innosti panovalo vstricné a
pratelské prostredi, ucastnici méli moznost vybéru cCinnosti ¢i relaxace.
Vychovatelky vhodné nabizely aktivity podporujici rozvoj kreativity.
KaZdodenni pobyt venku na hriSti ¢i v blizkém okoli Skoly prispiva k
posilovani pohybovych dovednosti u¢astniki i jejich vzajemnych vztahd.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Matetska Skola sleduje vzdélavaci pokroky déti prostiednictvim pedagogické diagnostiky,
ktera vSak neni nastavena systematicky a neni dostate¢n¢ funkéni pro cileny rozvoj
jednotlivych déti. Diagnostické zdznamy neobsahuji konkrétni zaméry pro dal$i obdobi
a nejsou ucelné vyuzivany pii planovani, individualizaci ani diferenciaci vzdélavani. Zjisténi
o pokrocich déti se do vzdelavaciho procesu promitaji spiSe nahodile, podpora ma prevazné
intuitivni charakter a kontrola uCinnosti pfijatych opatfeni neni dostate¢né realizovana.
Vzdélavani déti v povinném roce predSkolniho vzdélavani je cilené zaméteno na rozvoj
dovednosti potfebnych pro uspéSnou adaptaci na zakladni Skolu. Pfinosna je také spoluprace
se Skolskym poradenskym zafizenim pii vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami prostiednictvim individudlnich vzdélavacich planti. Hodnoceni napliiovani
tfidnich vzdé€lavacich programa Skola neuskutecniuje, coz ma negativni vliv pro dalsi
planovani vychovné vzdélavaciho procesu.

Zékladni Skola ma stanovena pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani, jejich dodrzovani
v8ak neni disledné kontrolovéano. Pfistup vyucujicich k hodnoceni je vyrazné odlisny, Skola
neveénuje potiebnou pozornost jeho sjednocovani, disledkem je riziko nerovného ptistupu
k zakim. Uroveti individudlnich i skupinovych vysledkt vzdélavani zaki je zjistovana
zejména pomoci standardnich internich hodnoticich nastrojti, jako je pisemné a ustni
zkouseni. Pfi hodnoceni vysledki vzdélavani zakt vyuziva skola klasifikaci znamkou.
Motivacni potencial slovniho hodnoceni je vyuzivan pouze vyjimecné, sledovanim
individualniho pokroku zakd se $kola téméi nezabyva. Skola se zapojuje do externiho
testovani, zjisténé vysledky nevyuziva v potfebné mife ke zkvalitiovani vzdé&lavaciho
procesu. Vysledky vzdélavani zaki jsou pravidelné projednavany na jednanich pedagogické
rady. Skola pracuje se sumativnimi prehledy klasifikace, analytické praci s vysledky neni
vénovana patiicnd pozornost.

Poskytovani poradenskych sluzeb zajistuje vychovna poradkyné a Skolni metodicka
prevence. Ob¢ plisobi ve funkcich teprve od minulého skolniho roku, skolni metodicka navic
neabsolvovala pozadované specializacni studium, poskytované sluzby tak nemayji potiebnou
odbornou uroven. Dokumentace je neuplna, ptipadné neni zpracovana funk¢énim zptsobem,
pedagogickym pracovnikiim tak neposkytuje potfebnou metodickou podporu. Systém
identifikace 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakd nadanych neni ucelné
nastaven. Doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni nejsou v nékterych piipadech
disledné napliiovana, vyhodnocovani podplirnych opatfeni se jevi spiSe jako formalni.
Poskytovana specialn¢ pedagogicka péce neni jasné nastavena a evidovana.

Skola realizuje aktivity primarni prevence zaméfené na rtizna témata. V minulém $kolnim
roce zavedla adaptacni kurzy pro zaky 6. ro¢niku, coz piedstavuje pozitivni krok smérem
k posilovani vzajemnych vztahti pti pfechodu na 2. stupen. Pravidelné tfidnické hodiny téz
predstavuji dulezity prvek pii praci s kolektivem. Ve tfidach, kde se problémy objevuji
opakovang, vSak chybi systematictéjsi a efektivnéjsi podpora, ptipadné tézZ cilend spoluprace
s externimi odborniky. Systematickym sledovanim Skolniho klimatu se Skola nezabyva.
V ptipadé vyskytu problémi $kola jedna s rodiéi i pedagogy. Skola vhodné motivuje zaky
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udélovanim pochval, jejich pocet je vyssi, nez pocet kdzenskych opatteni. Pravidla pro
ukladani kazeiiskych opatfeni jsou stanovena, jejich dodrzovani vSak neni dusledné
kontrolovano, coz ptedstavuje riziko pro objektivitu pfi jejich vyuzivani.

Pro zpestieni vzdélavani pofada skola rozmanité tematické exkurze, besedy a vylety. Zaci se
mohou zapojit do ¢innosti zdkovského parlamentu, environmentalnich aktivit ¢i vyuZzit
nabidku zajmovych krouzkl organizovanych externi agenturou. Zapojovani zaka do
pfedmétovych soutézi a olympidd se nedaii v odpovidajicim rozsahu. Vyraznéjsi zajem je
o sportovni soutéZze.

Zavéry
Vyvoj skoly

— Od posledni inspekce doslo k zdsadnim zménam ve vedeni Skoly. Pozice zastupce feditele
pro zékladni vzdélavani byla zruSena, byla jmenovéana nova zastupkyné pro predSkolni
vzdélavani. V pedagogickém sboru doslo k vyrazné obméné, k personalnim zméndm
doslo i v zajistovani poradenskych sluzeb.

— K nedostatkim ve vyuce zjiSténym pii minulé inspekcni €innosti feditel Skoly nepiijal
potfebnd opatieni, nedostatky se tak prohloubily.

— Skolni klub prestal byt vyuzivan.

— V zékladni Skole byly potizeny nové ucebni pomtcky, pocitacové vybaveni a digitalni
technologie. V materidlnim vybaveni matefské Skoly pretrvavaji nedostatky
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identifikované pfi minulé inspek¢ni ¢innosti.
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Matetska skola

— Nedostate¢né materialné-technické podminky a didakticky méné podnétné prostiedi
mateiské Skoly snizuji kvalitu podminek pro uskutecnovani ptredSkolniho vzdélavani
a nepiizniveé se promitaji do pritbehu vychovné-vzdélavaci cinnosti. (2.4)

— Pedagozky nedostate¢né¢ vyuzivaji pedagogickou diagnostiku pro diferencovanou
vzdélavaci nabidku, ta nezahrnuje rtznou obtiznost ukoli a aktivit vzhledem
k individualnim schopnostem jednotlivych déti. (4.3)

— Pfi hodnoceni individuélniho pokroku déti chybi stanoveni zamért do dalS$iho obdobi ke
zvySovani uspésnosti kazdého ditéte (5.1)

Zakladni skola

— Pravidla nejsou ve Skole disledné dodrZzovéna, ptipadné nejsou nastavena, opatieni ke
zlepSeni nejsou pfijimana v potiebném rozsahu. Skola nereaguje adekvatnim zptisobem
na prijaté podnéty a stiznosti. (1.3)
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— Rizeni koly neni vykonavano efektivné. Kontrolni ¢innost neni systematické a diisledna.
Organizacni struktura neodpovidd potiebam Skoly. Provadénd autoevaluace neni
objektivni. Zpétna vazba poskytovana vyucujicim z hospitacni ¢innosti neni dostate¢né
konkrétni a G¢inna. Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikll nereaguje v potiebné
mife na slabé stranky vyuky. (2.1)

— Vzijemna spoluprace pedagogickych pracovnik neni formalné¢ vymezena, ma proto
velmi omezeny vliv na zkvalithovani vzdélavani. Ve Skole nejsou ustanoveny
predmétové komise. (3.3)

— V hodindch nevhodné ptevazuje frontalni vyuka, kterd neumoziiuje odpovidajici
aktivizaci zakll ani potfebnou diferenciaci, pro Zaky je vyuka jednotvarnd a malo
motivujici. (4.2)

— Zakim neni poskytovana odpovidajici zpétna vazba, formativni hodnoceni neni
vyuzivéano, individualnimu vzdélavacimu pokroku zakl neni vénovana pozornost. (4.3)

— Skola nevénuje patiiénou pozornost objektivité hodnoceni a praci s vysledky vzdélavani,
nejsou piijimana opatteni ke zlepSeni. (5.1)

— Poskytované poradenské sluzby nemaji pottebnou odbornou uroven. Podpora zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami vykazuje nedostatky, sledovani $kolniho klimatu
neni vénovana potiebna pozornost, preventivni aktivity nejsou cilené a dostate¢né
efektivni. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
Matetska skola

— Systematicky vyuzivat pedagogickou diagnostiku k planovani, individualizaci a cilené
podpoie vzdélavani déti.

— Zefektivnit hospitacni ¢innost vedeni Skoly, vcetné stanoveni konkrétnich zavérh
a naslednych opatfeni sméfujicich ke zkvalitiovani vzdé&lavaciho procesu, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki realizovat podle zjisténi z hospitacni ¢innosti.

— Omezit prevahu frontaln¢ fizenych Cinnosti, cilené¢ podporovat diferenciaci
a individualizaci vzdélavani s ohledem na potfeby a moznosti jednotlivych déti.

— Zlepsit materidlné-technické podminky pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
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Zékladni Skola

— Zefektivnit fizeni Skoly, omezit nepfitomnost feditele ve Skole v dobé Skolniho
vyucovani. Ustanovit zastupce feditele pro zakladni vzdélavani s odpovidajicim
vzdélanim. Disledné provadét kontrolu, autoevaluaci a piijimat opatfeni ke zlepSeni.
Nastavit funkéni pravidla a disledné je dodrzovat. Systematicky se zabyvat stiznostmi
a podnéty.

— Vyucuyjicim poskytovat z hospitaci cilenou zpétnou vazbu, dalsi vzdélavani realizovat
s ohledem na slabé stranky ve vyuce. Ustanovit funkéni pfedmétové komise.

— Vyuzivat aktivizujici formy a metody prace, zatfazovat Castéjsi stiidani aktivit ve vyuce.
Dislednéji uplatiiovat ve vyuce diferenciaci a prvky formativniho hodnoceni.

— Dodrzovat strukturu hodin se zavérecnym shrnutim a zhodnocenim hodiny s ohledem na
vlastni uceni zaki.

— Zaméfit se na sledovani objektivity pifi hodnoceni vysledkii vzdélavani Zzakd,
systematicky provadét analyzu vzdélavacich vysledki, ptijimat opatieni ke zlepSeni.

— Zefektivnit poskytovani poradenskych sluzeb. Systematicky se zaméfit na identifikaci
zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych, poskytovat jim cilenou
podporu. Zamétit se na sledovani Skolniho klimatu, realizovat G¢inné preventivni
aktivity.

— Efektivné vyuzivat ve vyuce materialni vybaveni Skoly k podpote rozvoje dovednosti
a tvofivosti zaki.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu inspek¢éni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

8/10



3.

Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zakona

9/10



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovern je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzov4, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka

Mgr. Petra Cedikova, $kolni inspektorka

Mgr. Be. Yveta Smolenova, Skolni inspektorka

Bec. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Ludmila Hadravova, Skolni inspektorka

11.2.2026
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V Miroticich dne 24.02.2026
C.j. A/0001/2026

Pripominky reditele Skoly k obsahu a jednotlivym ¢astem inspekéni zpravy
Cj. CSIC-1344/25-C Sp. zn. CSIC-S-273/25-C

Podle § 174 odst. 11 skolského zakona predklada zde rfeditel Skoly pfipominky k obsahu a
jednotlivym ¢astem inspekcni zpravy.
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”

Pripominky k obsahu a jednotlivym c¢astem inspekcni zpravy jsou zvyraznény zlutou

7

barvou a sklonénym pismem (kurziva). Jejich shrnuti je v zavérecné casti dokumentu

Ceska $kolni inspekce Jiho&esky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. €S1C-1344/25-C
Sp. zn. CSIC-S-273/25-C

Nazev Zakladni Skola Mikolase AlSe a Mateiska Skola

Mirotice, okres Pisek

Sidlo Skolni 234,398 01 Mirotice
E-mail info@zsmirotice.cz
ICo 75 001 063
Identifikétor 650 042 565
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Pavel Kozak
Ztizovatel Obec Mirotice, Mirotice maji statut Mésta
Misto inspekéni ¢innosti Skolni 234, Mirotice
Skolni 270, Mirotice
Inspekéni ¢innost na misté 13. 1. 2026 — 15. 1. 2026

Inspekeni ¢innost byla zahdjena doruc¢enim povéreni k inspekéni ¢innosti.
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Predmét inspekéni €innosti Inspekeni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst.
2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zéakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zakladni skola Mikolase Alse a Materska skola Mirotice, okres Pisek (dale ,,$kola“) vykonava Cinnost zakladni skoly,
matefské Skoly, Skolni druZiny, Skolni jidelny a Skolni jidelny-vydejny. V dobé inspekéni ¢innosti navstévovalo
zakladni Skolu 151 zaku v deviti tfidach. K zadjmovému vzdélavani bylo k terminu inspekce pfihlaseno ve dvou
oddélenich skolni druZiny 56 ucastnikd. V matefské skole se v dobé inspekcni ¢innosti vzdélavalo ve trech tiidach 45
déti, z nichZ tfi byly mladsi t¥i let a 20 déti bylo zapsano v poslednim roce povinného predskolniho vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly zastava svou funkci jiz od roku 2011. V roce 2024 probéhl rekonkurz na pozici feditele $koly, kde soucdsti
komise je i zdstupce Ceské skolni inspekce. Zddné pfipominky nebo ndmitky pri prabéhu rekonkurzu nebyly vici
kandiddtovi na reditele skoly vzneseny a byl doporucen ke jmenovdni.. Oblast fizeni v€etné kontroly neni vykondvana
efektivné a vykazuje fadu zavaznych nedostatk(i danych nevhodné nastavenym organizaénim usporadanim. Reditel
je v prtibéhu skolniho roku opakované nepfitomen ve Skole, pficemz zajisténi fidicich a kontrolnich Cinnosti v jeho
nepfitomnosti neni systémoveé reseno. Neznamend ve vétsiné pripadi nepritomnost v zaméstndni. Jednd se prevazné
0 nepritomnost v “budové Skoly” z divodu kondni pedagogického dohledu na akcich typu sportovni akce, vylety,
exkurze apod. Na tyto akce jsou vyuZivany dopravni sluZby pod zdstitou reditele Skoly za znacné vyhodnych pro nasi
Skolu a financné vyhodnych podminek pro rodicovskou verejnost. Tento zplisob je nastaven po vzdjemné dohodé se
zfizovatelem a jsou splnény vsechny zdkonné predpoklady pro poskytovadni této sluzby.

Funkce zastupce feditele pro zakladni vzdélavani byla v loriském Skolnim roce zrusena, zastupovanim feditele v dobé
jeho nepftitomnosti je povéfena asistentka pedagoga. Tento stav vyznamné snizuje kvalitu fizeni a pedagogického
vedeni. Asistentka pedagoga je podle Zdkona o pedagogickych pracovnicich pedagogicky pracovnik a tato skutecnost
neznamend snizeni kvality rizeni. Vzhledem k tomu, Ze tato zaméstnankyné vykondvala funkci zdstupce reditele skoly
pro predskolni vzdéldvdni v minulych letech, byla nejvhodnéjsi a také jedinou osobou, kterd pristoupila na dohodu o
zastupovani reditele skoly. Smlouva o zastupovadni byla vedouci inspekcniho tymu oznacena jako ,pofidérni®. Tato
smlouva splriuje vsechny zdkonné predpoklady. Rizeni matefské Skoly bylo delegovdno na nové jmenovanou
zastupkyni pro predskolni vzdélavani, kterd tuto funkci vykonava prvnim rokem. Pf¥i jejim vybéru reditel Skoly
nezohlednil zavainé nedostatky v jeji pedagogické cinnosti zjisténé v predchozim Skolnim roce. Disledkem
uvedeného pfistupu je pokles spokojenosti zaméstnanci materské Skoly. Nedostatky v oblasti fizeni Skoly byly
predmétem podnétu Setfeného v pribéhu inspekéni Cinnosti, ktery byl vyhodnocen jako divodny. Zdstupce reditele
pro predskolni splriuje kvalifikacni predpoklady, pfi vybérovém fizeni byla podporena petici spokojenych zdkonnych
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zastupcl. Pochybeni jmenované zdstupkyné bylo bezprostredné po zmirnovaném pochybeni reseno pri osobnim
jedndni, probéhla ndprava a pouceni.

V pribéhu roku 2024 na zékladé narusenych vzajemnych vztah( odesla cca polovina pedagogického sboru zakladni
Skoly. Nové vznikly pedagogicky sbor klade zvySené naroky na pedagogické vedeni, které vSak neni poskytovano v
potfebné mire. ,Potfebnd mira” je subjektivni termin a opird se o ndzor kontrolniho pracovnika. Zacinajici ucitelé
maji ustavené uvddéjici ucitele, kteri maji dostatecné dlouhou pedagogickou praxi a poskytuji tak plné hodnotnou
pedagogickou podporu. Podporu maji i novi ucitelé. Nejednotnost pedagogl se negativné projevuje predevsim pfi
hodnoceni vzdélavacich vysledkl Zaka Ci praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pfedmétové komise ve
Skole nebyly ani na zakladé doporuceni predchozi inspekéni €innosti zfizeny, Predmétové komise po konzultaci
s minulou i se souc¢asnou inspekcni ndvstévou ac neformdlné jen v podobé rozhovoru nebyly zfizené z divodu nizkého
poctu uciteld ucicich jednotlivé prfedméty a to i z hlediska velikosti Skoly. Minuld inspekcni zprdva toto zjiSténi pouze
konstatuje, nikoliv doporucuje. V inspekcni zpravé je nepravdivé uvedeno, Ze neni dbdno doporuceni z minulé
inspekéni kontroly.

vzajemna spoluprace pedagogickych pracovniklh ma neformalni charakter, na zkvalitiiovani vzdélavani nema patficny
dopad. Podoba vzdjemné spoluprdce pedagogickych pracovniki, kterd je oznacena inspekcnim tymem jako
neformdlni a nema patricny dopad se projevuje vzhledem ke vzdéldvani Zakid velmi pozitivné viz. odstavec niZe.: Zde
citace inspekcniho tymu:“ Byl obnoven Zakovsky parlament, ktery podporuje participaci Zaki na chodu skoly a
prispivd k rozvoji demokratickych hodnot Zdku. Zapojovdni déti a Zdki do aktivit mésta rozviji jejich socidlni
kompetence a posiluje jejich vztah k mistu, kde Ziji. Funkcni je spoluprdce zdkladni a materské Skoly, kterd probihd
formou spolecnych aktivit a adaptacniho programu. Déti se v jeho ramci seznamuji se skolnim prostredim, organizaci
vyuky i zdkladnimi reZimovymi pravidly, coZ sniZuje adaptacni obtiZze a podporuje pozitivni vztah ke skole. Pro
zpestreni vzdélavani skola vyuzZiva spoluprdci s institucemi a Skolami z blizkého okoli.” Pro zpestreni vzdéldvani
pofddd $kola rozmanité tematické exkurze, besedy a vylety. Zdci se mohou zapojit do ¢innosti Zdkovského
parlamentu, environmentdlnich aktivit Ci vyuZit nabidku zdjmovych krouzk( organizovanych externi agenturou.
Vyraznejsi zajem je o sportovni soutéZe. Tyto vyroky z uvedené citace inspekcni zpravy maji opacnou vypovédni
hodnotu. V této souvislosti vzndsim namitku k dotaznikovému Setreni, které probéhlo mezi pedagogickymi pracovniky
i Zdky 5. a 7. trid. Dotazniky nebyly zpFistupnény viem pedagogickym pracovnikim (uéiteliim), tim nemohlo dojit
k objektivnimu vyhodnoceni, s jejich vysledky ani sumdrné nebyl nikdo sezndmen i pres poZadavek zdstupce za
zfizovatele v osobé starostky mésta. Dotaznik pro ucitele byl predstaven jako anonymni, coZ ve skole, kde je jedna
tfida v kazdém rocniku a ucitel zde ma vyplnit v jaké tridé je tridnim ucitelem neni splnéno, zpochybriuji tak
vysledky dotaznikového Setreni. Pro vykresleni klimatu skoly z pohledu Zdku prikladam v pfiloze tohoto dokumentu
dotaznikové Setreni, které probéhlo ve vsech triddch, véetné jeho grafického zpracovani.

Skola aktivné vyuZiva dali finanéni zdroje. Modernizace podminek vzd&lavani je vyrazngjsi predeviim v zakladni
gkole. Zaci vyuZivaji odborné uéebny s odpovidajicim vybavenim, cviénou kuchyiku, $kolni dilny, 8kolni knihovnu,
t&locviénu, sportovni hfisté a dalsi vybaveni. Skola pribé?né dopliiuje pocitatovou techniku a pofizuje digitdlni
technologie, jejich vyuZivani Zaky ve vyuce se dafi pouze v omezené mite. DigitdIni technologie se ve vyuce vyuZivaji
v optimdlini mire. Nelze béhem tri dni inspekcni navstévy stanovit, jakd je podoba omezené miry. Ze sledovanych
hodin vyplynulo, Ze feditel Skoly nepfijal potiebna opatfeni a nedostatky ve vyuce zjisténé pfi minulé inspekéni
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¢innosti se prohloubily. Pohospitacni pohovory s pedagogy, které probéhly bezprostredné po sledované hodiné
vykazovaly zcela jinou vypovédni hodnotu pro pedagogické pracovniky, neZ samotné zdvery. A vétsinou opacnou.
Tato zpétnd vazba byla pouze formdlni. V nékterych pripadech neprobéhla vibec. Zpiisob poskytnuti zpétné vazby ze
sledované hodiny probihal casto jen pfi chizi po chodbé. Z toho vyplyvd, Ze kaZdy ¢&len inspekéniho tymu ma jinak
nastavené parametry hodnoceni. V zdvérecném hodnoceni se nikdo z &lent tymu kromé vedouci tymu a ¢lenky tymu
plsobivsi ve skolce ke sledovanym hodindm nevyjddril. Nedostali ani moznost se vyjadrit. Hospitace feditele Skoly
nepfispély ke zlepSeni vyuky, realizované dalsi vzdélavani pedagogti nezohlednuje nedostatky ve vyuce. Pedagogicti
pracovnici se ucastni skoleni, kde nové nabytymi poznatky obohacuji svoji pedagogickou prdci. Do kvality sledovanych
hodin na 1. stupni se negativné promitlo téZ nestabilni prostfedi dané nevhodnou organizaci vzdélavéni. Jiz od
tretiho rocniku zajistuje vyuku na 1. stupni vice vyucujicich tak, Ze v jednom dni vyucuji ve tfidé az Ctyfi pedagogove,
pricemZ fada téchto pedagogl nema pro vyuku na 1. stupni odbornou kvalifikaci. Vyrok ,Fada” je ciselné
nevyjddrfitelny a nemd timto Zddnou vypovédni hodnotu a je nepravdivy. Pfed kontrolou byla vyZzdddna dokumentace
ke kvalifikaci pedagogl, kterd byla predloZena. Tato dokumentace chybi ve vyctu predloZené kontrolované
dokumentace. Vsichni pedagogové splriuji kvalifikaci dle Zakona O pedagogickych pracovnicich. Na trhu prdce neni
dostatek ucitelti s aprobaci pro 1. stuperi zdkladniho vzdéldavdni, proto na 1. stupni od treti tridy plsobi i ucitele
s aprobaci pro druhy stuperi Z5.

Pedagogické vedeni v matefské Skole véetné hospitacni Cinnosti je realizovdno, nemd vSak dostate¢ny dopad na
systematické zvySovani kvality vzdélavani.

Zastupce reditele pro predskolni vzdéldavani je ve funkci od zari 2025. Do soucasné doby probihaly hospitace za
ucelem sbéru dat k vyhodnoceni potreb, slabych a silnych stranek jednotlivych pedagogickych pracovnikd.

Dalsi vzdélavéani pedagogickych pracovniki neni koncepéné fizeno, vychazi predevsim z individualnich zajm uditelek
a pfi hospitacni cCinnosti neni sledovan ani vyhodnocovan prenos ziskanych poznatkl do pedagogické praxe.
Pozitivem je aktivni pristup pedagogickych pracovnic k sebereflexi a sebevzdélavani.

Dokumentace skoly nemda potfebnou kvalitu, uvadi neuplné ¢i nepravdivé informace. Autoevaluace skoly neni
dostatecné objektivni, koncepce rozvoje nereaguje v potfebné mife na nedostatky v ¢innosti Skoly. Nastavena
pravidla nejsou v nékterych pfipadech dodrzovdna, pfipadné nejsou pravidla ustanovena. Rizikem pro bezpecénost
74kad jsou pokyny uvedené ve Skolnim fadu, které jako misto pro traveni poledni prestavky uvadeéji nefunguijici skolni
klub. Bezpecnost Zdki neni v Zadném pripadé ohroZena, poledni prestdvky travi Zaci ve ,Skolnim neklubu®, kde
pedagogové konaji nad Zdky dohled. Tato skutecnost byla neformdlné s pracovniky inspekcniho tymu projedndna.
Skolni klub byl na zékladé neformdiniho doporuceni pfi minulé inspekéni ndvstévé zrusen. Termin skolni klub a s nim
spojené ndleZitosti, budou ze Skolniho Fddu odstranény. Zcela chybélo nastaveni pravidel pro Setfeni stiznosti a
podnétl. Skola sice nedoloZila v dobé kondni inspekéni ndvstévy smérnici o Feseni stiznosti a to z diivodu casové tisné
kladené vedouci inspekéniho tymu na feditele $koly. Cituji , PFedloZte smérnici hned nebo nemdte, uZ neni Eas”. Zddny
prdvni predpis nenarizuje skoldm smérnici o reseni stiznosti mit v platnosti. Na strané 7 ve skolnim rddu je popsdn
postup reseni stiznosti. Touto skutecnosti se inspekcni tym nezabyval, neni k této skutecnosti Zadny komentar, ani
zdznam. Vzhledem ke skutecnosti, Ze reditel Skoly byl seznamen fakticky jen s jednou stiznosti viz. zdznam z jedndni,
nebylo ani v jednom pripadé ze strany stéZovatelii postupovdno podle tohoto odstavce.
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Pfedavani informaci mezi aktéry vzdélavani je zajiSténo prostfednictvim elektronického informaéniho systému.
Zakonni zastupci déti a zaka jsou informovani téz prostfednictvim webovych stranek skoly, nastének, pfi
konzultacnich hodinach a tfidnich schizkach. Byl obnoven Zakovsky parlament, ktery podporuje participaci zZakd na
chodu skoly a prispiva k rozvoji demokratickych hodnot Zakd. Zapojovani déti a Zakh do aktivit mésta rozviji jejich
socialni kompetence a posiluje jejich vztah k mistu, kde Ziji. Funkéni je spoluprace zakladni a matefské Skoly, kterd
probiha formou spoleénych aktivit a adaptacniho programu. Déti se v jeho rdmci seznamuiji se Skolnim prostredim,
organizaci vyuky i zakladnimi rezimovymi pravidly, coz sniZuje adaptacni obtiZze a podporuje pozitivni vztah ke Skole.
Pro zpestieni vzdélavani skola vyuZiva spolupréci s institucemi a Skolami z blizkého okoli. Tato spoluprace mezi
Skolami, kterd trva jiz 20 let, je v okolnich Skoldch, se kterymi spolupracujeme oznacena v inspekcnich zprdvdch
v zdvérech jako silnd stranka. Toto doposud platilo i pro nasi skolu. Nyni v pripadé nasi skoly bylo neformdlné receno,
Ze vzhledem k mnoZstvi probléma se Zddné silné strdnky v inspekcni zprdvé neobjevi. Tato skutecnost ma jasnou
neobjektivni vypovédni hodnotu a poukazuje na hranici podjatosti celkového hodnoceni tohoto inspekcniho tymu.

Skola aktivné vyuziva dalsi finan¢ni zdroje. Modernizace podminek vzd&lavani je vyraznéjsi predeviim v zakladni
Skole. Zaci vyuZivaji odborné uéebny s odpovidajicim vybavenim, cviénou kuchyiku, $kolni dilny, 8kolni knihovnu,
t&locviénu, sportovni hfisté a dalsi vybaveni. Skola pribéZné dopliiuje pocitatovou techniku a pofizuje digitdlni
technologie, jejich vyuZivani Zaky ve vyuce se dafi pouze v omezené mire. Materidlni podminky materské Skoly
nebyly optimalni jiz pfi predchozi inspekcni Cinnosti a dosud nedoslo k jejich zasadnimu zlepSeni. Tfidy nejsou
dostatecné vybaveny hrackami a didaktickymi pomuckami pro pestrou a podnétnou vzdélavaci nabidku, véetné
pomtcek pro rozvoj digitalni gramotnosti déti. Vybaveni materské skoly hrackami povaZujeme pfinejmensim na
standartni urovni. V oblasti digitdini gramotnosti déti jsme identifikovali potfebu systematického rozvoje. Skola
pldnuje postupné dovybaveni trid vhodnymi digitdlnimi pomickami odpovidajicimi véku déti (napr. interaktivni prvky,
robotické hracky, didaktické aplikace). Materidlni podminky skoly vnimdme zajisté jako oblast vyZadujici
systematickou koncepcni podporu. Je pripraven postupny pldn modernizace vybaveni s ohledem na financni moZnosti
Skoly ve spoluprdci se zrizovatelem.”

“Pri minulé inspekcni ndvstévé bylo neformdlné receno, Ze by bylo vhodné poridit elektrické kldvesy do vsech trid
materské Skoly, pricemZ jeden kus zde byl pro vsechny tridy k dispozici v pribéhu obou inspekcnich navstév. O jinych
pomdckdch nebyla vedena Zadnd dalsi komunikace. Neformdlné pri minulé inspekcni ndvstévé bylo receno, Ze se ma
vytvdret pro déti podnétné prostredi, nikoliv prehlcené. Jednou z vizi materské skoly jsou vzdjemné vztahy mezi détmi,
které mezi s sebou kooperuji. DigitdIni gramotnost déti pfedskolniho véku probihd v ramci programu Predskoldk, kde
déti navstévuji pravidelné zdkladni skolu a vyuZivaji vSechny dostupné nejen digitdalni pomdicky. Prinosné je zfizeni
koutku pro rozvoj predcétenarské gramotnosti ve tfidé predskolnich déti a vyuzivani télocvicny zakladni Skoly pro
rozvoj pohybovych dovednosti déti. Keramicka dilna podporujici rozvoj détské tvofivosti, zruénosti a seznamovani s
tradi¢nim femeslem neni v soucasné dobé vyuzivana. Keramicka dilna jako ucebna neni vyuZivana z divodu proporci
vybaveni a zarizeni kvili bezpecnosti a ochrané zdravi déti. To vSak neznamend, Ze vyuka keramiky u déti neprobihd.
Probihd na triddch s keramickymi pomdickami a dokoncovaci prdce jako napf. vypalovdni vyrobki je ndsledné
v kompetenci povérené osoby.
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Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v materské Skole probihalo v pratelském, podporujicim a bezpe¢ném socidlnim prostiedi, které détem
zajistovalo uspokojovani jejich emocnich i psychohygienickych potfeb a Gc¢inné podporovalo adaptaci a integraci déti
mladsSich tfi let i déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Déti jsou systematicky vedeny k samostatnosti,
sebeobsluze a dodrzovani pravidel souziti, pficemz tyto dovednosti zvladaji pfimérené svému véku a individualnim
mozZnostem. VétSina z nich dokdZe navazovat prosocidlni vztahy, vyjadfovat své zaZitky a respektovat pravidla
spole¢ného souziti. Ve tfidach mély déti dostatek prostoru pro volny pohyb a béhem cinnosti i pobytu venku byl
poskytovan dostateény ¢as na volnou hru.

Rizené cinnosti byly realizovany prevazné frontalnim zplisobem, ktery détem neposkytoval dostatek pileZitosti k
aktivnimu zapojeni, rozvoji samostatnosti, iniciativy ani ke spolupraci. Skupinova a individudIni prace se objevovaly
pouze okrajové. Vzdélavaci nabidka byla strukturovana spiSe s jednostrannym zamérenim na jednotlivé oblasti
gramotnosti, aniz by byly systematicky propojeny. MoZnost soubézného plsobeni dvou pedagogickych pracovnic ve
tridé, stejné jako podpory asistenta pedagoga, nebyla dostate¢né vyuzita k diferenciaci a individualizaci vzdélavani.
Cinnosti probihaly bez systematického vyuZiti pedagogické diagnostiky jednotlivych déti, s nedostate¢nou névaznosti
na jejich dosavadni znalosti a dovednosti a bez respektovani individudlnich vzdélavacich moZnosti. Rezervy byly
patrné také v poskytovani popisné zpétné vazby a v cileném rozvoji hodnoticich dovednosti déti a jejich vedeni k
sebehodnoceni. Pfinosna je cilena podpora rozvoje ¢tenaiskych dovednosti prostiednictvim volné dostupné détské
literatury a pravidelného predcitani. Pedagogové pracovali s informacemi o détech prevdzné na zdkladé profesni
zkusenosti a kaZdodenniho pozorovdni, nicméné tento postup nebyl dostatecné formalizovdn a vyhodnocovdn.
Pozitivné hodnotime, Ze vzdéldvdni v povinném predskolnim roce je cilené zaméreno na pfipravu déti na vstup do
zdkladniho vzdéldvani a Ze spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zarizenimi (napf. Pedagogicko-psychologickd
poradna) je funkéni a prinosnd. “

Ve sledovanych hodinach v zakladni Skole nevhodné prevaZovala frontdlni vyuka. Aktivizace zaki se nedafila v
potfebné mife, vyucujici nedokazali vyuzit nizké pocty zaki ve tfidach. Daraz byl kladen zejména na vyklad nové latky
a opakovani, aktivity podporujici tvorivost, objevovani novych poznatkl ¢i rozvoj kritického mysleni témér nebyly
zafazeny. Ve vétSiné hodin byla aktivita na strané ucitele, Zaci nebyli v dostate¢né mire vedeni ke spolupraci,
komunikaci a praci s informacnimi zdroji a informacemi. Hodiny byly vétSinou jednotvarné, vyucujici zpravidla
nereagovali v€as na Unavu zaka adekvatni zménou Cinnosti. Podpora rozvoje funkénich gramotnosti véetné Ctenarské
byla velmi omezena. Digitalni technologie a nazorné ucebni pomicky byly vyuzivany v rGzné mife a s riznou mirou
efektivity. U¢innost sledované vyuky snizovala také nizka mira diferenciace zadavanych ukold, kterd by zohledriovala
rdznou uroven studijnich predpoklad Zakt a jejich odlisné pracovni tempo. Efektivitu vzdélavani snizovalo také
nedostatecné poskytovani ucinné zpétné vazby. Formalné pojaté pribéiné hodnoceni Zdki reflektovalo pouze
momentélni vykony, prvky formativniho hodnoceni nebyly ve vyuce zaznamenény. Casovy prostor pro zavéreéné
shrnuti uciva a ucelné zhodnoceni pribéhu hodiny pedagogem ¢i Zaky témér nebyl vytvaren. O téchto skutecnostech
nebyla vétsina z pedagogickych pracovnikii pri pohovorech s pracovniky CSI informovdna a tento tedy zcela
neobjektivni vyrok zaznél aZ na zdvéreéném zhodnoceni. PovaZoval bych za optimdlni o takovychto skutecnostech
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pedagogy informovat pri pohovorech po vyuce, a to vSechny. Hodnoceni sledovanych hodin bylo prevazné pozitivni
(na rozdil od zdvere¢ného hodnoceni). Z hodnoceni jedné vyucovaci hodiny nelze vyvodit komplexni zdvér o formé
vyucovdni daného predmeétu.

Skolni druZfina ma k dispozici vlastni zazemi ve dvou dostate¢né materidlné vybavenych t¥iddch. B&hem
hospitovanych ¢innosti panovalo vstficné a pratelské prostredi, uc¢astnici méli moznost vybéru Cinnosti ¢i relaxace.
Vychovatelky vhodné nabizely aktivity podporujici rozvoj kreativity. KaZzdodenni pobyt venku na hfisti ¢i v blizkém
okoli $koly pFispiva k posilovani pohybovych dovednosti ucastnik( i jejich vzajemnych vztah.

4 rd

Hodnoceni vysledkl vzdélavani

Matefska Skola sleduje vzdélavaci pokroky déti prostiednictvim pedagogické diagnostiky, kterd vSak neni nastavena
systematicky a neni dostate¢né funkcni pro cileny rozvoj jednotlivych déti. Diagnostické zaznamy neobsahuji
konkrétni zaméry pro dalsi obdobi a nejsou ucelné vyuzivany pfi planovani, individualizaci ani diferenciaci vzdélavani.
Zjisténi o pokrocich déti se do vzdéldvaciho procesu promitaji spiSe nahodile, podpora ma prevadiné intuitivni
charakter a kontrola ucinnosti pfijatych opatfeni neni dostate¢né realizovdna. Vzdélavani déti v povinném roce
predskolniho vzdéldvani je cilené zaméreno na rozvoj dovednosti potifebnych pro Uspésnou adaptaci na zakladni
Skolu. Pfinosnad je také spolupriace se Skolskym poradenskym zafizenim p¥i vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami prostfednictvim individualnich vzdélavacich planG. Hodnoceni naplfiovani tfidnich
vzdélavacich programG Skola neuskutec¢nuje, coZz ma negativni vliv pro dalsi planovani vychovné vzdélavaciho
procesu.

Zakladni skola ma stanovena pravidla pro hodnoceni vysledkd vzdélavani, jejich dodrZovani vSak neni disledné
kontrolovano. Pfistup vyucujicich k hodnoceni je vyrazné odliSny, Skola nevénuje potifebnou pozornost jeho
sjednocovani, disledkem je riziko nerovného pristupu k Zakm. KaZdy ucitel uc¢i a hodnoti prdci Zdka tak, jak spatruje
pfi svém vzdéldni za optimdini vzhledem k podminkdm, které jsou pro dany zpisob hodnoceni shleddny jako
objektivni. PribézZnad klasifikace Zaki a ndsledné pak i pololetni klasifikace je vedena v systému Bakaldri, kde jsou
jasné nastavend pravidla pro hodnoceni zndmkou. Jednim z téchto pravidel je nastaveni ,vdhy“ kaZdé udélené
prubézné zndmky. (VaZeny primer). Toto pravidlo jako systém vdZeného priméru zndmky bylo nastaveno na
pedagogické radé, kde kaZzdému typu znamky byla pridélena jeji vaha Jednd se o ndstroj, ktery jednoznacné upravuje
a sjednocuje pravidla hodnoceni Zaki a tim minimalizuje riziko neobjektivnosti hodnoceni Zaka. V jedné z minulych
inspekcnich zprav bylo toto oznaceno jako silnd strdnka. Pri této kontrole nebylo toto opatreni brdno na védomi jako
ucinny ndstroj jednoty hodnoceni. Uroven individualnich i skupinovych vysledkd vzdé&lavani 7akd je zjisfovana
zejména pomoci standardnich internich hodnoticich nastrojd, jako je pisemné a ustni zkouseni. PouZivdny jsou
didaktické testy, které zohledriuji individudini potieby a mozZnosti Zdkid. Pfi hodnoceni vysledkd vzdélavani zaka
vyuZiva Skola klasifikaci zndmkou. Motivaéni potencial slovniho hodnoceni je vyuZivan pouze vyjimeéné, sledovanim
individualniho pokroku 7Zaki se Skola téméf nezabyva. Klasifikace zndmkou je na zdkladé nastaveného systému
vdZeného priméru objektivni. Skola se zapojuje do externiho testovani, zjisténé vysledky nevyuZiva v potiebné mire
ke zkvalithovani vzdélavaciho procesu. Na zdkladé tohoto testovdni byly nastaveny podminky pro doucovdni Zdkda.
Vysledky vzdélavani aki jsou pravidelné projednédvény na jednanich pedagogické rady. Skola pracuje se sumativnimi
prehledy klasifikace, analytické préci s vysledky neni vénovana patfi¢na pozornost.
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Poskytovani poradenskych sluzeb zajistuje vychovna poradkyné a skolni metodicka prevence. Obé pulsobi ve funkcich
teprve od minulého Skolniho roku, Skolni metodicka navic neabsolvovala pozadované specializacni studium,
poskytované sluzby tak nemaji potfebnou odbornou drovei. Vychovnd poradkyné md praxi v oblasti vychovného
poradenstvi 20 let a tuto funkci v nasi $kole vykondvala 15 let. Tato informace byla pracovnici CSI poskytnuta.
Metodik prevence pracuje v nasi skole dva roky, tuto funkci vykondval na predchozim pracovisti po dobu nékolika
desitek let. V dobé nedostatku nejen pedagogickych pracovniki ale i jinych profesi je obtizné naplriovat u takovychto
funkci odbornou zplsobilost zajisténou studiem. Dokumentace je neuplnd, pripadné neni zpracovana funkénim
zpusobem, pedagogickym pracovnikiim tak neposkytuje potfebnou metodickou podporu. Systém identifikace zaka
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a Zakd nadanych neni icelné nastaven. Doporuceni Skolskych poradenskych
zafizeni nejsou v nékterych pripadech disledné naplriovana, vyhodnocovani podptlirnych opatreni se jevi spise jako
formalni. Poskytovana specidlné pedagogicka péce nenijasné nastavena a evidovana.

Skola realizuje aktivity primarni prevence zaméfené na riizna témata. V minulém 3kolnim roce zavedla adaptaéni
kurzy pro Zaky 6. rocniku, coZ predstavuje pozitivni krok smérem k posilovani vzajemnych vztah( pfi pfechodu na 2.
stupen. Adaptacni kurzy probihaji v nasi skole jiz nékolik let, nikoliv prvni rok. Zptsob provedeni a organizace
adaptacnich pobytu probihd ve spoluprdci tridniho ucitele, vychovného poradce a metodika prevence. Pravidelné
tiidnické hodiny téZ predstavuji dileZity prvek pfi praci s kolektivem. Ve tfidach, kde se problémy objevuji
Skola spolupracuje s nékolika organizacemi jako napfiklad stfedisko vychovné péce, pedagogicko — psychologickd
poradna, specidlné pedagogické centrum, Policii CR, HZS, IZS dalsi neziskové organizace pod zdstitou SORP Pisek, viz.
pldn akci, ktery je verejné pristupny. Systematickym sledovanim 3Skolniho klimatu se Skola nezabyva. V pfipadé
vyskytu problémi $kola jednd s rodici i pedagogy. Skola vhodné motivuje zaky udélovanim pochval, jejich pocet je
vy$8i, neZ pocet kazenskych opatreni. Pravidla pro ukladani kazeriskych opatieni jsou stanovena, jejich dodrZzovani
vsak neni disledné kontrolovano, coZ predstavuje riziko pro objektivitu pfi jejich vyuZivani. K udélovani kdzeriskych
opatreni dochdzi podle ustanovenych pravidel, udélovdni je projedndvdno na pedagogické radé, kde ma kaZdy
pedagog mozZnost se vyjddrit. Tento zpisob projedndvdni vyrazné maximalizuje objektivitu pfi jejich udélovani.

Pro zpestieni vzdélavani porada $kola rozmanité tematické exkurze, besedy a vylety. Zaci se mohou zapojit do
¢innosti Zakovského parlamentu, environmentélnich aktivit ¢i vyuZit nabidku zajmovych krouzkd organizovanych
externi agenturou. Zapojovani zak( do predmétovych soutézi a olympiad se nedafi v odpovidajicim rozsahu.
Olympidd se skola pravidelné ucastni. Napr. Geografickd olympidda, Olympidda z ceského jazyka.

Vyraznéjsi zajem je o sportovni soutéze.

Zaveéry
Vyvoj Skoly

— 0Od posledni inspekce doslo k zdsadnim zménam ve vedeni Skoly. Pozice zdstupce reditele pro zdkladni vzdélavani
byla zrusena, byla jmenovana nova zastupkyné pro predskolni vzdélavani. V pedagogickém sboru doslo k vyrazné
obméné, k persondlnim zménam doslo i v zajistovani poradenskych sluzeb.
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— K nedostatkiim ve vyuce zjisténym pfi minulé inspekcni Cinnosti feditel Skoly nepfijal potfebna opatreni,
nedostatky se tak prohloubily.

— Skolni klub pFestal byt vyuZivén.

— V zékladni skole byly potizeny nové uéebni pomticky, poéitacové vybaveni a digitalni technologie. V materidlnim
vybaveni materské Skoly pretrvavaji nedostatky identifikované pfi minulé inspek¢ni ¢innosti.

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Matefi'ska Skola

— Nedostatecné materialné-technické podminky a didakticky méné podnétné prostiedi materské Skoly snizuji
kvalitu podminek pro uskutecnovani predskolniho vzdélavani a nepfiznivé se promitaji do pribéhu vychovné-
vzdélavaci ¢innosti. (2.4)

— Pedagozky nedostatecné vyuZivaji pedagogickou diagnostiku pro diferencovanou vzdélavaci nabidku, ta
nezahrnuje rtiznou obtiZznost ukoll a aktivit vzhledem k individualnim schopnostem jednotlivych déti. (4.3)

— Pfi hodnoceni individualniho pokroku déti chybi stanoveni zamér(i do dalSiho obdobi ke zvySovani Uspésnosti
kazdého ditéte (5.1)

Zakladni skola

— Pravidla nejsou ve skole disledné dodrzovéna, pfipadné nejsou nastavena, opatieni ke zlepSeni nejsou pfijimana
v potfebném rozsahu. Skola nereaguje adekvatnim zplsobem na pfijaté podnéty a stiznosti. (1.3)

— Rizeni $koly neni vykonavéno efektivn&. Kontrolni ¢innost neni systematicka a dlislednd. Organiza¢ni struktura
neodpovida potiebdam Skoly. Provadéna autoevaluace neni objektivni. Zpétna vazba poskytovand vyucujicim z
hospitacni ¢innosti neni dostate¢né konkrétni a U¢inna. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki nereaguje v
potfebné mife na slabé stranky vyuky. (2.1)

— Vzédjemna spoluprace pedagogickych pracovnikli neni forméalné vymezena, ma proto velmi omezeny vliv na
zkvalitiovani vzdélavani. Ve skole nejsou ustanoveny predmétové komise. (3.3)

— V hodinach nevhodné prevazuje frontalni vyuka, ktera neumoziuje odpovidajici aktivizaci Zakd ani potfebnou
diferenciaci, pro Zaky je vyuka jednotvarna a malo motivuijici. (4.2)

— 74kim neni poskytovana odpovidajici zpétna vazba, formativni hodnoceni neni vyuZivano, individudlnimu
vzdélavacimu pokroku Zakd neni vénovana pozornost. (4.3)

— Skola nevénuje patfi¢nou pozornost objektivité hodnoceni a praci s vysledky vzdélavani, nejsou pfijimana
opatreni ke zlepseni. (5.1)

— Poskytované poradenské sluzby nemaji potfebnou odbornou droven. Podpora zaka se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami vykazuje nedostatky, sledovani skolniho klimatu neni vénovéna potfebna pozornost, preventivni
aktivity nejsou cilené a dostatecné efektivni. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piisluiné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Matefrska skola

Systematicky vyuZivat pedagogickou diagnostiku k planovani, individualizaci a cilené podpore vzdélavani déti.

Zefektivnit hospitacni Cinnost vedeni 3$koly, vcéetné stanoveni konkrétnich zadvér( a naslednych opatieni
smérujicich ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd realizovat podle
zjisténi z hospitacni ¢innosti. — Omezit prevahu frontdlné fizenych Cinnosti, cilené podporovat diferenciaci a
individualizaci vzdéldvani s ohledem na potfeby a moZnosti jednotlivych déti.

Zlepsit materidlné-technické podminky pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Zakladni skola

Zefektivnit Fizeni Skoly, omezit nepfitomnost feditele ve Skole v dobé Skolniho vyucovani. Ustanovit zastupce
feditele pro zakladni vzdélavani s odpovidajicim vzdélanim. Dlsledné provadét kontrolu, autoevaluaci a pfijimat
opatieni ke zlepseni. Nastavit funkéni pravidla a disledné je dodriovat. Systematicky se zabyvat stiznostmi a
podnéty.

Vyucujicim poskytovat z hospitaci cilenou zpétnou vazbu, dalsi vzdélavani realizovat s ohledem na slabé stranky
ve vyuce. Ustanovit funkéni predmétové komise.

VyuZivat aktivizujici formy a metody prace, zafazovat Castéjsi stfidani aktivit ve vyuce. Dlslednéji uplatiovat ve
vyuce diferenciaci a prvky formativniho hodnoceni. — DodrZovat strukturu hodin se zavére¢nym shrnutim a
zhodnocenim hodiny s ohledem na vlastni uéeni Zaku.

Zaméfit se na sledovani objektivity pfi hodnoceni vysledki vzdélavani zak(, systematicky provadét analyzu
vzdélavacich vysledkd, pfijimat opatieni ke zlepseni.

Zefektivnit poskytovani poradenskych sluZeb. Systematicky se zaméfit na identifikaci Zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych, poskytovat jim cilenou podporu. Zamérit se na sledovani skolniho
klimatu, realizovat Gc¢inné preventivni aktivity.

Efektivné vyuzivat ve vyuce materialni vybaveni skoly k podpofe rozvoje dovednosti a tvofivosti zakd.

Stanoveni lhity

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zdkona uklada rediteli $koly ve IhGité do 30 dnt od
marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k
pfipominkam, pfijmout opatfeni k odstranéni nedostatku zjisténych inspekéni éinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlep3eni). Ve stejné Ihiité pisemné informujte Ceskou 3kolni inspekci,
jaka byla pfijata opatfeni, a to prostfednictvim datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladt, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty $koly (zfizovaci listina, vypis z rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni, jmenovani do funkce
reditele), stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace k fizeni a kontrole, $kolni roky 2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

3. Povinnd dokumentace podle § 28 skolského zékona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 3kolského zakona muze Feditel $koly podat pfripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci, a to do 14 dnli po jejim prevzeti. Pfipadné pfipominky zaslete prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich obsahu zasila Ceska $kolni
inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni zprava véetné pripominek je verejna a je ulozena po dobu 10 let ve
$kole nebo $kolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské skolni inspekce. Zarover je
inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
WWW.CSicr.cz.

SloZeni inspekcniho tymu a datum vyhotoveni inspekcni zpravy

Ing. Jana Kotyzov3, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marcela Hakov4, skolni inspektorka

Mgr. Petra Cedikova, $kolni inspektorka

Mgr. Bc. Yveta Smolenova, Skolni inspektorka

Bc. Jifina Svobodov4, kontrolni pracovnice

Mgr. Ludmila Hadravova, Skolni inspektorka

11.2. 2026
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Soupis okomentovanych pripominek inspekcni zpravy ze dne 11.2.2026

Cj. CSIC-1344/25-C Sp. zn. CSIC-S-273/25-C

Reditel 3koly zastava svou funkci jiz od roku 2011.

V roce 2024 probé&hl rekonkurz na pozici feditele $koly, kde soucasti komise je i zastupce Ceské 8kolni
inspekce. Zadné pfipominky nebo namitky pfi priibéhu rekonkurzu nebyly vii¢i kandidatovi na Feditele $koly
vzneseny a byl doporucen ke jmenovani.

Nepfitomnost feditele skoly:

Neznamena ve vétsiné pfipadl nepfitomnost v zaméstnani. Jedna se prevazné o nepfitomnost v “budové
skoly” z dlivodu konani pedagogického dohledu na akcich typu sportovni akce, vylety, exkurze apod. Na tyto
akce jsou vyuZivany dopravni sluzby pod zastitou reditele Skoly za znac¢né vyhodnych pro nasi Skolu a
finan¢né vyhodnych podminek pro rodi¢ovskou verejnost. Tento zplsob je nastaven po vzajemné dohodé se
zfizovatelem a jsou splnény vSechny zakonné predpoklady pro poskytovani této sluzby.

Zastupce feditele

Zastupce feditele byl v dobé probihajici kontroly ustanoven na zdkladé dohody (smlouvy o zastupovani.)
V pripadé, Ze tento pracovnik je zaméstnan jako asistentka pedagoga, je podle Zakona o pedagogickych
pracovnicich pedagogicky pracovnik a tato skute¢nost neznamena snizeni kvality fizeni. Vzhledem k tomu, Ze tato
zaméstnankyné vykonavala funkci zastupce feditele skoly pro pfedskolni vzdélavani v minulych letech, byla nejvhodnéjsi
a také jedinou osobou, ktera pfistoupila na dohodu o zastupovani feditele Skoly. Smlouva o zastupovani byla vedouci
inspekéniho tymu oznacena jako ,,pofidérni”. Tato smlouva splriuje vsechny zakonné predpoklady.

Zastupce feditele pro predskolni vzdélavani

Zastupce feditele pro ptedskolni spliiuje kvalifikacni ptedpoklady, pfi vyb&rovém ftizeni byla podporena petici
spokojenych zakonnych zastupcti. Pochybeni jmenované zastupkyné bylo bezprostiedné po zmifiovaném
pochybeni feSeno pti osobnim jednani, prob&hla naprava a poucdeni.
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»Potfebna mira vedeni pedagogického shoru:

»Potfebna mira“ je subjektivni termin a opird se o nazor kontrolniho pracovnika. Zacinajici ucitelé maji
ustavené uvadéjici ucitele, ktefi maji dostatec¢né dlouhou pedagogickou praxi a poskytuji tak plné hodnotnou
pedagogickou podporu. Podporu maji i novi ucitelé.

Pfedmétové komise:

Predmétové komise po konzultaci s minulou i se soucasnou inspekcni navstévou ac¢ neformalné jen v podobé
rozhovoru nebyly zfizené z divodu nizkého poctu ucitell ucicich jednotlivé predméty a to i z hlediska
velikosti Skoly a poctu pedagogickych pracovnikd. Minuld inspekéni zprava toto zjisténi pouze konstatuje,
nikoliv doporucuje. Vinspekéni zprdvé je nepravdivé uvedeno, Ze neni dbano doporuéeni z minulé
inspek¢ni kontroly.

Neformalni charakter vzajemné spoluprace pedagogickych pracovniki a jeho dopad na zkvalitiiovani
vzdéldvani:

Podoba vzijemné spolupriace pedagogickych pracovnikli, kterd je oznacena inspekénim tymem jako
neformalni a nema patfi¢ny dopad se projevuje vzhledem ke vzdélavani zaka velmi pozitivné viz. odstavec
nize.:

Citace inspekéniho tymu:“ Byl obnoven Zikovsky parlament, ktery podporuje participaci Zak( na
chodu skoly a pfispiva k rozvoji demokratickych hodnot zakd. Zapojovéni déti a zakd do aktivit mésta rozviji
jejich socialni kompetence a posiluje jejich vztah k mistu, kde Ziji. Funkéni je spoluprace zékladni a matefské
Skoly, kterd probiha formou spole¢nych aktivit a adapta¢niho programu. Déti se v jeho ramci seznamuji se
Skolnim prostfedim, organizaci vyuky i zakladnimi reZimovymi pravidly, coZ snizuje adaptacni obtize a
podporuje pozitivni vztah ke Skole. Pro zpestreni vzdélavani skola vyuZiva spolupraci s institucemi a Skolami z
blizkého okoli.“ Pro zpestieni vzdélavani poiadd $kola rozmanité tematické exkurze, besedy a vylety. Zaci se
mohou zapojit do €innosti zadkovského parlamentu, environmentalnich aktivit ¢i vyuzit nabidku zajmovych
krouzkd organizovanych externi agenturou. Vyraznéjsi zdjem je o sportovni soutéze.”

Tyto vyroky z uvedené citace inspekéni zpravy maji opacnou vypovédni hodnotu. V této souvislosti
vznasim namitku k dotaznikovému Setfeni, které probéhlo mezi pedagogickymi pracovniky i Zaky 5. a 7. t¥id.
Dotazniky pro ucitele nebyly zpFistupnény vSem pedagogickym pracovnikim (uciteliim), tim nemohlo dojit
k objektivnimu vyhodnoceni, s jejich vysledky ani sumarné nebyl nikdo seznamen i pfes poZadavek
zastupce za zfizovatele v osobé starostky mésta. Dotaznik pro uéitele byl pfedstaven jako anonymni, coz
ve Skole, kde je jedna tfida v kazdém roéniku a ucitel zde ma vyplnit v jaké tfidé je tfidnim ucitelem neni
splnéno, zpochybiiuji tak vysledky dotaznikového Setfeni. Pro vykresleni klimatu skoly z pohledu Zaku
prikldadam v piiloze tohoto dokumentu dotaznikové Setieni, které probéhlo ve vsech ttridach, véetné jeho
grafického zpracovani.
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Omezena mira vyuziti digitalnich technologii:

Digitalni technologie se ve vyuce vyuZivaji v optimalni mite. Nelze béhem tFi dnl inspekcni ndvstévy stanovit,
jaka je konkrétni forma omezené miry.

Hospitaéni ¢innost pracovnikii €SI v prib&hu inspekéni navitévy

Pohospitacni pohovory s pedagogy, které probéhly bezprostfedné po sledované hodiné, vykazovaly zcela
jinou vypovédni hodnotu pro pedagogické pracovniky, nez samotné zavéry. A vétSinou opacnou, nez
v zaznamenanych zavérech inspekéni zpravy. Tato zpétna vazba byla pouze formalni. V nékterych pripadech
neprobéhla vibec. Zplsob poskytnuti zpétné vazby ze sledované hodiny probihal c¢asto jen pfi chlzi po
chodbé. Ztoho vyplyva, Ze kazdy clen inspekéniho tymu mad jinak nastavené parametry hodnoceni.
V zavérecném hodnoceni se nikdo z ¢leni tymu kromé vedouci tymu a ¢lenky tymu pasobivsi ve Skolce ke
sledovanym hodindm nevyjadfil. Nedostali ani mozZnost se vyjadrit.

Hospitace feditele Skoly nepfispély ke zlepSeni vyuky.

Pedagogicti pracovnici se Gcéastni Skoleni, kde nové nabytymi poznatky obohacuji svoji pedagogickou préci.

Rada téchto pedagogli nema pro vyuku na 1. stupni odbornou kvalifikaci.

Vyrok ,fada“ je Ciselné nevyjadrfitelny a nema timto Zadnou vypovédni hodnotu a je nepravdivy. Pred
kontrolou byla vyzadana dokumentace vztahujici se ke kvalifikaci pedagogt, ktera byla predlozena. Tato
dokumentace chybi ve vyctu predloZené kontrolované dokumentace. Vsichni pedagogové splnuji kvalifikaci
dle Zdkona O pedagogickych pracovnicich. Na trhu prace neni dostatek uciteld s aprobaci pro 1. stupefi
zékladniho vzd&lavani, proto na 1. stupni od tieti t¥idy piisobi i utitele s aprobaci pro druhy stupei ZS.

Rizikem pro bezpeé¢nost zaki jsou pokyny uvedené ve $kolnim fadu, které jako misto pro traveni poledni
prestavky uvadéji nefungujici skolni klub

Bezpecnost zakd neni v zadném pripadé ohroZena, poledni prestavky travi zaci ve ,,$kolnim neklubu®, kde
pedagogové konaji nad Zaky dohled. Tato skutecnost byla neformdlné s pracovniky inspekéniho tymu
projednana. Skolni klub byl na zakladé neformalniho doporuéeni pfi minulé inspekéni navitévé zruden.
Termin $kolni klub a s nim spojené naleZitosti, budou ze Skolniho fadu odstranény.
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Pedagogické vedeni v materské Skole véetné hospitacni cinnosti je realizovano, nema vSak dostatecny
dopad na systematické zvySovani kvality vzdélavani.

1y

Zastupce feditele pro predskolni vzdélavani je ve funkci od zari 2025. Do soucasné doby probihaly hospitace
za ucelem sbéru dat k vyhodnoceni potieb, slabych a silnych stranek jednotlivych pedagogickych pracovnikd.

Absence nastaveni pravidel pro Setieni stiznosti a podnétu

Skola nedolozila v dobé konani inspekéni navitévy smérnici o feeni stiznosti a to z diivodu &asové tisné
kladené vedouci inspekéniho tymu na feditele Skoly. Cituji ,PfedloZte smérnici hned nebo nemate, uz neni
¢as“. Zadny pravni predpis nenafizuje $koldm smérnici o fedeni stiznosti mit v platnosti. Na strané 7 ve
Skolnim fadu je popsan postup feseni stiznosti. Touto skutec¢nosti se inspekéni tym nezabyval, neni k této
skutecnosti Zadny komentar, ani zaznam. Vzhledem ke skutecnosti, Ze feditel Skoly byl seznamen fakticky jen
s jednou stiZznosti viz. zaznam z jednani, nebylo ani vjednom pfipadé ze strany stéZovatelli postupovano
podle tohoto odstavce. Smérnice kfeSeni stiznosti nebyla v pfehledu poZadovanych dokumentl, coz
vzhledem k jednomu z ucelll inspekéni navstévy povazuji za nestandartni postup.

Pro zpestieni vzdélavani skola vyuZiva spolupraci s institucemi a Skolami z blizkého okoli

Tato spoluprace mezi Skolami, ktera trva jiz 20 let, je v okolnich Skolach, se kterymi spolupracujeme
oznacena v inspekcnich zpravach v zavérech jako silnd stranka. Toto doposud platilo i pro nasi Skolu. Nyni
v pfipadé nasi skoly bylo neformdlné feceno, Ze vzhledem k mnoiZstvi problémi se Zadné silné stranky
v inspekéni zpravé neobjevi.

Tato skutecnost ma jasnou neobjektivni vypovédni hodnotu a poukazuje na prvky podjatosti celkového
hodnoceni tohoto inspekéniho tymu.

)

Materidlni podminky mateiské Skoly nebyly optimalni jiz pti pfedchozi inspekéni ¢innosti a dosud nedoslo
k jejich zdsadnimu zlep3$eni. Tfidy nejsou dostateéné vybaveny hratkami a didaktickymi pomuickami pro
pestrou a podnétnou vzdélavaci nabidku, véetné pomucek pro rozvoj digitalni gramotnosti déti.

Vybaveni mateiské Skoly hratkami povazujeme pfinejmensim na standartni Grovni. Pomtlicky pro rozvoj
digitalnich gramotnosti budou doplnény. Pti minulé inspekéni navstéveé bylo neformdlné feceno, ze by bylo
vhodné potidit elektrické klavesy do vSech tiid matetské Skoly, pti¢emz jeden kus zde byl pro vSechny tiidy
k dispozici v pritbéhu obou inspekénich navstév. O jinych pomiickach nebyla vedena Zadna dalsi komunikace.
Neformalné pti minulé inspekéni navstéveé bylo feceno, Ze se ma vytvaret pro déti podnétné prostitedi, nikoliv
piehlcené. Jednou z vizi matefské Skoly jsou vzajemné vztahy mezi détmi, které mezi s sebou kooperuji.
Digitalni gramotnost déti predSkolniho véku probiha v rdmci programu Predskoldk, kde déti navstévuji
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pravidelné zakladni Skolu a vyuzivaji vSechny dostupné nejen digitdlni pomucky. V oblasti digitdlni
gramotnosti déti jsme identifikovali potifebu systematického rozvoje. Skola pldnuje postupné dovybaveni tfid
vhodnymi digitalnimi pomickami odpovidajicimi véku déti (napf. interaktivni prvky, robotické hracky,
didaktické aplikace) Materidlni podminky Skoly vnimame zajisté jako oblast vyZadujici systematickou
koncepéni podporu. je pfipraven postupny plan modernizace vybaveni s ohledem na financ¢ni mozZnosti Skoly
ve spoluprdci se zfizovatelem.”

Keramicka dilna podporujici rozvoj détské tvofivosti, zruénosti a seznamovani s tradiénim femeslem neni v
soucasné dobé vyuzivana

Keramicka dilna jako ucebna neni vyuZivdna z dGvodu proporci vybaveni a zafizeni kvili bezpecnosti a
ochrané zdravi déti. To vSak neznamend, Ze vyuka keramiky u déti neprobihd. Probihd na tfidach
s keramickymi pomuckami a dokoncovaci prace jako napft. vypalovani vyrobki je nasledné v kompetenci
povérené osoby.

Ve sledovanych hodinach v zakladni Skole nevhodné pievaZovala frontalni vyuka. Aktivizace Zaku se
nedafila v potiebné mife, vyucujici nedokazali vyuZit nizké pocty zaku ve tridach

O téchto skute¢nostech nebyla vétsina z pedagogickych pracovniki pii pohovorech s pracovniky CSI
informovana a tento tedy zcela neobjektivni vyrok zaznél az na zavére€ném zhodnoceni. Povazoval bych za
optimalni o takovychto skute¢nostech pedagogy informovat pii pohovorech po vyuce, a to vSechny.
Hodnoceni sledovanych hodin bylo ptevazné pozitivni, (na rozdil od zavére¢ného hodnoceni.) Z hodnoceni
jedné vyucovaci hodiny nelze vyvodit komplexni zavér o forme vyucovani daného predmétu.

Zakladni $kola ma stanovena pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani, jejich dodrZovani vsak neni
dasledné kontrolovano. Pristup vyuéujicich k hodnoceni je vyrazné odlisny, $kola nevénuje potifebnou
pozornost jeho sjednocovani, disledkem je riziko nerovného pfistupu k Zzakam.

Kazdy ucitel u¢i a hodnoti praci zaka tak, jak spatfuje pfi svém vzdélani za optimalni vzhledem k podminkam,
které jsou pro dany zplGsob hodnoceni shledany jako objektivni. Priibézna klasifikace zak( a nasledné pak i
pololetni klasifikace je vedena vsystému Bakalafi, kde jsou jasné nastavena pravidla pro hodnoceni
znamkou. Jednim z téchto pravidel je nastaveni ,vahy” kazdé udélené pribéziné znamky. (Vazeny primer).
Toto pravidlo jako systém vazeného priiméru znamky bylo nastaveno na pedagogické radé, kde kazdému
typu znamky byla ptidélena jeji vdha. Jednd se o nastroj, ktery jednoznacné upravuje a sjednocuje pravidla
hodnoceni Zaka a tim minimalizuje riziko neobjektivnosti hodnoceni Zaka. V jedné z minulych inspek¢nich
zprav bylo toto oznaceno jako silna stranka. P¥i této kontrole nebylo toto opatfeni brano na védomi jako
ucinny nastroj jednoty hodnoceni.
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Urove individualnich i skupinovych vysledk( vzdélavani 2k je zjistovana zejména pomoci standardnich
internich hodnoticich nastroj, jako je pisemné a ustni zkouseni

PouZivany jsou pfi vyuce didaktické testy, které zohledriuji individudlni potfeby a moZnosti Zakl a to napfic
individudlnich moznosti zakd. Klasifikace znamkou je na zakladé nastaveného systému vazeného priméru
objektivni

Skola se zapojuje do externiho testovani, zjisténé vysledky nevyuziva v potiebné mire ke zkvalitfiovani
vzdélavaciho procesu

Na zakladé tohoto testovani byly nastaveny napfiklad podminky pro douéovani Zaka.

Poskytovani poradenskych sluzeb zajistuje vychovna poradkyné a $kolni metodi¢ka prevence. Obé pusobi
ve funkcich teprve od minulého Skolniho roku, Skolni metodi¢ka navic neabsolvovala pozadované
specializacni studium, poskytované sluzby tak nemaji potfebnou odbornou troven.

Vychovna poradkyné ma praxi v oblasti vychovného poradenstvi 20 let a tuto funkci v nasi skole vykonavala
15 let. Tato informace byla pracovnici CSI poskytnuta. Metodik prevence pracuje v nai $kole dva roky, tuto
funkci vykondval na predchozim pracovisti po dobu nékolika desitek let. V dobé nedostatku nejen
pedagogickych pracovniki ale i jinych profesi je obtizné napliovat u takovychto funkci odbornou zpUsobilost
zajiSténou studiem.

Skola realizuje aktivity primarni prevence zamérené na riznd témata. V minulém $kolnim roce zavedla
adaptacni kurzy pro Zaky 6. ro¢niku, coz predstavuje pozitivni krok smérem k posilovani vzajemnych
vztahu pfi pfechodu na 2. stupeni.

Adaptacni kurzy probihaji v nasi Skole jiz nékolik let, nikoliv prvni rok. Zplisob provedeni a organizace
adaptacnich pobyti probiha ve spolupraci tfidniho ucitele, vychovného poradce a metodika prevence.

Chybi cilena spoluprace s externimi odborniky
Skola spolupracuje s nékolika organizacemi jako napfiklad stfedisko vychovné péce, pedagogicko —

psychologicka poradna, specialné pedagogické centrum, Policii CR, HZS, 1ZS dalsi neziskové organizace pod
zastitou SORP Pisek, viz. plan akci, ktery je vefejné piistupny.
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Pravidla pro uklddani kazeriskych opatfeni jsou stanovena, jejich dodrZovani vSak neni dusledné
kontrolovano, coz predstavuje riziko pro objektivitu pfi jejich vyuZzivani.

K udélovani kazerniskych opatfeni dochazi podle ustanovenych pravidel, udélovani je projednavdno na
pedagogické radé, kde ma kazdy pedagog mozZnost se vyjadfit. Tento zplusob projedndvani vyrazné
maximalizuje objektivitu pfi jejich udélovani.

vvs

Zapojovani zaku do pfedmétovych soutézi a olympiad se nedafi v odpovidajicim rozsahu.

Olympiad se Skola pravidelné ucastni. Napt. Geograficka olympiada, Olympidda z ¢eského jazyka.

Systematicnost fizené ¢innosti v Mateiské Skole

Pedagogové pracovali s informacemi o détech prevainé na zadkladé profesni zkusenosti a kazdodenniho
pozorovdni, nicméné tento postup nebyl dostate¢né formalizovan a vyhodnocovan. Pozitivné hodnotime, Ze
vzdélavani v povinném predskolnim roce je cilené zaméifeno na pfipravu déti na vstup do zdkladniho
vzdélavani a Ze spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (napf. Pedagogicko-psychologicka poradna)
je funkéni a pfinosna.”



au g)ds au oue sids oue au gids 3u oue gjds

= o :

1e1d3z as nyow ‘wiwnNzoJau hwaRau zAp)|

au sids au oue sids oue au gids

au oue sids

oue

. [ -
oz
0€
or
0s
09
oL
08

2400P WD 35 NAIB|OY WIUPLL A

oue

A c [ _—
0T
ST
0z
14
o€
Se
oy
St
0s

anijpanesds ifenoyd guw 3y 3s (212N

Zatad ooy v %\

auadzaq wyd 3s 3|0Ys IA

oT
ST
0t
S¢
[0}
SE
oy
14
0s

01

(074

o€

or

0s

09



au sids au oue sids oue

élepodau
009U W s zApy | ‘Iiniodpod w 923N

au sids au oue sids oue

¢10AIZ 19nopnq oud |SAws

oA s

JeAgp 1w 9491 199A WIRN IS B|OYS IA

au sids au oue sids oue

2U|31WINZOIS OARN IN|IRASAA [W 3(31N

au gids au oue gids oue

epejewey oyoupal uodsaje 3|0xs 9A WE

01
0c
0g
ov
0s
09
0L
08
06



au sids au oue gtds oue

éeuRnwNnzols
e eusel nos( 3|0y s oA e|pineid

au sids au oue sids oue

Ayzay 1[eAoyd 2qOs 3 1982 35 9|0MS A

mn o

ST
074
14
0€
SE
ov
St

au sids au oue sids oue

$111B1qO 9|03s 3A nyow
95 04Oy eU WA ‘wa|qold wew zApy

au sids au oue sjds oue

é40zeu [NAs 191J JS0UZOW WBW Ydeuipoy A



su sids

au oue sids

oue

é1INAOYAA 1w JueAOARIS B BUIDPIT

au sids

au oue sids

oue

7

[

NAOYAA 1w AYAR)S3Ud

0T

09

au sids

ou

oue gjds oue

191} 1w 3s (s2ye junonods ‘Aup
anopalosd ‘A1vjAA ‘BZinyxa) ade JujoXS

Qu gids

iuwa

ou

[lud nos

A

oue gids oue

[ Ajoys Asoysoud e Apia)

014

or

09

08



é

.

2

.

[

00,10+ L7877 L

§'C0'9¢0¢ ‘wnieq
38Z0) |9Aed
16 Jesdapod aujeubiq

au au gids

- 01
ST
(114

oue sids

oue

wn o

¢3NACYAA 1w BuIZNUp JU|OM§ BA JAIDE BYPIgeN

au au gids oue sids oue

nAoyAA af (myznouy) uaidie yohrowlez expigeN

ot

0¢

og

oy

0s

09

au sids au oue sids oue

¢34qOP WO NOUISIA 35 |ONS I



Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

Cj.: CSIC-381/26-C
Sp. zn.: CSIC-S-273/25-C
10. 3. 2026

Stanovisko k prfipominkam

Reditel pravnické osoby Zakladni §kola Mikolase Alse a Matei'ska $kola Mirotice, okres Pisek
(dale ,,3kola*) podal pripominky k inspekéni zpravé &. CSIC-1344/25-C dle § 174 odst. 11
zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpisii.

Reditel §koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:
a) Reditel $koly zastava svou funkci jiz od roku 2011.

.,V roce 2024 probéhl rekonkurz na pozici reditele Skoly, kde soucasti komise je i zdstupce
Ceskeé skolni inspekce. Zadné pripominky nebo namitky pri priibéhu rekonkurzu nebyly
viici kandidatovi na reditele skoly vzneseny a byl doporucen ke jmenovani. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ceska $kolni inspekce pii inspekéni &innosti v terminu od 13. 1. 2026 do 15. 1. 2026 shledala v
¢innosti Skoly nedostatky rGzné zavaznosti, které jsou uvedeny v inspekéni zpraveé
a v protokolu o kontrole. Negativni zjisténi inspekéniho tymu nejsou v rozporu s pribéhem
konkurzniho fizeni vroce 2024. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjiSt€énym
skute¢nostem.

b) Nepritomnost Feditele Skoly

,,Neznamena ve vétsiné pripadii nepritomnost v zaméstnani. Jedna se prevazné
o nepritomnost v budové skoly z ditvodu konani pedagogického dohledu na akcich typu
sportovni akce, vylety, exkurze apod. Na tyto akce jsou vyuzivany dopravni sluzby pod
zastitou reditele Skoly za znacné vyhodnych pro nasi Skolu a financné vyhodnych podminek
pro rodicovskou verejnost. Tento zpusob je nastaven po vzdajemné dohodé se ziizovatelem a
Jjsou splnény vsechny zakonné predpoklady pro poskytovani této sluzby. “

Stanovisko inspek¢niho tymu:

V pribéhu inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, Ze neptitomnost feditele ve Skole ma dva divody.
Jednim je ucast na rtznych aktivitdich (sportovni akce, vylety, exkurze), kam fteditel Skoly
dopravuje zaky a vykonava nad nimi pedagogicky dohled. Druhym divodem nepiitomnosti
tfeditele je Cerpani dovolené v dobé Skolniho vyucovani.

V obdobi od 1. 9. 2025 do 19. 12. 2025 ¢inila nepfitomnost feditele ve Skole 194 hodin
(100 hodin pedagogického dohledu, 94 hodin dovolen¢). Vzhledem k zjisténym nedostatkiim
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inspek¢ni tym vyhodnotil, Ze pedagogicky dohled v uvedeném rozsahu je feditelem vykonavan
na ukor kvality fizeni Skoly. Dal$i nepfitomnost feditele kvili cerpani dovolené problémy
v oblasti fizeni Skoly dale prohlubuje. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym
skute¢nostem.

¢) Zastupce reditele

., Zastupce reditele byl v dobée probihajici kontroly ustanoven na zakladé dohody (smlouvy
o zastupovani.) V pripade, Ze tento pracovnik je zaméstnan jako asistentka pedagoga, je
podle Zakona o pedagogickych pracovnicich pedagogicky pracovnik a tato skutecnost
neznamena snizeni kvality Fizeni. Vzhledem k tomu, Ze tato zaméstnankyné vykonavala
funkci zastupce reditele Skoly pro predskolni vzdeldavani v minulych letech, byla
nejvhodnéjsi a také jedinou osobou, ktera pristoupila na dohodu o zastupovani reditele
Skoly... *

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym nerozporuje, ze asistentka pedagoga je pedagogickym pracovnikem. Vyhodnotil
vSak, ze urceni asistentky pedagoga pro zastupovani feditele v dob¢ jeho neptitomnosti ve Skole
neni vhodné. Pro d¢innost ucitele zdkladni Skoly neni odborné kvalifikovana, nebot’
neabsolvovala magistersky studijni program, pouze bakalarsky. Inspekéni tym dale konstatuje,
Ze mira samostatnosti asistenta pedagoga je vyrazn¢ omezena. Asistent pedagoga pracuje podle
pokynil ucitele, odborné narocné ¢innosti véetné piimé pedagogické ¢innosti mize vykondvat
pouze ve spolupraci s vyucujicim. Z uvedeného vyplyva, ze zastupovani feditele Skoly v dob¢
jeho nepfitomnosti, vykonavani fidicich ¢innosti vcetné kontroly a pedagogického vedeni
ostatnich pedagogl vysoce prevysuje kvalifikaéni ramec uvedené zaméstnankyn¢. Zastupovani
feditele Skoly asistentkou pedagoga neni vhodné nastaveno a pispiva k prohlubovani problému
spojenych s ¢astou nepfitomnosti feditele ve Skole. Hodnoceni inspek¢niho tymu odpovida
zjiSténym skutecnostem.

d) Zastupce Feditele pro piredskolni vzdélavani

., Zastupce Teditele pro predskolni vzdeélavani spliuje kvalifikacni predpoklady, pri
vybérovem rizeni byla podporena petici spokojenych zdkonnych zastupcu. Pochybeni
Jjmenované zastupkyné bylo bezprostiedné po zminiovaném pochybeni reSeno pri osobnim
Jjednani, probéhla napravna naprava a poucent.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym v inspekéni zpraveé nerozporoval kvalifikacni predpoklady zastupkyné feditele
pro predskolni vzdélavani. Poukazoval na zdvazné nedostatky v jejim pedagogickém plisobeni,
které se tykaly jednani s détmi v pribéhu piimé pedagogické ¢innosti, se kterym je pracovni
tym matetské Skoly obezndmen. Po jmenovani uvedené ucitelky na pozici zastupkyné pro
predskolni vzdélavani proto v matetské Skole doslo k vyraznému zhorSeni pracovniho klimatu.
Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.

e) Neformalni charakter vzajemné spoluprace pedagogickych pracovniki a jeho
dopad na zkvalitiiovani vzdélavani

,,Podoba vzdajemné spoluprdce pedagogickych pracovnikii, ktera je oznacena tymem
neformalni a nemd patricny dopad se projevuje vzhledem ke vzdélavani Zaku velmi
pozitivne... "



Potiebna mira vedeni pedagogického sboru

,, Potrebna mira je subjektivni termin a opira se o nazor kontrolniho pracovnika. Zacinajict
ucitelé maji ustavené uvadejici ucitele, kteri maji dostatecné dlouhou pedagogickou praxi
a poskytuji tak plné hodnotnou pedagogickou podporu. Podporu maji i novi ucitelé.

Predmétové komise

., Predmétové komise po konzultaci s minulou i se soucasnou inspekcni navstévou ac
neformalné jen v podobé rozhovoru nebyly ziizené z duvodu nizkého poctu ucitelii ucicich
jednotlivé predméty a to i z hlediska velikosti skoly a poctu pedagogickych pracovnikii.
Minula inspekcni zprava tato zjisténi pouze konstatuje, nikoliv doporucuje. V inspekcni
zprave je nepravdive uvedeno, ze neni dbano doporuceni z minulé inspekcni kontroly.

Hospitace Feditele Skoly neprispély ke zlepSeni vyuky.

., Pedagogicti pracovnici se ucastni Skoleni, kde nové nabytymi poznatky obohacuji svoji
pedagogickou praci.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Hodnoceni kvality $kol a kvality poskytovaného vzdélavani provadi CSI dle kritérii
schvalenych MSMT dle § 174 odst. 8 §kolského zdkona, tato kritéria hodnoceni jako zdkonem
stanoveny ramec definuji parametry kvality Skol a kvality poskytovaného vzdélavani. Ze ctyt
kritérii ur€enych pro hodnoceni vyuky bylo na zakladé¢ elektronickych hospitacnich zdznam
z jednotlivych hospitovanych hodin systémové vyhodnoceno jedno kritérium na tGrovni
nevyhovujici, dvé na trovni vyzadujici zlepSeni, jedno na ofekavané urovni. Pii hodnoceni
z roku 2022 byla dv¢ z téchto kritérii na urovni vyZadujici zlepSeni a dvé€ na Grovni o¢ekavané.
Na zékladé téchto zjiSténi inspekéni tym konstatoval, Ze ,...Ze sledovanych hodin vyplynulo,
ze teditel Skoly nepfijal potfebnd opatieni a nedostatky ve vyuce zjiSténé pii minulé inspek¢ni
¢innosti se prohloubily...“. V souvislosti s t€émito zjisSténymi nedostatky, ale téz s nedostatky
zjiSténymi v oblasti hodnoceni vysledki vzdélavani, inspek¢ni tym hodnoti negativné
pedagogickeé vedeni vcetné hospitacni Cinnosti feditele Skoly. Inspekéni tym nezpochybiiuje
ucast pedagogickych pracovnikli na Skoleni. Na zéklad€¢ hodnoceni pribéhu vzdélavani vSak
konstatuje, ze poznatky, které pedagogové v absolvovaném dal§im vzdé€lavani ziskali, se do
sledovanych hodin nepromitly. Nezpochybiiuje téZ délku pedagogické praxe vyucujicich, avSak
ani ta se do kvality vyuky nepromitla. JiZ minuld inspekéni zprava konstatovala, Ze ve Skole
nejsou zfizené predmétové komise, 1 kdyZ jejich ztizeni explicitné nedoporucila, jak je uvedeno
v aktualni inspekéni zpravé. Reditel $koly v Zapisu o skutednostech zjisténych v Zakladni skole
Mikoléase Alse a Matetské skole Mirotice, okres Pisek, ze dne 14. 1. 2026 potvrdil, Ze tento stav
trva. Aktualné probihajici spoluprace pedagogt, ktera neni Skolou organizovana, a proto byla
oznacena jako neformdlni, nemd na kvalitu poskytovaného vzdé&lavani patfi¢ny dopad.
Inspekéni tym v pribéhu inspekéni Cinnosti dale zjistil, ze na 2. stupni zakladni Skoly je napf.
pfedmét fyzika vyucovan ctyfmi vyucujicimi, pfedmét Cesky jazyk a literatura je vyucovan
ttemi vyucujicimi, ptedmét prirodopis je vyuCovan tiemi vyucujicimi. Z celkového kontextu
Skoly jednoznaéné vyplyva, Ze zfizeni funkénich pfedmétovych komisi je Zadouci nejen
z divodu nizké kvality pribéhu vzdélavani a hodnoceni vzdé€lavacich vysledktl, ale téz
s ohledem na pocty pedagogli vyucujicich jednotlivé predméty.

Reditel §koly ve svych pfipominkach k oblasti vzajemné spoluprace pedagogii zpochybiiuje
zji$téni inspekeniho tymu, Ze vzajemna spoluprace pedagogl nema na kvalitu poskytovaného
vzdélavani patficny dopad a poukazuje na Cinnost zakovského parlamentu, spolupraci
s vnéjSimi partnery jako jsou instituce a Skoly z blizkého okoli apod. Inspekéni tym souhlasi
s dil¢im pfinosem téchto aktivit pro Zaky, zarovent musi jednozna¢né konstatovat, Ze v Zadném



ptipadé€ nejsou rovnocenou nahradou za kvalitné vedenou vyuku v jednotlivych vyucovacich
hodinach. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovidé zjist€énym skutecnostem.

f) . ... vznaSim namitku k dotaznikovém Setieni, které probehlo mezi pedagogickymi
pracovniky i zdaky 5. a 7. trid. Dotazniky pro ucitele nebyly zpristupnény vsSem
pedagogickym pracovnikiim (ucitelum), tim nemohlo dojit k objektivnimu vyhodnoceni,
s jejich vysledky ani sumarné nebyl nikdo seznamen i pres pozadavek zdstupce za
zrizovatele v osobé starostky mésta. Dotaznik pro ucitele byl predstaven jako anonymni,
coz ve Skole, kde je jedna trida v kazdém rocniku a ucitel zde ma vyplnit v jaké tridé je
tridnim ucitelem neni splnéno, zpochybnuji tak vysledky dotaznikového Setreni...

Stanovisko inspekéniho tymu:

Standardizované dotazniky pro pedagogické pracovniky vyuzivané pii inspekéni ¢innosti byly
v prib¢hu inspekce zadany deseti vyucujicim zakladni Skoly, sedm z nich dotaznik vyplnilo.
Standardizované dotazniky pro zaky byly zadany Zdkim v patém a sedmém rocniku. Pfi
zaveérech inspekéni Cinnosti byli zastupci Skoly, ziizovatele a Skolské rady s vysledkem
dotaznikového Setfeni sezndmeni. Pfi realizaci dotaznikového Setfeni je ve vztahu ke Skole
dasledné dbano na zachovani anonymity respondentll. Z tohoto diivodu nejsou dilé¢i podklady
poskytovany Skole ani zfizovateli. Pfipominky feditele Skoly k dotaznikovému Setfeni
v zékladni Skole jsou bezptedmétné, vysledky tohoto Setfeni v inspekéni zpravé nebyly
uvedeny.

g) Rada téchto pedagogii nema pro vyuku na 1. stupni odbornou kvalifikaci.

., Vyrok tada je ciselné nevyjadritelny a nemd timto Zadnou vypovédni hodnotu a je
nepravdivy. Pred kontrolou byla vyzadana dokumentace vztahujici se ke kvalifikaci
pedagogu, kterd byla predlozena. Tato dokumentace chybi ve vyctu predlozené
kontrolované dokumentace. Vsichni pedagogové splnuji kvalifikaci dle Zakona
O pedagogickych pracovnicich. Na trhu prdce neni dostatek ucitelii s aprobaci pro
1. stupen zakladniho vzdeéldavani, proto na 1. stupni od treti tridy pusobi i ucitelé s aprobaci
pro druhy stupei ZS. “

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym nerozporuje, Ze vyucujici zékladni Skoly jsou kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovniky, byt s vyuzitim zakonné fikce kvalifikovanosti, na jejimz zéklad¢ na 1. stupni
pusobi ucitelé s odbornou kvalifikaci pro 2. stupenn zakladni Skoly. Tito vyucujici odbornou
kvalifikaci pro 1. stupenn zdkladniho vzdélavani nemaji. Inspekéni zprdva misto vymezeni
,»Ve&tsina pedagogii*“ uvadi pro Skolu pfiznivéji vyznivajici hodnocenti, a to ,,fada pedagogi®.

Dokumentace vztahujici se ke kvalifikaci pedagogii je uvedena v ¢asti inspekéni zpravy
Seznam dokladt, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji pod oznacenim Povinnd dokumentace
podle § 28 Skolského zdkona. Paragraf 28 odst. 1 pism. k) stanovuje pro Skoly a Skolska zatizeni
povinnost vést mj. personalni dokumentaci, kterd obsahuje i doklady o odborné kvalifikaci.

h) Rizikem pro bezpecnost Zaku jsou pokyny uvedené ve Skolnim Fadu, které jako misto
pro traveni poledni prestavky uvadéji nefungujici Skolni klub

., Bezpecnost Zakui neni v zadném pripadeé ohrozena, poledni prestavky travi Zaci ve skolnim
neklubu, kde pedagogové konaji nad Zaky dohled. Tato skutecnost byla neformalné
s pracovniky inspekcniho tymu projedndna. Skolni klub byl na zdkladé neformdalniho
doporuceni pri minulé inspekcni navstéve zruSen. Termin Skolni klub a s nim spojené
nalezitosti budou ze Skolniho radu odstranény. “



Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym kvituje snahu feditele Skoly odstranit ze Skolniho fadu nepravdivé informace
o Skolnim klubu, ktery ptestal byt k zajiSténi pedagogického dohledu v dobé poledni prestavky
vyuZzivan. Je vSak nutné konstatovat, Ze k terminu inspek¢ni ¢innosti informace uvedené ve
Skolnim fadu o zajisténi pedagogického dohledu ve Skolnim klubu neodpovidaly realité ve
Skole. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.

i) Pedagogické vedeni v materiské Skole véetné hospitacni ¢innosti je realizovano, nema
vSak dostatecny dopad na systematické zvySovani kvality vzdélavani.

,, Zastupce feditele pro predskolni vzdélavani je ve funkci od zari 2025. Do soucasné
doby probihaly hospitace za ucelem sbéeru dat k vyhodnoceni potreb, slabych a silnych
stranek jednotlivych pedagogickych pracovniku.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym zjistil, Ze o hospitacich realizovanych vedenim matetské Skoly jsou vedeny
pisemné zaznamy, avSak postradaji vyhodnoceni cile, zavéry a konkrétni doporuceni. Béhem
téchto hospitaci nebyl sledovan ani vyhodnocovan pfenos poznatki ziskanych z absolvovaného
dalSiho vzdélavani do pedagogické praxe. Oblasti metod a forem prace ani hodnoceni
vzdelavani nebyla vénovéana patiicnd pozornost. Takto realizovana hospitacni ¢innost nema
potencidl ani ke sbéru dat, ani ke zkvalitiovani vzdélavani. Hodnoceni inspekéniho tymu
odpovida zjisténym skute¢nostem.

j) Absense nastaveni pravidel pro Setfeni stiznosti a podnétia

Skola nedoloZila v dobé kondni inspekcni navstévy smérnici o reSeni stiznosti a to
z ditvodu casové tisné kladené vedouci inspekcniho tymu na reditele Skoly... Zadny pravni
predpis nenarizuje Skolam smérnici o FeSeni stiznosti mit v platnosti. Na strané 7 ve
Skolnim 7ddu je popsan postup Feseni stiznosti. Touto skutecnosti se inspekcni tym
nezabyval, neni k této skutecnosti Zadny komentar, ani zaznam. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
reditel Skoly byl seznamen fakticky jen s jednou stiznosti viz. zaznam z jednani, nebylo ani v
jednom pripadé ze strany stéZovatelii postupovano podle tohoto odstavce. Smérnice k
reSeni stiznosti nebyla v prehledu pozadovanych dokumentu, coz vzhledem k jednomu z
ucelu inspekcni navsteévy povazuji za nestandartni postup. *

Stanovisko inspek¢niho tymu:

V pribéhu inspekéni €innosti se ukazalo, ze poskytnuti dokumentace vyzadané inspekénim
tymem v dostatecném casovém predstihu bylo pro Skolu obtizné, casové velmi zdlouhavé,
pozadavky bylo fediteli zapotiebi opakované pfipominat. Vzhledem k pevné stanovenému
Casu zavera inspekce bylo posledni den inspekéni Cinnosti nutné omezit ¢as pro hledani
vyzadané dokumentace.

V pribéhu inspekéni Cinnosti Setfil inspekéni tym stiznost a podnét, které se tykaly
nevhodného pfistupu ucitelky, postupu pii jmenovani zastupce, kvality fizeni Skoly a Castych
absenci feditele ve $kole. Reditel $koly byl s obsahem stiZznosti a podnétu sezndmen v obecné
podobg, aby byla fadné zajisténa anonymita stézovateld. Stiznost byla Setiena samostané a byl
proto pofizen pisemny ziznam. Setfeni podnétu bylo vzhledem k jeho obsahu souéasti
komplexni inspekéni Cinnosti.

Ze zapisu z jednéani se zamé&stnanci matetské Skoly ze dne 3. 3. 2025 a 5. 3. 2025 inspek¢éni tym
zjistil, Ze v mateiské $kole byla fedena jejich stiznost. Reditel skoly viak tvrdil, Ze ve §kolnim
roce 2024/2025 a 2025/2026 do terminu inspekce Skola Zadny podnét ani stiZznost nefesila, coz
téz pisemné potvrdil v Zapisu o skuteénostech zjistenych v Zakladni Skole MikolaSe Alse



a Matetské skole Mirotice, okres Pisek, ze dne 14. 1. 2026. Vzhledem k rozporu mezi tvrzenim
teditele a zjiSténymi skuteCnostmi zjiStovala vedouci tymu u feditele, zda ma Skola nastaven
postup pro Setfeni stiznosti a podnétd. Tato dokumentace sice neni uvedena v seznamu
poZzadované dokumentace zaslané ftediteli Skoly v oznamovacim dopise pied zahdjenim
inspekéni ¢innosti, v oznamovacim dopisu je vSak uvedeno, ze v pribéhu inspekéni ¢innosti
mize byt vyzadana dalsi dokumentace. Reditel $koly se v Zapisu &. 3 o skuteénostech
zjiSténych v Zékladni skole Mikolase AlSe a Matefské Skole Mirotice, okres Pisek, ze dne
15. 1. 2026 vyjadtil, Ze Skola pravidla pro Setfeni stiznosti a podnétli zpracované nema, jiné
informace v této souvislosti neposkytl. Ze skutecnosti zjiSténych ve Skole bylo ziejmé, ze
v oblasti $etfeni stiznosti a podnétl ma $kola nedostatky. CSI proto vyhodnotila, e pravidla
pro Setfeni stiznosti a podnétl jako efektivni néstroj k fizeni Skoly chybi. Inspekéni tym
souhlasi s feditelem, ze zpracovani pravidel pro Setieni stiznosti a podnétli neni Skoldm ulozeno
jako zdkonna povinnost, CSI proto nekonstatovala poruseni platné legislativy. Hodnoceni
inspek¢niho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.

k) Pro zpestieni vzdélavani Skola vyuZiva spolupraci s institucemi a Skolami z blizkého
okoli

., Tato spoluprace mezi Skolami trva jiz 20 let, je v okolnich Skolach, se kterymi
spolupracujeme oznacena v inspekcnich zpravach v zaverech jako silna stranka. Toto
doposud platilo i pro nasi Skolu. Nyni v pripadé nasi Skoly bylo neformalné receno, Ze
vzhledem k mnozZstvi problému se zadné silné stranky v inspekcni zprave neobjevi. Tato
skutecnost ma jasnou neobjektivni vypovédni hodnotu a poukazuje na prvky podjatosti
celkového hodnoceni tohoto inspekcniho tymu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekcni zpravé z roku 2022 byla za cely subjekt uvedena pouze jedna silna stranka, ktera se
tykala vzajemnych dobrych vztaht v pedagogickém tymu matetské Skoly. Po personalni zméné
na pozici zastupkyné pro predskolni vzdélavani dosSlo v matetské Skole ke zhorSeni vzajemnych
vztahl, divody pro identifikaci této silné stranky proto pominuly. V zékladni Skole nebyla v
inspekéni zpravé v roce 2022 ani v roce 2026 Zadna silna stranka identifikovana. Ackoliv
personalni sloZeni inspekénich tymi bylo odlisné, hodnoceni oblasti spoluprace s institucemi a
Skolami z blizkého okoli bylo pfi obou inspekcich shodné, totiz Ze neni silnou strankou Skoly.
Podjatost tak lze diky tomu vyloucit. O zjiSténych nedostatcich rizné zavaznosti byl feditel
Skoly oficidln€ informovan vedouci tymu v prabéhu inspekéni Cinnosti, o nékterych zjisténich
byly potizeny a podepsany zapisy o zjisténych skute¢nostech. Nedostatky byly projednany téz
pii zavérech inspekéni ¢innosti. Rozsah a zavaznost téchto nedostatkii vyplyva ze znéni
inspek¢éni zpravy a protokolu o kontrole a je jednozna¢nym zdlvodnénim absence silné stranky
v hodnoceni Skoly. Hodnoceni inspek¢niho tymu odpovida zjisténym skutecnostem.

1) Materialni podminky mateiské Skoly nebyly optimalni jiz p¥i pfedchozi inspekéni
¢innosti a dosud nedoslo k jejich k zasadnimu zlepSeni. TFidy nejsou dostatecné
vybaveny hrackami a didaktickymi pomickami pro pestrou a podnétnou vzdélavaci
nabidku, véetné pomicek pro rozvoj digitalni gramotnosti déti.

., Vybaveni materské Skoly hrackami povazujeme prinejmensim na standartni urovni.
Pomiicky pro rozvoj digitalnich gramotnosti budou doplnény. Pri minulé inspekcni
navsteve bylo neformalné receno, Ze by bylo vhodné poridit elektrické klavesy do vsech tiid
materské Skoly, pricemz jeden kus zde byl pro vsechny tridy k dispozici v pritbéhu obou
inspekcnich navstev. O jinych pomiickach nebyla vedena Zadna dalsi komunikace.
Neformalné pri minulé inspekcni navstéve bylo Feceno, ze se ma vytvaret pro déti podnétné
prostiedi, nikoliv prehlcené. Jednou z vizi materské skoly jsou vzajemné vztahy mezi détmi,
které mezi s sebou kooperuji. Digitalni gramotnost déti predskolniho veku probiha v ramci



programu Predskolak, kde deéti navstévuji pravidelné zakladni Skolu a vyuzivaji viechny
dostupné nejen digitalni pomuicky. V oblasti digitdalni gramotnosti déti jsme identifikovali
potiebu systematického rozvoje. Skola planuje postupné dovybaveni tiid vhodnymi
digitalnimi pomiickami odpovidajicimi véku déti (napr. interaktivni prvky, robotické
hracky, didaktické aplikace) Materialni podminky skoly vnimame zajisté jako oblast
vyzadujici systematickou koncepcni podporu. je pripraven postupny plan modernizace
vybaveni s ohledem na financni moznosti Skoly ve spolupraci se ziizovatelem. *

Stanovisko inspekéniho tymu:

Jiz inspek¢ni zprava v roce 2022 doporucovala doplnit materidlni vybaveni matetské Skoly,
v kapitole Hodnoceni podminek vzdélavani konstatovala, Ze hracky a pomtcky podporujici
predctenatfskou gramotnost, rozvoj hudebnich a pohybovych aktivit nejsou k dispozici
v dostatecném mnozstvi ¢i kvalité. V aktualni inspekéni zpraveé inspekéni tym konstatuje, ze
tfidy nejsou dostatecné vybaveny hrackami a didaktickymi pomilickami pro pestrou
a podnétnou vzdélavaci nabidku, vcéetné pomicek pro rozvoj digitalni gramotnosti déti.
Z uvedeného vyplyva, ze nedostatky v materidlnim vybaveni byly jasn€ identifikovany
a popsany. Inspek¢ni tym kvituje, ze feditel téZ vnima materidlni podminky matetské Skoly jako
oblast vyzadujici systematickou koncep¢ni podporu. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida
zjiSténym skute¢nostem.

m) Keramicka dilna podporujici rozvoj détské tvorivosti, zrucnosti a seznamovani
s tradi¢nim Femeslem neni v sou¢asné dobé vyuzivana

,, Keramicka dilna jako ucebna neni vyuzivana z ditvodii proporci vybaveni a zarizeni kvili
bezpecnosti a ochrané zdravi deti. To vSak neznamena, Ze vyuka keramiky u deéti neprobiha.
Probiha na tridach s keramickymi pomiickami a dokoncovaci prace jako napr. vypalovani
vyrobkii je nasledné v kompetenci poverené osoby.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Zastupkyné teditele pro predSkolni vzdélavani inspekénimu tymu sd€lila, Ze keramické dilna
byla v ptedchozich Skolnich rocich vyuZivana pod vedenim externi lektorky, v letoSnim
Skolnim roce vSak vyuZivana neni. Vyjadfeni feditele je v pfimém rozporu s vyjadienim
zastupkyné pro predskolni vzdélavani. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjiSténym
skute¢nostem.

Reditel $koly v pFipominkach k &¢asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

Ve sledovanych hodinach v zikladni S$kole nevhodné prevazZovala frontalni vyuka.
Aktivizace Zaku se nedarila v potfebné mire, vyucujici nedokazali vyuZit nizké pocty
Zaki ve tfidach

,, O téchto skutecnostech nebyla vétsina z pedagogickych pracovnikii pri pohovorech
s pracovniky CSI informovina a tento tedy zcela neobjektivni vyrok zaznél aZ na
zaverecném zhodnoceni. PovazZoval bych za optimalni o takovych skutecnostech pedagogy
informovat pri pohovorech po vyuce, a to vSechny. Hodnoceni sledovanych hodin bylo
prevazné pozitivai, (na rozdil od zavérecného hodnoceni.) Z hodnoceni jedné vyucovaci
hodiny nelze vyvodit komplexni zaver o formé vyucovani daného predmétu.

Omezena mira vyuziti digitalnich technologii:

., Digitalni technologie se ve vyuce vyuzivaji v optimdlni mire. Nelze béhem tri dnu
inspekcni navstévy stanovit, jakd je konkrétni forma omezené miry.



Hospitaéni ¢innost pracovniki CSI v pribéhu inspekéni navStévy

., Pohospitacni pohovory s pedagogy, které probéhly bezprostiedné po sledované hodine,
vykazovaly zcela jinou vypovédni hodnotu pro pedagogické pracovniky, nez samotné
zavery. A vetsinou opacnou, nez v zaznamenanych zaverech inspekcni zpravy. Tato zpétna
vazba byla pouze formalni. V nékterych pripadech neprobéhla viibec. Zpiisob poskytnuti
zpétné vazby ze sledované hodiny probihal casto jen pri chiizi po chodbé. Z toho vyplyva, Ze
kazdy clen inspekcniho tymu ma jinak nastavené parametry hodnoceni. V zdvérecném
hodnoceni se nikdo z clenut tymu kromé vedouci tymu a clenky tymu piisobivsi ve Skolce ke
sledovanym hodinam nevyjadril. Nedostali ani mozZnost se vyjadrit. *

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pfi inspekéni ¢innosti a hodnoceni Skoly pracuji vSichni ¢lenové inspekéniho tymu podle
Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdé€lavani na Skolni rok 2025/2026,
parametry hodnoceni sledované vyuky jsou v nich jednoznacné stanoveny a vyuzivany. Pfi
pohospita¢nim rozhovoru poukazuje Skolni inspektor kromé jiného na silné stranky vyucovaci
hodiny a navrhuje kroky ke zlepSeni vyuky. U vyucujicich, ktefi byli inspekénim tymem
upozornéni na nedostatky ve vyuce, je pochopitelné, ze tyto informace nechtéli
zvefejnovat, feditel Skoly tak mize mit dojem, Ze hodnoceni jednotlivych hodin byla pfevazné
pozitivni. Uvodni rozhovor predchézejici hospitaci hodiny s vyudujicim o tfidé a planované
hodiné je veden po cesté na hodinu, pfi chlizi na Skolni chodbé&. Pohospitaéni rozhovory, po
sledované hoding, byly vedeny v kabinetech, ucebnéch, relaxacnich koutcich atp., nikoliv pti
chiizi po chodbé. Pohospitatni rozhovor neprobéhl s nékterymi asistenty pedagoga a
vychovatelkami Skolni druziny. Hodnoceni prubéhu vzdelavani uvedené v inspekéni zprave se
vztahuje ke sledované vyuce za celou zékladni Skolu. Teprve pfi tomto celkovém hodnoceni
vSech hospitovanych hodin Ize konstatovat, ze napt. digitalni technologie a ndzorné ucebni
pomtucky jednotlivi vyucujici vyuzivali v rizné mife a s riznou mirou efektivity. Hodnoceni
inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.

O zjisténich z inspekéni Cinnosti a vysledcich celkového hodnoceni a kontroly $koly informuje
pii zévérech za cely inspekéni tym jeho vedouci. Sdélenim dil¢ich zavéri mulZe povéfit
vybraného ¢lena tymu. Tento postup je zcela v souladu s pravidly a béZznou praxi inspekéni
¢innosti.

Reditel §koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni vysledki vzdélavani uvadi:

a) Zakladni Skola ma stanovena pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani, jejich
dodrZovani vSak neni disledné kontrolovano. Pfistup vyucujicich k hodnoceni je
vyrazné odliSny, Skola nevénuje potiebnou pozornost jeho sjednocovani,
diisledkem je riziko nerovného pristupu k Zzakam.

., Kazdy ucitel uci a hodnoti prdaci Zaku tak, jak spatiuje pri svém vzdelani za optimalni
vzhledem k podminkam, které jsou pro dany zpiisob hodnoceni shledany jako objektivni.
Prubézna klasifikace zaku a nasledné pak i pololetni klasifikace je vedena v systému
Bakalari, kde jsou jasné nastavena pravidla pro hodnoceni znamkou. Jednim z téchto
pravidel je nastaveni vahy kazdé udelené pribezné znamky. (Vazeny prumer). Toto
pravidlo jako systém vazeného pruméru znamky bylo nastaveno na pedagogické rade,
kde kazdému typu znamky byla pridélena jeji viha. Jednd se o ndastroj, ktery
Jjednoznacné upravuje a sjednocuje pravidla hodnoceni Zakii a tim minimalizuje riziko
neobjektivnosti hodnoceni zZdaka. V jedné z minulych inspekcnich zprav bylo toto
oznaceno jako silna stranka. PFi této kontrole nebylo toto opatieni brano na védomi
Jjako ucinny nastroj jednoty hodnoceni.


https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysled-(10)

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym zjistil, Ze hodnoceni vysledk vzdélavani z matematiky na vysvédceni za
1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 bylo vyucujici v Sestém ro¢niku provedeno na zakladé
prabézného hodnoceni v rozsahu tii az sedmi znamek. Inspekéni tym dale zjistil, Ze hodnoceni
vysledkl vzdélavani z matematiky na vysvédceni za 1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 bylo
jinou vyucujici v sedmém ro¢niku provedeno na zdkladé€ pribézného hodnoceni v rozsahu az
Ctyficeti znamek. Rozdil v piistupu vyucujicich k hodnoceni stejného vyucovaciho predmétu
v Cetnosti prubézného hodnoceni je diametralné odliSny, z pohledu zaki nerovny. Vedeni Skoly
nevénuje potifebnou pozornost sjednocovani pfistupu jednotlivych vyucujicich. Hodnoceni
inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.
b) Uroveii individudlnich i skupinovych vysledki vzdélavani Zika je zjistovana
zejména pomoci standardnich internich hodnoticich nastroji, jako je pisemné
a ustni zkouSeni.

., Pouzivany jsou pri vyuce didaktické testy, které zohlednuji individualni potreby
a moznosti Zakii a to napric individualnich moznosti Zakii. Klasifikace znamkou je na
zdklade nastaveného systému vazeného priimeru objektivni “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vyjadteni feditele o vyuzivani didaktickych testi je v souladu s vyjadienim inspekéniho tymu,
jedné se o jednu z forem pisemného zkouseni. Dalsi tvrzeni feditele Skoly, o zohlediiovani
individualnich vzdé€lavacich potfteb a o objektivni klasifikaci zndmkou nebyla v piipade
nékterych vyucujicich potvrzena. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym
skute¢nostem.

¢) Skola se zapojuje do externiho testovani, zjiSténé vysledky nevyuZiva v potiebné
mire ke zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu

,,Na zdkladeé tohoto testovani byly nastaveny napriklad podminky pro doucovani Zakii.
Stanovisko inspek¢niho tymu:

Uvedené informace jsou v rozporu s informacemi poskytnutymi feditelem Skoly a vyucujicimi
v pribéhu inspekéni ¢innosti. Vyucujici dotéenych prfedméti o vysledcich testi neméli
informace. Doucovani je podle informaci od vyucujicich organizovano pfedevs§im na zakladé
slabého prospéchu zakti. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.

d) Poskytovani poradenskych sluZzeb zajiStuje vychovnid poradkyné a Skolni
metodicka prevence. Obé piisobi ve funkcich teprve od minulého §kolniho roku,
Skolni metodicka navic neabsolvovala poZadované specializa¢ni studium,
poskytované sluzby tak nemaji potfebnou odbornou troveii.

., Vychovna poradkyné ma praxi v oblasti vychovného poradenstvi 20 let a tuto funkci
v nasi kole vykondvala 15 let. Tato informace byla pracovnici CSI poskytnuta. Metodik
prevence pracuje v nasi Skole dva roky, tuto funkci vykonaval na predchozim pracovisti
po dobu nékolika desitek let. V dobé nedostatku nejen pedagogickych pracovnikii ale
i jinych profesi je obtizné napliiovat u takovychto funkci odbornou pusobilo zajisténou
Studiem. *

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym zjistil, ze v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb dochdzelo v poslednim
obdobi k opakovanym persondlnim zménam, které nebyly Skolou fadn€ dolozeny, a jejich
prubéh tak byl nepiehledny. Inspekéni tym zaroven shledal v poskytovanych poradenskych
sluzbach fadu nedostatkli rizné zavaznosti. Tyto nedostatky odrazely nizkou orientaci obou



povéetenych pedagogickych pracovnic v dané problematice, coz je v zdsadnim rozporu s jejich
deklarovanymi dlouholetymi zkusenostmi v oboru. Vzhledem k tomu, Ze tyto jejich zkuSenosti
nem¢ly na kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb odpovidajici dopad, je jejich uvadéni
v inspekéni zpraveé bezpredmétné. Hodnoceni inspekéniho tymu se neméni.

e) Skola realizuje aktivity primarni prevence zamérené na rizna témata. V minulém
Skolnim roce zavedla adapta¢ni kurzy pro zaky 6. ro¢niku, coZ predstavuje
pozitivni krok smérem Kk posilovani vzajemnych vztahii pfi prechodu na 2. stuper.

,Adaptacni kurzy probihaji v nasi Skole jiz nékolik let, nikoliv prvni rok. Zpiisob
provedeni a organizace adaptacnich pobytii probiha ve spolupraci tridniho ucitele,
vychovného poradce a metodika prevence. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym vychézel z informaci, které obdrzel od vychovné poradkyné a Skolni metodicky
prevence. Podle vyjadfeni feditele Skoly pusobila vychovna poradkyné v této funkci
dlouhodobé, lze predpokladat, Ze je o &innosti v této oblasti dobfe informovana. Ustni
informace byly jedinym zdrojem informaci, pisemné podklady Skola neposkytla, povinna
dokumentace v této oblasti neni Skolou vedena. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida
zjiSténym skutecnostem.

f) Chybi cilena spoluprace s externimi odborniky

..Skola spolupracuje s nékolika organizacemi jako napriklad stredisko vychovné péce,
pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné pedagogické centrum, Policii CR, HZS,
1ZS dalsi neziskové organizace pod zadstitou SORP Pisek, viz. plan akci, ktery je verejné
pristupny.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym souhlasi s vyjadienim, ze Skola s uvedenymi organizacemi spolupracuje.
Hodnoceni inspek¢niho tymu se vztahovalo k cilené spolupraci zaméfené na feSeni problémi ve
Skole, k tomu vSak Skola externi odborniky nevyuzivd. Hodnoceni inspek¢niho tymu odpovida
zjiSténym skutecnostem.

g) Pravidla pro ukladani kazeriskych opatieni jsou stanovena, jejich dodriovani viak
neni dusledné kontrolovdano, co? piedstavuje riziko pro objektivitu pii jejich
vyuzZivani.

., K udélovani kazenskych opatreni dochazi podle ustanovenych pravidel, udélovani je
projednavano na pedagogické rade, kde ma kazdy pedagog moznost se vyjadrit. Tento
zpiisob projednavani vyrazné maximalizuje objektivitu pri jejich udélovani.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym zjistil, ze Skola ma stanovena pravidla pro uklddani kazenskych opatieni.
Z ptedlozené dokumentace vyplynulo, Ze kézenisk4 opatieni nejsou pti ukladani zdlivodiiovana
v souladu s nastavenymi pravidly. Casto jsou zdiivodiiovana pouze obecné jako poruseni
Skolniho tadu, bez blizsi specifikace, dodrzovani nastavenych pravidel tak nelze ovéfit. Pri
projednavani v pedagogické radé nebyl tento nedostatek identifikovan ani feSen, je tedy zfejmé,
ze jednani pedagogické rady nebylo garantem objektivity pfi ukladani kézenskych opatieni.
Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjisténym skute¢nostem.



h) Zapojovani Zaki do predmétovych soutéZi a olympiad se nedafi v odpovidajicim
rozsahu.

., Olympiad se Skola pravidelné ucastni. Napr. Geograficka olympiada, Olympiada
z Ceského jazyka.
Stanovisko inspekéniho tymu:
Inspekéni tym zjistil z rozhovorit z pedagogy, ze zapojovani zakti do predmétovych soutézi
a olympiad se dafi pouze ve velmi vyjimecnych piipadech. Ani $kolni dokumentace zaddné
informace o zapojovani zaka do predmétovych soutézi a olympiad neuvadi. Hodnoceni
inspekéniho tymu odpovida zjisténym skutecnostem.

i) Systemati¢nost fizené ¢innosti v Matei'ské Skole

,, Pedagogové pracovali s informacemi o détech prevainé na zdkladé profesni
zkuSenosti a kazdodenniho pozorovani, nicméné tento postup nebyl dostatecné
formalizovana a vyhodnocovan. Pozitivné hodnotime, Ze vzdelavani v povinném
predskolnim roce je cilené zaméreno na pripravu deti na vstup do zakladniho
vzdélavani a Ze spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zarizenimi (napr. Pedagogicko-
psychologicka poradna) je funkcni a prinosna. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel $koly potvrzuje hodnoceni inspekéniho tymu.

Ing. Jana Kotyzova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola MikolaSe AlSe a Matefska Skola Mirotice, okres Pisek
Skolni 234
39801 Mirotice
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