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Zizovatel obec Cernikovice

Mista inspekéni ¢nnosti Cernikovice 295,517 04 Cernikovice

Cernikovice 195, 517 04 Cernikovice

Inspekéni Cinnost na misté 3.5.—-5.5.2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani, a to podle pfislusnych
Skolich vzdélavacich programi dle § 174 odst. 2 pism. b) zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skohich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a ramcovym vzd€lavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona, ve znéni pozdé€jsich predpist.



Charakteristika

Zakladni $kola a Mateiska Skola Cernikovice (dale ,8kola®) vykonava ¢&innost matefské
skoly (dale ,MS*), zékladni $koly (dale ,ZS*), $kohi druZiny a $kolni jidelny. Vzd&lavani
déti a zaki probiha ve dvou budovach. V dobé¢ mspekéni ¢nnosti bylo k piedskolnimu
vzdélavani ve dvou tfidach zapsano 52 déti a v ZS se ve tiech tiidach vzdélavalo 59 Zikd.
K pravideiné denni dochizce do Skolhi druziny bylo k zijmovému vzd€lavani zapsano
dodvou oddéleni 46 zaki. O své Cinnosti informuje Skola na webowych strankach
https://www. zsms-cernikovice.cz/.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly je ve funkci od 1. 8. 2022. Dosud nezpracovala dlouhodoby plan rozvoje
Skoly, ro¢ni ani jiny plan. NeptedloZila organizacni schéma arozdé€leni kompetenci ve Skole
neni zcela jasné. MS vede zastupkyné feditelky, kterd je ve své funkci také teprve
od letosniho Skolniho roku anema své kompetence zatim konkrétné vymezené. Pedagogicky
sbor je stabilizovany a az na vyjimky kvalifikovany.

Zéakladnim nastrojem vnittniho informa¢niho systému $koly jsou pravidelné provozni
porady a pedagogické rady; zapisy z provoznich rad nejsou vedeny. Vzhledem k velikosti
Skoly si pedagogové piedavaji informace také pii kazdodennim osobnim kontaktu. Kontrolni
¢innosti  vykonava feditelka Skoly prubézné, tyto ale nejsou realizovany v dostate¢ném
rozsahu a ve vSech castech Skoly. Pti inspekéni ¢innosti byly zjistény nedostatky v zajiSténi
bezpednosti a ochrany zdravi déti a Zaki a v organizaci vyuky v MS. Praci pedagog hodnoti
v ZS feditelka $koly a v MS jeji zastupkyné prostfednictvim hospitaéni &innosti. Zpétna
vazba sdélovana ucitelim pfi pohospitaénim rozhovoru a uvedend v pisemnych zaznamech
Z hospita¢ni ¢innosti ale neposkytuje pedagogim konkrétni informace pro jejich dalsi cileny
profesni rozvoj. Nejsou vedeny plany osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikt a jejich
dalsi vzdélavani neni cilené planovano ani piehledné evidovano.

Od minulé inspekéni Cinnosti se vyrazné zlepSily materialné technické podminky Skoly. Byla
postavena zcela nova patrova budova, ktera poskytuje velmi dobré prostorové podminky
pro zékladni vzdélavani, v pfizemi budovy je také zajistén provoz Skoli druziny. Ucebny
jsou vybaveny interaktivnimi panely a mnozstvim ucebnich pomucek a didaktickych
materiald. Matefska Skola je umisténa v samostatné zrekonstruované budove, v jejimz
piizemi je situovana Skolni vyvafovna a jidelna, kde se stravuji déti 1 zaci Skoly. Vybaveni
matefské Skoly je na dobré urovni, déti maji dostatek hernich pomicek 1 hracek.
Pro venkovni pobyt déti a zakil jsou vyuzivany Skolni zahrady i okoli Skoly.

Aktivni spoluprace se zakonnymi zastupci, s obci, s mistnimi organizacemi a spolky (v¢elafi,
myslivei, hasi€i) véetné poradani spole¢nych akci ma poztivni dopad nejen na vnimani
skoly mistnimi obyvateli, ale ina vysledky vzdélavani déti a zaki. Skola aktivné organizuje
velké mnozstvi kulturnich vystoupeni (divadelni predstaveni, koncerty, Kavarna pro rodice),
pfi kterych se angazuji zejména cClenové dramatického krouzku a obou péveckych sbor
Skoly. Pfinosna pro vzdélavani déti je také spoluprdce s okomlimi $kolami Vv oblasti
sportovnich a védomostnich soutéz.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vychodiskem pro realizaci piedSkolniho vzdé€lavani jsou integrované bloky a tematicke
celky definované ve skolnim vzdé€lavacim programu, které se ovSem dostate¢né nepromitly
do tfidniho planovani. Jednotlivym blokim nebyly pfifazeny vzdélavaci cile ani kliCové
kompetence ze vSech oblasti. UCcitelky uptfednostiiovaly obsahovou naph vzd€lavani
pred stanovenim diléich cil, ocekavanych vystupii a konkrétnich vzdélavacich zamérda.
Cilena diferenciace vzdélavaci nabidky a ¢innosti déti s ohledem na jejich individudlIni
schopnosti  nebyla v pribéhu inspekéni Cinnosti patrna. Uplatiiovany pedagogicky styl
uCitelek byl zalozen na empatii, vstéicnosti a znalosti jednotlivych déti. Piizniva atmosféra
ve tfidach podporovala utvaieni vztahi mez détmi, rozvijela jejich socialni dovednosti
a osobnostni ptredpoklady. Partnersky pfistup vyuCujicich piispival k dobrému klimatu
ve tiidach. Ucitelky vyuzivaly k hodnoceni déti pribéznou pochvalu, ne vzdy jim vSak
poskytly kvalitni zpétnou vazbu Kk jejich pokrokim. Kvlastnimu sebehodnoceni
a vzijemnému vrstevnickému hodnoceni déti nevedly. Dostatecné pestrd a poutava
vzdélavaci nabidka byla tematicky a Cinnostné¢ provazania. Zahrnovala namétové hry,
¢nnosti vytvarné, grafomotorické a manipulaéni. Rozvoj polytechnickych dovednosti déti
podporovaly ucitelky pii praci s konstruktivnimi stavebnicemi. Rozvijeni pocitacové
gramotnosti nebylo ve tiidach zaznamenano. Pii fizenych vzdélavacich aktivitdch
pievazovaly frontdlné vedené Cnnosti. U piedSkolich déti cilené¢ zatazovaly didaktické
¢innosti dllezité pro Skolni pfipravenost. Podporovaly rozvoj mySleni, paméti a pozornosti,
smyslového a zrakového vnimani, procviGovaly jemmou a hrubou motoriku, rozvijely u déti
spravnou vyslovnost afe¢, kladly diraz na samostatnost déti Ucitelky také vénovaly
pozornost rozvoji pohybovych a motorickych dovednosti. Zafazovaly motivovana cvi¢eni
a fizen¢ pohybové aktivity. Pii pobytu venku poskytovaly ucitelky détem dostatek prostoru
pro spontanni pohyb a sportovni aktivity. Tematické vychazky do okoli Skoly napomahaly
rozvoji télesné zdatnosti détii k ziskavani kladného vztahu k piirodé. Ucitelky podnécovaly
déti k dodrzovani zakladnich spolecenskych a kulturnich navykd, k respektovani pravidel
souwziti,. Vedly je k zakladim sebeobsluhy, samostatnosti pii oblékani, hygiené a stolovani.
Organizace odpoledniho odpocinku zohlediiovala individudlni potfeby déti, tém S nizsi
potfebou spanku ucitelky nabizely klidové a relaxani ¢mnosti.

Hospitovand wyuka v ZS byla ze strany vyuujicich vedena odbornd a promyslend.
Ve tiidach vladla pfizniva pracovni atmosféra. Komunikace ucitelek a asistentek pedagoga
s zaky byla empaticka, Zici pfevané dodrzovali nastavena pravidla chovani. V (vodu
vétSiny hodin byli Zici sezndmeni s tématem, cil hodiny vyplynul béhem vyuky. Uzité
metody a formy podporovaly aktivni zapojovani zakti do vyuky. Pievazovala ucelné vedena
frontalni vyuka s fizenym rozhovorem, pro podporu veétsi samostatnosti zaki ucitelky casto
zatazovaly samostatnou praci, pii které jim poskytovaly spolu s asistentkami pedagoga
pribéZznou pomoc a dostatek ¢asu na plnéni zadanych uloh. V poloviné hodin byla
podporovana spoluprace mezi ziky prostiednictvim parovych nebo skupinovych aktivit.
Zaci prokazovali dobré znalosti a dovednosti K udrzeni jejich pozornosti byly vhodné
zatazovany motivaCni a relaxatni chviky (tanec, zpév, bdsn¢). V ¢asti hodin byla
podporovana ¢tenaiska gramotnost zaki prostfednictvim Cteni a systematické prace s textem
a jeho porozuménim. Vyuziti nazornych didaktickych pomilicek bylo efektivni (obrazky,
karty, hry, pracovni listy). Zaci byli prib&mé motivovani prostiednictvim slovnich pochval
nebo napf. razitek ¢i znamek. Vyu€ujici spolecné se zaky vywzily digitdlni technolo gie
uCelné v poloviné hodin. VSichni Zzici pracovali na stejném typu Uloh, diferenciace
s ohledem na ty s odlisSnym pracovnim tempem nebyla zaznamenana. Nedostatecné Casové
rozvrzeni vétSiny hodin vedlo ktomu, ze v jejich zavéru neprobéhlo shrnuti uciva
a vyhodnoceni stanoveného cile za aktivni ucasti alespon nékolika zikl. Ve vétSiné hodin
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byla patrna snaha zakd o vlastni sebereflexi, pouze ojedin€le bylo vyuzivano vrstevnické
hodnoceni Zaka nebo zafazovani prvkia formativniho hodnoceni.

Vzdélavani ucCastnikti zajmového vzdélavani ve Skolni druzin€é uceln€é navazuje svymi
naméty na zadkladni vzdélavani a pfispivd k podpofe jejich osobnostntho rozvoje. Pestra
vzdélavaci nabidka zahrnuje sportovni (miové hry, cvieni s hudbou), umélecké (zpév,
keramika, divadlo) ijazykové-vzdélavaci aktivity (angliétina). Ve sledovanych hodinach byl
zaznamendn individualni pfistup k Ziktm, vychovatelé nabizeli zdkim vedle fizenych
zdjmovych aktivit i spontanni a odpoc¢inkové cCinnosti 'V rdmci nabizenych aktivit
poskytovali zaktim K jejich ¢innostem pribézmou zpétnou vazbu, ucelné je motivovali
a ocenovali jejich pracovni Gsili. VIadla pifiemnd a empatickd atmosféra.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

MS vénuje diagnostické ¢innosti méné pozornosti. V dobé inspekénich hospitaci zistovala
vysledky vzdélavani jednotlivych déti ne zcela systematicky a z vedenych zaznamt o détech
nebylo ziejmé, ve kterém obdobi byl jejich vyvoj sledovan a hodnocen. Poznatky ziskané
pedagogickou diagnostikou se do piipravy a realizace vzdélavani nepromitaly. Vyhodnoceni
celkovych vysledki vzdélavani déti a stanoveni U¢innych opatfeni ke zvySeni kvality
poskytovaného vzdélavani ucitelky ani feditelka Skoly v uplynulém Skolnfim roce
neuskutecnily. Vzdélavaci vysledky a osvojené dovednosti déti odpovidaly jejich
vyvojovym moznostem. M¢ly osvojené ziklady spoleenského chovani, umély pozdravit,
poprosit, pode€kovat. V obou tfidach panovala mezi détmi pifjemnd atmosféra. Deéti
respektovaly nastavena pravidla tfidy, reagovaly na pokyny ucitelek, zvladaly komunikaci
S ostatnfimi  dospelymi. DéEti v povinném piedskolnim vzdélavani mély dostate¢nou slovni
zasobu, znaly fadu fikadel, basni a pisni. Béhem vSech Cinnosti byly aktivni a zvidavé,
dokazaly pouzit ziskané poznatky v realném zvoté. Zvladaly zakladni manipulaéni,
pohybové a hudebni dovednosti, umély zorganizovat hru a domluvit se. V oblasti jemné
motoriky bylo upeviovano spravné drzeni tuzky, lzice ¢i piiboru. Déti se v prostiedi skoly
pohybovaly a orientovaly bez obtiz, jejich fyzickd zdatnost a obratnost byla na pozadované
urovni. Adekvatné svému veku zvlddaly sebeobsluhu pii hygiené, stolovani a oblékani.
Zékonni zastupci jsou o vysledcich vzdélavani informovani na nasténkéch v Satnach
a na chodbach v budové mateiské Skoly nebo pii osobnim jednani.

Hodnoceni vysledkti vzdélavani zaka ZS probiha podle pravidel uvedenych ve $kolnim fadu
s vywzitim bé&mych nastrojii, oviem ne v dostateném rozsahu. Reditelka skoly ziskava
aktualni informace o0 vysledcich vzdélavani zaka vzhledem K velikosti $koly pribézné,
zakonni zastupci Zakt jsou informovani prostiednictvim listinné zakovské knizky.
Kontrolou jejich vzorku bylo zi$téno, ze Zzaci m€li v pribéhu 1. pololeti Skolntho roku
2022/2023 v zakovskych knizkach uvedeno v n¢kterych predmétech pouze minimalni
mnozstvi zndmek (tdlesna vychova, witvarnd vychova, praktické ¢nnosti). Skola pribézné
neoveéfuyje dosazenou Uroven vystupll stanovenych Skolnim vzd€ldvacim programem,
nevyuziva zadné nastroje, které by prokazovaly relevantnost hodnoceni jednotlivych uciteld.
Jedinym nastrojem, ktery Skola v poslednich letech vyuzila, bylo vybérové testovani zaku
5.roéniku organizované Ceskou $kolni inspekci.

Cinnost  gkolniho poradenského pracovisté neni systematickd, nejsou nastaveny jasné
kompetence pro vykon funkci jednotlivych ¢lent. Jeho ¢innost spiSe formaln€é koordinuje
feditelka Skoly, ktera zajiStuje informovani uciteli o potfebach zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a spolupraci s pedagogicko — psychologickou poradnou. Zaktm
se specialnimi vzd¢lavacimi potiebami je poskytovana podpora v plném rozsahu, k ¢emuz
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piispivd také tcelna ¢innost asistentek pedagoga. Ty poskytuji pomoc pfi feSeni obtiméjsich
kol také ostatnim Zikom ve tid8 a pomahaji jim SudrZenim pozornosti Skola mé
zpracovanou preventivni strategii, ktera odpovida jejim konkrétnim podminkam. Vzhledem
k velikosti skoly, znalosti potieb vSech zakul, a predevs§im kazdodenni systematické praci
tiidnich ucitelek s kolektivem tfidy a jejich zké spolupraci se zakonnymi zastupci se dafi
eliminovat projevy rizikového chovani zaka jiz Vv jejich pocCatku. Preventivni aktivity
zahrmuji vyucujici do vyuky svych pfedmétl. Pro Ziky jsou kazdorocné potadany besedy
se ¢leny integrovanych slozek (napi. Policie CR, hasiésky sbor) a organizoviny mnohé
Skolni akce.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Na zakladé¢ konkurzniho fizeni byla jmenovana nova feditelka Skoly.

- Ve spolupraci se zizovatelem doSlo k vyraznému zlepSeni materialné technickych
podminek skoly.

- S postupnym nartistem poctu zakl se specialnimi vzd€lavacimi potiebami a vzdélavanim
zaku s odlisSnym matefskym jazykem piijala Skola tii asistentky pedagoga.

Silné stranky

- Piimivé socidlni klima ve Skole a vstficny pfistup vyucujicich 1 ostatnich pracovnikt
Skoly vyznamné piispiva K pocitu psychického bezpe¢i déti a zakt a obecné dobrym
podminkam pro vzdélavani.

- Pedagogicky styl uCitelek Vv matefské Skole rozviji socidlni dovednosti déti, podporuje
pocit soundleZitosti a dobré vztahy mezi nimi.

- Vywité formy a metody prace pii vyuce v zakladni Skole vedou k aktivnimu zapojovani
zaku do vyuky.

- Pestra nabidka zijmowych aktivit v zakladni Skole vyrazné ptispiva Kk socialnimu
a osobostnimu  rozvoji Zakd.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Skola nema formulovanou Zidnou strategii rozvoje pro stanoveni cili a priorit v souladu
se soucasnymi trendy ve vzdélavani.

- Cinnost jednotlivych soucasti $koly neni systematicka, kompetence pracovnikii nejsou
jasn¢ nastaveny.

- Vyulyjici ve skole nediferencuji préci s ohledem na individualni pracovni tempo a riznou
urovent schopnosti a moznosti déti a zaka tak, aby mohli efektivné zuztkovat cas
vyucovaci hodiny a naplho uplatnit své schopnosti.

- Ucitelky v matefské skole nepracuji pfi planovani vzdélavaci nabidky se vzdélavacimi
cili, o¢ekavanymi vystupy a kliCovymi kompetencemi.

- Zvoleny zptsob vedeni pedagogické diagnostiky Vv matefské skole neni zcela funk¢ni,
vyucujicim neumoznuje sledovat a hodnotit redlné dovednosti jednotlivych déti vsech
vékovych Kkategorii.

- Vyulyjici v zkladni Skole nevyuzivaji Casto zavéry hodin ke shrnuti uciva a vyhodnoceni
stanoven¢ho cile za aktivni tUcCasti alesponi nékterych zakd.
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- Skola vyuzivd pouze minimum néstroji, které by prokazovaly relevantnost hodnoceni
jednotlivych uciteli a realnou uroven ziskanych védomosti a dovednosti zaku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Provést analyzu a vyhodnoceni stavajiciho stavu Skoly. Stanovit konkrétni koncepcni
zaméry pro jeji rozvoj véetné formulovanych konkrétnich cili a prosttedki k jejich
dosazeni ve vSech oblastech Cinnosti Jasné a konkrétné vymezit kompetence vSem
zaméstnanctim Skoly.

- Realizovat kontrolni a evalua¢ni ¢mnost systematicky a pravidelné, vyvozovat u¢inna
opatieni ke zlepSeni stavu.

- Planovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki tak, aby probihalo na zakladé
potieb Skoly (zajisténi studia pro vykon finkci) a v souladu s vizi skoly. Orientovat ho
na moderni metody a formy wyuky a motivovat vyucujici K jejich vzajemnému sdileni
a zatazovani do vyuky.

-V mateiské Skole planovat a vyhodnocovat vzdélavaci nabidku na zakladé kvalitni
pedagogické diagnostiky déti. Poskytovat détem srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich

praci, vytvaret dostate¢ny prostor pro jejich sebehodnoceni, stimulovat je k vzajemnému
vrstevnickému hodnoceni.

-V zikladni Skole vést zaky systematicky k samostatnému wvyhledavani informaci a jejich
naslednému zpracovani, k objevovani a experimentovani.

- Vywit spolupraci s externimi organizacemi pro specializovanou praci s tfidnim
kolektivem.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaké byla piijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralove, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zfizovaci listina &.j. 143/2009 Zakladni $kola a Matefska §kola Cernkovice ze dne
12. 10. 2009

Jmenovani do funkce feditelky Skoly ze dne 31. 5. 2022, s G¢innosti od 1. 8. 2022
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 26. 9. 2022
Povoleni wyjimky z nejvyssiho poctu déti ve tfidé ze dne 10. 8. 2009

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikti a osvédcéeni o absolvovani
akci daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve skolnim roce 2022/2023

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finanénich podminek Skoly za rok 2022
7.  Dokumentace k provozu $kohi jidelny vedena ve Skolnim roce 2022/2023

SAE S N

6/8



8. Dokumentace Kk zajisténi bezpeCnosti déti a zaku (v€etné knihy urazi) vedena
ve skolnim roce 2022/2023
9.  Vyroc¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2021/2022
10.  Skolni vzdélavaci programy pro zékladni vzdélavani, piedskolni vzd&lavani a Skolni
druzinu platné ve Skolhim roce 2022/2023
11.  Skoli tady zékladni koly a mateiské $koly platné ve Skolim roce 2022/2023
12.  Vnitini fady skolni druziny a Skoli jidelny platné ve skolnim roce 2022/2023

13.  Dokumentace k ¢innosti $kolniho poradenského pracovisté vcetné minimalniho
preventivniho programu a strategic predchazeni $kolni netspéSnosti vedena
ve skolnim roce 2022/2023

14.  Dokumentace déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami vedend ve Skolnim
roce 2022/2023

15.  Zapisy z jednani pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2022/2023

16.  Zaznamy z hospitacni Cinnosti feditelky Skoly a zastupkyné feditelky Skoly vedené
ve skolnim roce 2022/2023

17. Rozsah pfimé pedagogické cinnosti pedagogickych pracovniki platny ve Skolnim
roce 2022/2023

18.  Rozvrhy hodin tfid, pedagogi a asistentdi pedagogl ve Skolnim roce 2022/2023

19.  Skolni matriky zakladni $koly, matefské $koly a $kolni druziny vedené ve $kolnim
roce 2022/2023

20.  Tridni knihy zdkladni Skoly a matetské Skoly vedené ve Skolim roce 2022/2023

21.  Ptehled dochdzky déti do matefské Skoly vedeny ve Skolnim roce 2022/2023

22.  Diagnostické zaznamy o détech vedené ve Skolnim roce 2022/2023

23. Prehled vychovné vzd€lavaci prace ve Skolni druzin€ vedeny ve Skolnim roce
2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pfipominky zaSlete na adresu, Cesks §kolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Jitka Hlavkova, Skolni mnspektorka,
vedouci ispekéniho tymu

Mgr. Be. Eva Hitkova, Skolni inspektorka

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., Skolni
inspektorka

Ing. Alena Synkova, odbornik na
ekonomiku $kol a finanéni kontrolu

V Hradci Kralové 25. 5. 2023
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