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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkt poskytovaného vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist, a podle zakona
¢. 109/2002 Sh., o vykonu Gstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni

Pifedmét inspekéni ¢innosti

pozdéjsich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdé€lavacich programi pro détsky domov se
Skolou, zakladni Skolu a stiedisko vychovné péce a jejich souladu s pfislusnym ramcovym
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vzdélavacim programem a pravnimi predpisy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona, ve znéni pozdé€jsich
ptedpist.

Charakteristika

Détsky domov se Skolou, stfedisko vychovné péce, zakladni Skola a Skolni jidelna
Dobiichovice (déle ,,zatizeni*) vykonava ¢innost détského domova se skolou (dale ,,DDS*),
zakladni 8koly (dale ,,ZS*), stiediska vychovné péée s pobytovou a ambulantni ¢innosti (dale
»stredisko®) a Skolni jidelny, a to na obou pracovistich. Do Dobtichovic jsou umistovany
divky a chlapci se zavaznymi poruchami chovani, do Slaného pak chlapci, kteti vyzaduji
vychovné lécebny rezim v dusledku jejich neurologického poSkozeni a psychického
onemocnéni (vychovné 1é¢ebna péce). Nejvyssi povoleny pocet 44 lazek v DDS byl témét
plné vyuzit. Evidenéni stav k terminu inspekéni Ginnosti byl celkem 43 déti. V DDS
pracoviité Slany byli ptitomni vSichni chlapci, v DDS pracovi§té Dobiichovice 10 déti
(atéky, dlouhodoby pobyt u zakonnych zastupct).

Obe stiediska jsou koedukovana zafizeni pro klienty s rizikem rozvoje poruch chovani nebo
s jiz rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevii v osobnostné socialnim vyvoji.
Poskytuji  preventivné vychovnou péc¢i formou ambulantnich, internétnich
a v Dobfichovicich navic terénnich sluzeb.

V zékladni $kole s obory vzdélani Zakladni $kola a Zakladni skola specialni se na pracovisti
Dobtichovice vzdélavalo ke dni inspekce ve tiech ttidach 15 a na pracovisti Slany ve ¢tyfech
tiidach 25 zaku. Tti zaci, vzdélavajici se v oboru vzdélani Zakladni skola speciélni, jsou
zatazeni do béznych tfid.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel zpracoval koncepci rozvoje zafizeni, ktera jen z&asti reaguje na aktudlni stav
a podminky zafizeni. Postrada také konkrétnéjsi cile a kroky vedouci k jejimu naplnéni.
S jejim obsahem jsou pedagogicti pracovnici v obecné roviné sezndmeni. Snizovani poctu
pedagogii v souvislosti s rozhodnutim ziizovatele o snizeni poétu lazek DDS pracovisté
Dobfichovice vnasi do kolektivu zaméstnanct nejistotu. Ti ji pak pfenasi i do jinych ¢asti
zatizeni, vychovné vzdé€lavaci ¢innosti, a tedy i na déti. Efektivita postupt ¢i kroka feditele
K napliiovani vize se projevuje jen pozvolna.

Velkd vzdalenost mezi pracoviSti umoziuje fediteli efektivné Fidit celé zafizeni
s dostate¢nym osobnim piesahem jen z¢asti. Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k dil¢im
zménam v organiza¢ni struktufe zafizeni. Reditel vyznamné a $iroce deleguje pravomoci na
své zastupce pro jednotlivé Céasti zafizeni. Delegovani ale neni dostate¢né efektivni.
Nastaveny kontrolni systém neidentifikuje vSechna rizika. Realizované tydenni programy
vychovné vzdélavaci Cinnosti nenavazuji na Programy rozvoje osobnosti déti (dale
,»PROD%). Cile jsou v nich stanoveny obecné a nesméiuji tak k dosazeni maximalniho,
komplexniho rozvoje déti. Toto negativni zjiSténi umociiuje v piipade jedné rodinné skupiny
dlouhodobé zajistovani péce o déti v odpolednich hodinach pouze asistentem pedagoga. Na
tiseku ZS neni vyuzivani hodnoticich a kontrolnich néstrojii diisledné.

Vedeni se podafilo pfijmout jen néktera i¢inna opatieni na odstranéni nedostatki zjisténych
ptedchozim hodnocenim Ceské skolni inspekce (dale ,,CSI). Déti, kterym byl v minulosti
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chybné stanoven rezim (ukonceni jejich vzdélavani v zékladnich Skolach a omezeni
zajmovych aktivit mimo zafizeni), jiz K terminu inspek¢ni Cinnosti V zafizeni umistény
nebyly. Byly soudnim rozhodnutim piemistény bud’ do détskych domovi, nebo byly
navraceny zpét do svych biologickych rodin. Odstranény byly také nedostatky v obsahu
povinné dokumentace, plnéni piimé pedagogické Cinnosti feditele. Vedeni zafizeni rovnéz
od minulé inspekcni ¢innosti flexibilng pifijimalo u¢inna opatfeni v péci o déti. Pedagogiim
se vSak stale nedafi Gi¢elné vzdélavani diferencovat a individualizovat. Nezafazuji motivujici
a aktivizujici metody, formy a postupy, Zaci nejsou cilené¢ vedeni k vyuzivani forem
zékovského hodnoceni, systém evaluace vysledkl vzdélavani neni zaveden.

Kvalitu vzdélavaciho procesu V zafizeni pozitivné ovliviiuji pravidelnd setkavani
pracovnikii (provozni porady, porady odbornych tymi, kazdodenni porady pracovnikt
smény). Kazdodenni priibézny kontakt vedoucich pracovnikii se zaméstnanci a vyuzivany
vnitini elektronicky informacni systém zajistuji dostatecné podminky pro vc€asnou
informovanost a spolupraci vSech pedagogt. V rozhovorech vétSina pedagogi uvedla, ze
interni komunikace a pfedavani informaci se postupné zlepsuje. Uzka spolupréace
s diagnostickym ustavem, zdravotnickymi institucemi, Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
neziskovymi organizacemi a dal$imi externimi odborniky zvySuje efektivitu edukace déti.
Poradni orgény fteditele, tzv. pedagogicke rady, t¢inné¢ pomahaji fediteli v rozhodovani pii
zajiStovani a sméfovani péce o déti, projednavaji vysledky kontrolni ¢innosti a pfijimana
opatieni pfi zjisténi nedostatkli a vysledky vzdélavani. Nedostatkem v ¢innosti pedagogické
rady ZS je absence sjednocovani vzdélavacich postupti a nastavovani funkénich vnitinich
pravidel, coZ se projevilo v kvalité vychovné vzdélavaci ¢innosti v ZS.

Hospitacni Cinnost feditel zafizeni delegoval na vedouci pracovniky, ktefi ji pravidelné
vykonavaji. Piedevsim pedagogové obou SVP z ni ziskavaji validni zpé&tnou vazbu, ktera
vede ke zvyseni kvality vychovné vzdélavaciho procesu. P¥inos hospitaéni ¢innosti v DDS
pracovi§té Dobiichovice a v obou ZS je viak vzhledem ke zjisténim CSI sporny. Také nové
zavedené hodnoceni zaméstnanci nepiispiva k ziskavani potiebnych a obohacujicich
vzajemnych zpétnych vazeb mezi zaméstnanci a vedenim zafizeni.

Vychovné vzdélavaci ¢innost zafizeni zajiStuji ucitelé, vychovatelé, specialni pedagogové,
psychologové, asistenti pedagoga. Pocet asistentii pedagoga zajist'ujicich péci o déti v noci
je dostacujici. Pedagogicky sbor prochézi personalni obménou, doposud neni stabilizovany,
coZz ma negativni vliv na kvalitu poskytované péce, stejné jako nezanedbatelny podil
pedagogickych pracovnikii bez odborné kvalifikace. S profesni adaptaci zacinajicich
pedagogii na naro¢né prostredi zafizeni pomahaji u¢inné uréeni zkuseni pedagogové ¢i
pfimo vedeni jednotlivych tsek.

Zatizeni vytvaii optimalni personalni podminky pro rozvoj osobnostné socialnich
kompetenci a identifikaci déti s rozdilnymi vzorci chovani muzi a zen, vychovné vzdélavaci
proces v rodinnych skupinach zajist'uje vzdy vychovatel a vychovatelka.

Komplexni psychologicka a etopedicka péce je v zafizeni zajisténa pouze ve stiediscich.
V DDS pracoviité Slany poskytuji détem zafazenym do vychovné léebného rezimu
pravidelnou psychologickou intervenci dva psychologové, kteti také zajistuji metodickou
pomoc tfidnim kolektiviim i rodinnym skupinam. Pro zajisténi komplexni péce o tyto déti
by bylo zadouci zajistit péci také specidlnim pedagogem-etopedem. Absence systematické
etopedické a psychologické pée v DDS pracovisté Dobiichovice vyznamné negativné

v

ovlivituje kvalitu poskytované péce a je jednou z pric¢in vysoké utékovosti déti.

Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikli chybi uceleny a jednotny ptistup. Jeho
zameteni napt. velmi dobfe odpovida potfebam SVP (psychoterapeutické vycviky, které
absolvovala vétSina pracovniku, pravidelné externi supervize, individudlni a tymove
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intervize, staze v podobnych zatizenich) a nasledné vyuzivani poznatkli v praxi pozitivné
ovliviiuje kvalitu poskytované péce. Naopak z potieb zafizeni nevychazi planovani
a realizovani dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti v DDS, ale hlavné v ZS, nadto
sdileni a uplatiiovani poznatkli z n&j v praxi je jen ojedinélé. Uvedené negativné ovlivituje
kvalitu vzdélavani.

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté je systematicka a planovana, kompetence jeho
¢lent jsou vhodné rozdéleny. Oblast prevence rizikového chovani je velmi zdarile
zpracovana do preventivniho programu, ktery vétSinou odrazi aktudlni potfeby Skolského
zatizeni a déti. Programy primarni prevence stredisek jsou zaméfeny na poskytovani
dlouhodobych programu a jednorazové navazujici aktivity pro klienty a odbornou i laickou
vetejnost. Stiediska jsou také aktivni v nabidce preventivnich programi pro skoly, poskytuji
metodické konzultace pedagogickym pracovnikiim tykajici se poruch chovani. Metodickou
a odbornou pomoc poskytuje stiedisko také DDS pracovi§té Dobtichovice i v souvislosti
s vysokym poétem ttéku z kapacitnich divoda pouze intervenéné.

Hlavnim zdrojem financovani provozu zatizeni jsou dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu,
ptijmy z vlastnich zdroji a sponzorské dary. Ziskané finan¢ni prostfedky byly pouzity na
obnovu materialniho vybaveni, na opravy a rekonstrukce budov ¢i hiisté. K vyznamnéj$im
nadkupim ucebnich pomutcek a prostiedkti informaénich a komunikaénich technologii
nedoslo, coz mélo pii inspekénich hospitacich negativni dopad piedevsim na kvalitu prabehu
vzdélavani v Z8S.

Prostorové a materidlni podminky jednotlivych pracovist jsou rozdilné. Velmi kvalitni
podminky vyuZivaji pro svoji ¢innost obé stiediska a DDS pracovi§té Dobtichovice, které
odpovidaji standardim kvality pé¢e. Dispoziéni feSeni prostor rodinnych skupin v DDS
pracovisté Slany nevytvari optimalni podminky pro ucelny rozvoj soundlezitosti
a vzdjemnych vztahli mezi détmi, zadouci je také zlepSeni jejich vybaveni, zejména loznic
déti. Podminky pro napliovani vystupt vzdelavacich oblasti Informacni a komunikacni
technologie vZS ve Slaném, piirodovédnych predmétd a pracovnich ¢&innosti obou
pracoviSt’ nejsou optimalni. Relaxa¢né-sportovni venkovni areal v Dobfichovicich je
vybaven velice dobfe, prostorové podminky ve Slaném umoziiuji détem jen omezené
moznosti v aktivnim traveni volného Casu.

Nizka mira urazovosti vzhledem k poctu a diagnézam umisténych déti je vysledkem vhodné
nastavenych preventivnich mechanismi, jejichZ soucasti je také seznamovani déti s riziky
a poucovani o bezpecnosti a ochran¢ zdravi. Nové nastavené mechanismy ukladani 1éku déti
vyznamné omezuji mozZnosti jejich zcizeni ¢i neopravnéného uziti.

Skladba a pestrost pfipravovanych jidel vede déti ke zdravym stravovacim navyktm.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Naplitovani vzdélavacich cili bylo v pribdhu inspekéni &innosti v DDS sledovéano
a hodnoceno napfi¢ realizovanymi ¢innostmi deklarovanymi v tydennich vychovné
vzdélavacich programech, vnichz vSak pfevazovaly rutinni rezimové zaznamy
0 kazdodennich povinnostech, relaxa¢ni a sportovni ¢innosti, vétsinou bez kontextu k SVP
¢i PROD.

Prijjeti ditéte do =zafizeni probiha v zké spolupraci se vSemi ucastniky. Rozvoj
sourozeneckych i blizkych piibuzenskych vztahd je primarné podporovan spole¢nym
umisténim déti do jedné rodinné skupiny. S ptihlédnutim k véku a rozumovym schopnostem
jsou déti pii prichodu do zafizeni prokazatelné seznamovany se svymi pravy a povinnostmi,
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coz déti v rozhovorech potvrzovaly. Pfidéleného klicového pracovnika déti znaji a také se
na n¢j v piipadé potieby obraci se svymi problémy. Kazdému ditéti je zpracovan PROD,
jehoz cile vychazeji z aktualni osobnostni charakteristiky a z nasledného hodnoceni pobytu
ditéte v zafizeni. Absence komplexni diagnostiky u ¢asti déti umisténych v zafizeni bez
piredchoziho odborného diagnostického posouzeni vSak vyznamné limituje dalsi
pedagogické pisobeni.

Pribéh vzdélavani se vyznacoval pfevazné klidnou a pratelskou atmosférou. V ramci
tydenniho programu vychovné vzdélavaci cCinnosti byly vhodné zafazovany aktivity
zam&fené na jednotlivé slozky vychovy. Z pozorovani vyplynulo, Zze pedagogoveé
uplatiiovali piedevSim obvyklé formy a metody prace. Mén¢ patrné bylo napliovani
individualné stanovenych cili v PROD. Déti byly vhodné vedeny k feSeni problémt, mély
dostatek asu i prostoru k relaxaci ve formé volnych her nebo ¢innosti, k rekreaci, zajmovym
¢innostem a sportovnimu vyziti, k ¢emuz aktivné vyuzivaji 1 méstska sportovisté. Kladny
postoj K ochrané Zivotniho prostfedi a environmentalnimu smysleni déti ziskavaly
prostiednictvim tfidéni odpadl a zpracovavani piirodnin. Cilené zafazovani napf.
kooperativnich aktivit, které by obohatilo vzdjemné vztahy a soundlezitost rodinné skupiny,
bylo méné casté. Pouze sporadicky jsou v DDS ve Slaném do vzdélavaciho procesu
implementovany ¢innosti pro rozvoj samostatnosti a pfipravy na samostatny zivot (vareni,
hospodateni s kapesnym). Vychovatelé poskytovali détem adekvatni zpétnou vazbu k jejich
momentalnimu jednani a projevam chovani. Vlastni sebehodnoceni déti ¢i jejich vzajemné
hodnoceni probiha spiSe nahodile, popf. probihaji dil¢i zpétnovazebné aktivity
pti spole¢nych komunitnich a vecernich sezenich.

Efektivita realizovanych preventivnich aktivit v DDS pracovi§té Slany eliminuje projevy
rizikového chovani déti a jeho negativni dopady. Na pracovisti v Dobfichovicich v§ak
z rozhovoru s pedagogy i analyzy piislusné dokumentace bylo ziejmé, Ze piipadné signaly
rizikového chovani nejsou systematicky monitorovany a podle potfeby aktivné FeSeny.
Odolnost déti vici negativnim vnéj$im podnétim zvysuje aktivni zafazovani expresivnich
terapii a zatézovych programi v DDS.

Pii osobnich rozhovorech $kolnich inspektorti s détmi v DDS pracovisté Slany pfevazovalo
pozitivni hodnoceni jejich pobytu ve Skolském zafizeni. Déti nejsou omezovany v piijimani
navstév, jejichz prostrednictvim udrzuji kontakt se svym nejbliZz§im socidlnim okolim
a posiluji kamaradské vztahy nad rdmec samostatnych vychazek a dovolenek. Pravidelna
moznost samostatnych vychazek je détmi vyuzivana predevsim k individudlnimu traveni
volného &asu. V DDS pracovi§té Dobfichovice se projevila vétsi nespokojenost déti
(rezimové prvky, zmény na pozicich vychovateli). Cast d&ti ale pozitivné ocefiovala zmény
za soucasné¢ho feditele — sportovni a zatéZové akce za jeho osobni Gcasti. Také ocenovaly
pozitivni piistup K jejich hodnoceni. Polovina déti si nasla davéru k nékomu z pedagogt,
druh4 ji viak stile hleda, nebot ji méla k vychovatelim, kteii jiz v DDS nepracuii.
V rozhovorech s inspekénim tymem &ast déti uvedla, Ze se v DDS pracovisté Dobiichovice
setkala s Sikanou, poniZovanim ¢i fyzickym napadanim ze strany jinych déti ¢i personalu,
coz je alarmujici informace, kterd dokladd bezodkladné naplnéni potfeby systematické
psychologické péce. Personal zatfizeni ale hodnotily spise pozitivné. Rozjitiené
interpersonalni vztahy mezi zaméstnanci zatizeni a jejich nazorovy nesoulad na uplatiované
vychovné postupy déti citelné vnimaji. Realizovana opatfeni feditele ke zlepSeni
vzajemnych vztahi mezi détmi navzdjem a zaméstnanci se jiz ¢astené, ale pozvolna,
pozitivné projevuji. Vétsina umisténych déti shodné uvedla, ze veskeré jejich stiznosti byly
feSeny vesmes s pozitivnim vysledkem.
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Détsky domov se Skolou umoziuje détem s piihlédnutim K jejich specialnim vzdélavacim
potfebam ucastnit se zdjmovych krouzkl uvniti i mimo zatizeni. Pedagogové détem nabizi,
aby travily svijj volny ¢as pii atraktivnich aktivitach, ¢imz dochazi k ptirozenému prolinani
déti napfi¢ rodinnymi skupinami.

Ptijeti klienta do stfedisek odpovida pravidlim vnitiniho fadu, pracovnici zatizeni usiluji
0 ziskani maximalniho mnozstvi informaci, které pak odborn¢ aplikuji za uc¢elem stanoveni
vhodnych vychovné vzdélavacich postupli a strategii. Z rozhovort s klienty stifedisek
vyplynulo, Ze vztahy mezi pracovniky a klienty byly zaloZzeny na divéfe, respektu
a porozuméni. Zatézové n¢kolikadenni akce mimo zafizeni, realizované jednou vychovnou
skupinou i v prubéhu inspek¢éni ¢innosti, jsou zndmkou pestré nabidky vzdélavacich sluzeb
stiediska zacilené na zazitkovou pedagogiku. Pti praci s klienty pedagogové aktivné
vyuZzivaji rezimové a hodnotici prvky vychovy. Skupinové terapie s psychology, hodnotici
komunity ¢i herni ¢innosti zaméfené na prosocialni hry se pozitivné projevuji v efektivité
dosahovanych Zadoucich vzorcti chovani a jednani klientt.

Pii vyuce vZS byla vétsinou ucelné zatazovana podplrna opatieni. Zaci viak byl
k ¢innostem malo motivovani. Pro zvySeni Gi¢innosti vzdélavani chybélo ve dvou tfetinach
hodin pouzivani pomicek, vyuziti atraktivniho pfib&hu ¢i situace a zejména uc¢innad okamzita
individuélni pochvala, podpora a povzbuzovani. VétSina zaki tak nezazivala pocit uspéchu
a o vyuku ztrécela postupné zajem.

Spolecnymi znaky vyuky bylo zaméfeni vzdélavacich cilli zejména na upeviiovani znalosti
a dovednosti zaku z piedchozich ro¢nikt (pfipadné na adaptaci) s ndvaznosti na nové ucivo.
Mnohé poznatky ale byly prezentovany bez zadouciho utvrzeni ¢i ovéfeni pochopeni vSemi
zaky. Ucitelé usilovali o vytvareni pievazné klidné a pozitivni atmosféry, ale vzhledem
k nerespektovani domluvenych pravidel nékterymi Zaky se jim to nedafilo. Vyskytlo se tak
nezadouci chovani zaku, které vétSinou pedagogové dokazali vhodné usmérnovat. Nizky
pocet piitomnych zaku ve tiidach a ¢innost asistenta pedagoga byly ucelné vyuzity pro
individualizaci vyuky (obsah, rozsah, naro¢nost, pfiméfenost, tempo). Nedafilo se ale
dostate¢né vzdelavani diferencovat podle ro¢nikovych oddéleni ve tfidach a predpokladi
a potieb zaki. Pedagogové nejcastéji vyuzivali frontalni vyuku, ktera ale byla méné t¢inna
ve spojeni se zvolenymi vzdélavacimi cili. Na prvnim stupni zatazovali uéitelé i dalsi
metody a organizacni formy prace. Vyuka na druhém stupni vétSinou postradala aktivizujici
prvky, napf. samostatné vyvozovani, srovnavani ¢i objevovani novych poznatki. Na obou
stupnich ucitelé piinosnou formou uplatiiovali mezipfedmétové vztahy. Méné Casto
upozoriovali na vyuzivani osvojenych dovednosti v realnych situacich kazdodenniho
zivota. Didaktickou techniku vyuZzivali pouze pedagogové k prezentaci uciva, Zaci ojedinéle.
Nazorné pomucky vyuzivali ucitelé ¢astéji v nizsich ro¢nicich, v ostatnich vyjimeéné. Pouze
Vv polovin¢ hospitovanych hodin uditelé vhodné vyuzivali prostor pro pribéznou tcelnou
zpétnou vazbu. Zavéreéné zhodnoceni uciteli bylo uplatiiovano pouze v jedné tieting
zhlédnutych hodin. K zakovskému sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni nebyli zaci
systematicky vedeni.

Pedagogové, vzdélavajici zaky v oboru vzdélani Zakladni $kola speciélni, volili efektivné
a empaticky diferencované ¢innosti vzhledem k mife jejich specidlné vzdélavacim potiebam
a aktualnimu stavu. Dodrzovali zasady psychohygieny, slozitéjsi ¢innosti vhodné zafazovali
na pocatku vyuky. Pozitivem bylo ¢asté vyuzivani prace s vypocetni technikou. Efektivni
bylo ucelné vyuzivani forem a metod vyuky, diraz na vyuziti dovednosti v kazdodennim
zivoté. Cilené byla uplatiiovana zésada nazornosti prostfednictvim obrazovych, textovych
a audiovizualnich materidlti. Pfi tnavé 74kl ucitelé vhodné zafazovali napadité relaxacni
aktivity.
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Vyuka matematiky nebyla dobie pfipravena, nebyly stanoveny materidlni a organizaéni
podminky (systém zavedenych sesitl, clenéni vyuky apod.). Chybéla ndzornost, v disledku
toho dochazelo k nepochopeni uciva Zaky, k jejich nasledné pasivité a nekazni. Vyucujici
nevénoval dostate¢nou pozornost ovétovani irovne dosazeni cile, utvrzovani u¢iva, kontrole
spravnosti postupil a vysledku.

V hodin¢ anglického jazyka pattilo ke kladim pfimétené pracovni tempo, navozovani situaci
snacvikem feSeni tloh z praktického zivota, pievaha vyuzivani ¢innosti na podporu
komunikace — poslech rodilych mluvéi, konverzaéni cviceni, procvi¢ovani slovni zasoby
s dirazem na spravnou vyslovnost, vyuzivani prace s textem s vizualni oporou.

Vyuku vytvarné vychovy a hudebni vychovy umociovaly podnétné prvky kazdodenniho
zivota ZS — estetika prostiedi, kultura chovani a spole¢né prace. Pfi tviréich vytvarnych
ginnostech funkéné ugitelé vyuzili praci ve dvojicich. Zaci dobfe spolupracovali, vzdjemné
si pomahali, pozitivn¢ se ovliviiovali, radili si, rozvijeli sve estetické citéni, tvofivost
a fantazii. Hodiny hudebni vychovy aktivné nabizely moznost subjektivniho prozitku hudby.
Zaci pod empatickym vedenim vyucujicich dobie vnimali rytmus, melodii a se zajmem
zpivali.

Hodiny pfedméth ptirodovédného zaméfeni se vyznaCovaly aktivnimi prvky, kdy Zaci
uplatiovali dosavadni znalosti. S korekci ucitelti ziskavali poznatky, které¢ byly néasledné
riznymi formami vhodné utvrzovany. Chybéjici vybaveni ndzornych pomticek v ZS
pracovi§té Slany negativné ovliviiovalo nazornost vyuky. Casté bylo uéelné zatazovani
relaxacnich prvki a stfidani riiznych ¢innosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Détsky domov se skolou se zabyva vysledky vychovy a vzdélavani a na zaklad¢ toho pfijima
opatieni k podpoie rozvoje osobnosti déti. Sleduje psychosomaticky stav umisténych déti
avede o ném prubézné zdznamy. Pii hodnoceni neni opomijen individualni pfistup
ke kazdému ditéti véetné durazu na znalost jeho aktualniho stavu, osobnosti i diagndzy.
Hodnoceni se sklada z bézné zpétnovazebni aktivity pievazné od vychovatell
k momentalnim projeviim chovani déti, rezimové nastaveného vec¢erniho hodnoceni v rdmci
rodinné skupiny a dale z pravidelného tydenniho a mési¢niho hodnoceni aktivit
a individualnich vysledkl déti. Pedagogové denné monitoruji pomé&ry a vztahy mezi détmi
v rodinnych skupinéch a sleduji vlivy, které na né ptsobi. Pro zvySeni G¢innosti systému
hodnoceni by pfispélo Cast&jsi zatazovani sebehodnoticich aktivit déti, které by dale
rozvijelo jejich sebeuvédomeéni a posilovalo mravni slozku osobnosti.

Uzka spoluprace kli¢ovych pracovniki a psycholozek v DDS pracovisté Slany se pozitivné
odrazi na kvalité¢ zpracovanych PROD. Individualni vychovné vzdé€lavaci cile jsou
stanovené v pfiméfené Getnosti a jsou pravideln& vyhodnocované. PRODy DDS pracovisté
Dobtichovice vsak nebyly funkénim nastrojem k systematické praci s ditétem, nebyly
pravidelné vyhodnocovany. Provazanost tydennich programii vychovné vzdélavaci ¢innosti
s PROD byla v obou DDS nizka.

Prostfednictvim transparentné a ptedvidatelné ukladanych opatfeni ve vychové ziskavaji
déti zpétnou vazbu ke svym dosahovanym vysledktim. V DDS pracovisté Slany jsou uZivana
v rovnomérném poméru kladnych azapornych. Jejich aplikace vede z vétsi Ccasti
k posilovani osobnostné socidlnich kompetenci. Naopak v DDS pracovisté Dobfichovice
pedagogoveé v pievaze vice vyuZivaji ta zaporna, coz se pak také projevuje ve vychové
a motivaci déti. Sdileni zkuSenosti a osvédCenych postupli mezi pedagogy obou pracovist’
v této oblasti chybi.
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S prostfedky kapesného mohou déti v DDS, dle jejich sdéleni, zachazet vesmés podle
vlastniho uvazeni. Kapesné maji ulozeny u vychovateld. K jeho efektivnéjSimu vyuzivani
arozvoji financni gramotnosti by piispelo postupné pienést zodpovédnost za hospodareni
S penézi na déti.

Zatizeni aktivné vyuziva navstév kulturnich, uméleckych, sportovnich a dalSich akci.
Pozitivné hodnocené a détmi oblibené jsou spolecné pobytové-adaptacni aktivity
jednotlivych rodinnych skupin. Déti se dale ucastni prazdninovych tabort, které jim
umoziuji intenzivnéji rozvijet vzajemné interakce s dospelymi a ostatnimi détmi. Pro pribéh
a zkvalitnéni podminek vychovné vzdélavaciho procesu je piinosna spoluprace s nadacemi,
neziskovymi organizacemi, soukromymi firmami a spole¢nostmi. Opomijena neni ani oblast
environmentalniho vzdélavani. Uskutecnované aktivity déti zdarile podnécuji ke kladnému
vztahu K zivotnimu prostiedi.

Obe¢ stiediska uplatnuji systém péce, ktery vychazi z aktivni spoluprace vSech odborniku.
S klienty je pracovédno cilen¢ dle predem urceného individualniho planu, ke kterému se
mohou pribézné vyjadirovat. Pedagogové kazdodenné hodnoti pokrok klienta a oblasti jeho
dal$iho rozvoje zaméiuji tak, aby intervence dosahla pozadovaného efektu. Zakonni zastupci
jsou o forméch, metodach a vysledcich prace s jejich ditétem informovéani odbornymi
pracovniky v priab&hu i po ukonceni ambulantni péce. Stejné tak na internatnim oddéleni
jsou klienti intenzivné v telefonickém spojeni se zakonnymi zastupci. Realizované ,,rodinné
ned¢le” umoznuji jejich kontakt za Géelem provozovani spoleénych volnocasovych aktivit
a posileni vzajemnych vztahu. Pestrd nabidka aktivit zkvalitiiuje sluzby klientim (expresivni
terapie Vv terénu). Pravidelné specialné pedagogické a psychologické konzultace, které
sm&fuji k posouzeni apfipadné zméné chovani déti, k nacviku feSeni konkrétnich
problémovych a obtizn¢ zvladatelnych situaci, ptispivaji k efektivni a kvalitni pééi. Ve
stfediscich panuje piijemna atmosféra plna divery, otevienosti a vzajemného respektu.

Informace o individudlnich vysledcich vzdélavani ziskavaji ugitelé ZS prostiednictvim
pozorovani, klasifikace a slovniho hodnoceni. Z vlastni inciativy pisemn¢ eviduji vzdélavaci
pokroky zaki a jejich chovani. Systém pribézné evaluace vysledkd vzdélavani ale nastaven
neni. Pedagogicka rada ZS dle zaznami projednava vysledky vzdélavani pouze ve velmi
obecné roving.

Ve skolnim roce 2019/2020 prospéli v§ichni Zaci, z to 4 % z nich s vyznamenanim. Pozitivné
se do prospéchu zakli promita funkcénost podpiirnych opatieni. Pfi hrozicim netGspéchu
zaktim ZS na zakladé vysledki pedagogické diagnostiky nabizi zpravidla efektivni podporu
- spolupréci se Skolskym poradenskym zafizenim, konzultace a douc¢ovani. Zejména u zaka
druhého stupné se ale neprojevily zddouci pracovni navyky (pfesnost, samostatnost, piiprava
na vyuku, dodrzovani pofadku na pracovnim misté a irovné pisemného projevu).

Aktivity zaméfené na predchazeni rizikovému chovani ¢aste¢né snizuji jeho vyskyt. Pfi
feseni individualnich vychovnych problému déti, zaku (napt. naznaky Sikany, kybersikany,
slovni agrese a zaSkolactvi) spolupracuji ¢lenové Skolského poradenského pracovisté
s tifidnimi ug¢iteli a vychovateli DDS, vedenim zafizeni, s pracovniky piislusnych
specializovanych instituci i zakonnymi zastupci. I piesto, ze sedm zakt mélo hodnoceni
chovani na konci $kolniho roku 2019/2020 stupném uspokojivé a osm zakl stupném
neuspokojivé, se ve vétsing ptipadl realizovana naprava postupné dati. Negativem je vysoky
pocet utdki déti dlouhodobého charakteru z DDS pracoviité Dobfichovice, coz je z &asti
také dusledek absence systematické a komplexni identifikace a feSeni pfi¢in utékda.
V kontrastu s tim je nizky pocet utekd s kratkodobym charakterem v DDS pracovité Slany
i s ptihlédnutim k odlisnym specifikim v projevech a jednani déti vyzadujicich vychovné
lécebny rezim.
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Zatizeni podporuje osobni, telefonicky i pisemny kontakt ditéte s jeho biologickou rodinou.
Ve spolupraci s organy péce o déti, ucasti na ptipadovych konferencich, sleduje vyvoj
vzajemnych vztahi, snazi se ho 1 ovlivilovat zadoucim smérem. Nedilnou soucasti
komplexni péce stiedisek zvySujici jeji efektivitu je také propojenost vzajemného pusobeni
na klienta s rodinou prostfednictvim individualniho ¢i skupinového poradenstvi.

Zavéry

Vyvoj §kolského zaFizeni

Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo k podstatnym personalnim zménam ve vedeni
Skolského zatizeni, organiza¢ni struktufe.

Rozhodnutim zfizovatele byl snizen nejvyssi pocet povolenych lazek détského domova
se Skolou pracovisté Dobftichovice.

Pedagogicky sbor stale prochazi personalni obménou, doposud neni stabilizovany.

Pivodné umisténé déti v détském domové byly v souladu s napliiovanim jejich
socialniho a osobnostniho rozvoje premistény do détskych domovii nebo do ptivodnich
rodin.

Nedostatky zjisténé pii posledni inspekéni ¢innosti byly ¢aste¢né odstranény.

Silné stranky

Aktivni zafazovani expresivnich terapii a zatézovych programii v détském domové se
Skolou v Dobfichovicich a Slaném zvySuje odolnost déti vici negativnim vnéjSim
podnétim.

Individualni piistup pedagogti ve vychovné vzdélavacim procesu efektivné podporuje
vzdélavaci vysledky déti v zédkladni Skole v Dobfichovicich a Slaném.

Aktivni pfistup pedagogl stfedisek k dal§imu vzdélavani zvySuje kvalitu preventivné
vychovné péce.

Vysoké zastoupeni pracovnikll s psychoterapeutickym vycvikem mé pozitivni dopad na
kvalitu poskytovanych sluzeb obou stiedisek vychovné péce.

Pravidelna externi ptipadova a tymova supervize v obou stfediscich vychovné péce
pomaha pii hledani optimalnich feSeni problému klientl a zdravému klimatu v rdmci péce
0 psychohygienu zaméstnanci.

Genderové vyrovnany pedagogicky sbor umozituje umisténym détem ¢i klientim se
identifikovat s rozdilnymi vzorci chovani muzt a Zen.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nedostatky v fidici a kontrolni ¢innosti véetné nedostateéné efektivniho delegovani
kompetenci na zastupce jednotlivych soucasti zafizeni se negativné promitaji do kvality
prabéhu a vysledkt vzdélavani v détském domove se Skolou a v zékladni Skole.

Nedostatecné materidlni vybaveni limituje efektivitu vychovného piisobeni na déti a zaky
Vv détském domovée se Skolou a zékladni Skole ve Slaném.

Absence systematickée etopedické a psychologické péce v détském domové se Skolou
v Dobtichovicich negativné ovlivituje kvalitu poskytované péce a je jednou z pficin
vysoké utékovosti deti.
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Narusené interpersonadlni vztahy pfedevSim mezi zaméstnanci détského domova se
Skolou a zakladni $koly v Dobtichovicich a jejich nazorovy nesoulad snizuji efektivitu
vychovné vzdélavaciho procesu.

Provazanost stanovenych cilti déti v jejich Programech rozvoje osobnosti s konkrétnimi
¢innostmi v tydennich programech vychovné vzd€lavaci cinnosti byla na obou
pracoviStich v détském domové se Skolou nizkd. Na pracovisti v Dobfichovicich
programy rozvoje osobnosti ditéte také nebyly funkénim ndstrojem pro systematickou
praci s ditétem, nebyly pravideln¢ vyhodnocovan.

Dlouhodobé zajistovani péce o déti v odpolednich hodindch u rodinné skupiny asistentem
pedagoga omezuje dosazeni maximalniho, komplexniho rozvoje déti.

Nedostatetna metodicka podpora, absence ucasti pedagogti na dal$im vzdélavani
a neucinna kontrolni ¢innost maji negativni dusledky na kvalitu prub&hu vzd¢lavani
v z&kladni skole.

Formy a metody vzdélavani a diferenciace ¢innosti zaku a piistupu k nim v zakladni Skole
nejsou v prubéhu pedagogického procesu ucinné vyuzivany, coz negativné ovliviiuje
aktivitu a vysledky vzdélavani v zékladni Skole.

Zé4ci zékladni $koly nejsou vedeni k systematickému vyuZivani sebehodnoceni
a vzajemného hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Zefektivnit fidici, kontrolni a hospitaéni ¢innost v zafizeni, poskytovat pedagogim
kvalitni zpétnou vazbu, pfijimat opatieni pii identifikaci nedostatkli a disledné ovetovat
jejich G¢innost.

Zajistit esteticky podnétné prostiedi a odpovidajici vybaveni rodinnych skupin, oblast
Informacni a komunikaéni technologie v détském domové se Skolou a zékladni Skole
pracovisté Slany a vybaveni pro vyuku piirodovédnych pfedméti a pracovnich ¢innosti
Vv zékladni skole.

Bezodkladné poskytovat détem systematickou etopedickou a psychologickou péci
v détském domové se Skolou v Dobfichovicich.

Pravidelné¢ vyhodnocovat Programy rozvoje osobnosti déti a vyuzivat je jako funkcni
nastroj k systematické praci s ditétem. Do tydennich programti vychovné vzdélavaci
¢innosti zakomponovat aktivity vedouci k naplnéni konkrétnich cild v programech
rozvoje osobnosti déti.

Pé¢i o déti v odpolednich hodindch u rodinné skupiny zajistovat vyhradné pedagogem.

Poskytovat uc¢innou metodickou podporu pedagogim zakladni Skoly zamétfenou
na ucinné vyuzivani diferenciace, metod, forem a postupii, sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni zaku. Zajistit adekvatni etopedickou péci détem umisténym v détském
domove se Skolou pracovisté Slany.

Motivovat a aktivovat pedagogy zakladni Skoly k jejich ucasti na dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikli v oblastech potifebnych pro profesni rozvoj jednotlivel
a zafizeni jako celku. Zaméfit plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnika
predevsim v détském domové se Skolou na ziskdvani odbornych dovednosti
(psychoterapeuticky a sebezkuSenostni vycvik pedagogi).

Nastavit systém evaluace vysledkl vzdelavani a piijimat opatieni ke zlepSovani vysledkii
vzdélavani kazdého zaka.
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- Pribézné a cilené provadét vhodné kroky ke sdileni a napliiovani vlastni vize a strategie
rozvoje zafizeni ostatnimi pedagogy.

- Provadét dukladnou analyzu vyskytu mozné Sikany, ponizovani ¢i fyzického napadéani
déti ze strany jinych déti ¢i personalu. K piipadnym zjisténim bezprostiedné ptijimat
adekvatni a u¢inna opatieni.

- Na zéklad¢ dukladné analyzy pfic¢in utéku ditéte pfijimat konkrétni opatfeni k jejich
eliminaci.

- Détem umisténym V zafizeni bez ptfedchoziho odborné¢ho diagnostického posouzeni
zajistit komplexni diagnostiku. Identifikované individualni potieby déti pti vychové
a vzdé¢lavani pak naplnovat v maximalnim rozsahu.

- Ziskévat a vyuzivat zpétnou vazbu od zaméstnancli nejen pii jejich pravidelném
hodnoceni ke zvySeni jejich participace pii vychovné vzdélavacich ¢innostech.

- Zamg¢fit a roz$ifit vychovné vzdélavaci Cinnost déti v détském domové se Skolou
pracovisté Slany také k osvojeni sebeobsluznych kompetenci (vatfeni) spojenych s jejich
uspéSnym piechodem do Zivota intaktni spolec¢nosti.

- Vyuzivat kapesné déti ve vychovné vzdélavaci Cinnosti také s cilem zvySovat jejich
finan¢ni gramotnost v détském domove se Skolou.

- Vice vyuzivat pozitivni opatfeni ve vychoveé k motivaci déti v détském domové se Skolou
pracovisté¢ Dobiichovice.

- Aktivné posilovat a zlepSovat interpersonalni vztahy, nazorové nesoulady ¢i kohezi
zatizeni také prostfednictvim vhodnych teambuildingovych programi.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhuté do 30 dnu odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni
innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatfeni a prijmout adekvatni opatieni
k prevenci nedostatki zjiSténych pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné
informovat Ceskou §kolni inspekei, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedocesky inspektorat, Arabska

683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
1.  Ziizovaci listina MSMT, ¢&j. 22 825/94-60, ze dne 3. listopadu 1994

2.  Zména zfizovaci listiny, Dodatek ¢. 6, ¢. MSMT-16637/2017-1, ze dne
7. Cervna 2017

3. Jmenovani na pracovni misto feditele Détského domova se Skolou, stiediska
vychovné péce, zdkladni Skoly a Skolni jidelny, Dobfichovice, Prazska 151,
¢ j.. MSMT-29331/2019/7 ze dne 27. 12. 2019

4.  Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol
a skolskych zatizeni ¢j. MSMT-20968/2020-3 s Gc¢innosti od 1. fijna 2020 ze dne
7.9.2020
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.

26.
217.
28.

29.
30.

Koncep¢ni zamér rozvoje Skolského zatizeni ze dne 24. 9. 2019

Vnitini fady zafizeni u¢inné k terminu inspek¢ni ¢innosti

Skolni #ad zakladni §koly u¢inny od 3. za¥ 2018

Skolni vzdélavaci programy zafizeni G¢inné k terminu inspekéni innosti

Skolni matrika zakladni 8koly — vzorek, §kolni rok 2020/2021

Ttidni knihy zakladni Skoly, $kolni roky 2019/2020 a 2020/2021 ke dni inspek¢ni
¢innosti

Minimalni preventivni programy (pracovisté Dobfichovice a Slany), Skolni rok
2020/2021

Dokumentace vychovného poradenstvi, prevence rizikového chovani a poradenskych
sluzeb

Rozvrh pfimé pedagogické Cinnosti vychovatelli — Skolni rok 2020/2021, Rozvrhy
vyucovacich hodin ucitelti u¢inné od 1. zafi ke dni inspekcni Cinnosti

Knihy Zadosti, stiznosti a evidence utéki déti jednotlivych soucasti zatizeni

Osobni dokumentace déti, klientti umisténych v zatizeni (vzorek) vedena k terminu
inspekce

Programy rozvoje osobnosti déti umisténych v zatizeni (vzorek) a individualné-
vychovné plany klientt — vybér vedené k terminu inspekce

Vyjadreni feditele Skolského zatizeni k nedostatklim zjiSténych v pritbéhu inspekéni
¢innosti ze dne 23. 9. 2020

Z&pisy z jednani se zaméstnanci zatizeni realizované v priab&hu inspekéni ¢innosti
Plany a zdznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni zatizeni ve $kolnim roce
2019/2020 a 2020/2021 ke dni inspekéni ¢innosti

Plany dalsiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikll zafizeni ve Skolnim roce
2019/2020, 2020/2021

Roc¢ni plany vychovné-vzdélavaci ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020, 2020/2021
Tydenni programy vychovné-vzdélavaci ¢Einnosti ve Skolnim roce 2019/2020,
2020/2021 ke dni inspek¢ni ¢innosti vybér k terminu inspekéni Cinnosti

Vyro¢ni zprava SVP Slany za Skolni rok 2019/2020

Zaznamy z pedagogické rady, zapisy z provoznich porad

Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikd - vzorek (doklady o nejvys$im
dosazeném vzdélani, vypisy z rejstiiku trestl, psychologickd vySetfeni)
a nepedagogickych pracovnikll (vypisy z rejstiiku tresti)

Protokol o kontrole ¢&j. 9995/4.50/20-2 vydany Oblastnim inspektoratem préace pro
StiedoCesky kraj dne 10. ¢ervence 2020

Knihy Graza déti, zaznamy o urazech 2019/2020 a 2020/2021

Zprava o inspek¢ni kontrole té€locviéného naradi, posiloven, venkovnich a détskych
hiist’ ze dne 29. 11. 2019 vcetné cenové nabidky na odstranéni zavad, zprava
0 odstranéni zavad ze dne 29. 5. 2020

Doklady potiebné k hodnoceni ekonomickych podminek za obdobi 2019 a 2020
Dokumentace potfebna k ovéieni zajisténi bezpecnosti déti a klientd v dobé jejich
pobytu v zatizeni
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miuZe feditel Skolského zarizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné p¥ipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Stiedo¢esky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni inspektor, vedouci

inspeké&niho tymu Magr. Pavel Schonwaélder v. r.

PhDr. Tomas Benes, Skolni inspektor PhDr. Tomas Benes v. r.
Mgr. Petra Chaloupkova, Skolni inspektorka Mgr. Petra Chaloupkova v. r.
PaedDr. Jarmila Téthova, Skolni inspektorka PaedDr. Jarmila Tothova v. r.
Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice Bc. Jana Jungerovav. r.

PhDr. Pavla Cimlerov4, pfizvana osoba - psycholog PhDr. Pavla Cimlerovav. r.

Ve Zling, dne 19. 10. 2020

Datum a podpis fFeditele $kolského zaFizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
zpravy

PhDr. Karel Hruby,
feditel Skolského zatizeni PhDr. Karel Hruby v. r.

V Dobtichovicich, dne 21. 10. 2020
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