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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odbormném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpisi. Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zikona.

Charakteristika

Pravnicka osoba Stfedni odborna $kola socialni, o.p.s. (dale ,Skola” nebo ,jnstituce®)
poskytuje vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou V oborech vzdélani Socidlni Cinnost
(forma denni a dalkova) a Zdravotnicky asistent (forma dalkova). V roce 2018 doslo
ke zmén¢ mista poskytovaného vzdélavani.



K terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 66 zik v oboru vzdélani Socidlni
¢innost, z toho 36 Zakl v denni form¢ vzdélavani, a pét zakd v poslednim roc¢niku oboru
vzdélani Zdravotnicky asistent, jez je postupné utlumovan, pro Skolni rok 2023/2024 nebyli
piijati ke vzdélavani zadni Zaci. Nejvyssi povoleny pocet zakt Skoly (90) byl vyuzit ze 78 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (ddle ,jfeditelka®) ptisobi ve funkci od roku 2011. Jeji koncepce daliiho
rozvoje Skoly stanovuje cile a priority instituce, avsak bez konkrétnich strategii vedoucich
K jejich napliovani, v dostate¢né mife takeé nereflektuje aktualni stav skoly. Od poslednich
inspekénich hodnoceni v roce 2014 a 2017 mé kvalita ¢innosti $koly i poskytovaného
vzd8lavani sestupnou tendenci. Reditelka nepiijala 74dna systémova opatieni vedouci
K odstranéni slabych stranek, ani nerealizovala doporuceni pro zepSeni ¢mnnosti Skoly.
V dusledku toho pretrvavaji zasadni nedostatky v systému Fizeni, kontroly a poskytovani
poradenskych sluzeb. N¢ktera negativa se rovnéz promitaji Vv pribéhu i vysledcich
vzdélavani Zakl, my. vysoka absence Zikl, vysokd hrubd neuspéSnost u maturitni zkousky,
vysoky pocet nehodnocenych Zakd.

Jedingmi soci@lnimi partnery Skoly jsou smluvni pracovisté (specialni matetska skola
achranéna dilna) pro vykon praktického vyuCovani zakl. Vyuzti téchto pracovist vsak
nezajistuje nezbytnou zpétnou vazbu pro teoretické odborné vzdé€lavani, movaci obsahu
uciva a rozvoj praktickych dovednosti zaku, napt. ve vzdé€lavaci oblasti Piima péce a osobni
asistence. Reditelka pravidelnd komunikuje se $kolskou radou, se zakonnymi zastupci podle
potieby pisemnou nebo osobni formou. Spolupraci se zakonnymi zastupci zaku se piesto
nedafi rozvijet tak, aby se promitla do zvySeni studijni motivace a snizeni absence Zakul.

Organiza¢ni struktura Skoly je jednoduchd, odpovida jeji velikosti. Kromé feditelky se
na fidicich procesech podili nové jmenovany zastupce. Reditelka si ponechala vét§inu
fidicich pravomoci, vykondva i ¢innosti ekonomického charakteru a zaroven je vychovnou
poradkyni. Kumulace funkci neumoziiuje feditelce vénovat se v dostate¢né mife vedeni
pedagogického procesu a vyhodnocovani jeho Urovné. Interni informaéni systém je zaloZen
zejména na e-mailové komunikaci. Vzhledem k nastavené organizaci vzdélavani, kdy
jednotlivi ucitelé vykonavaji pifmou pedagogickou ¢innost jen v uréitych dnech v tydnu,
nejsou vytvoreny dostatecné podminky pro osobni setkdvani uciteli, pifimé predavani
informaci o Zacich ani pro sdileni pedagogickych zkusenosti.

Funkénost fizeni Skoly a uroven poskytovaného vzdélavani nejsou systematicky
vyhodnocovany, a tedy nejsou vytvafeny odpovidajici podminky pro pfijimani opatfeni
ke zlepSeni kvality vzd€lavani. Kontrolni ¢innost neni V dostate¢né mite oOrientovana
na hodnoceni Urovné vzdélavaciho procesu. Hospita¢ni ¢innost probihd pouze ojedinéle
a neposkytuyje ucitelim potiebnou zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich pedagogické préce.
Efektivitu provadénych hospitaci snizuje absence konkrétnich opatfeni ¢i doporu¢eni
pro zkvalitnéni vzdélavani. Rovnéz schazi metodickd pomoc jednotlivym vyucujicim
I nasledné cilené ovéfeni posunu urovné vzdélavani. Systém fizeni je neefektivni a kontrolni
mechanismy nejsou dusledné uplatiiovany, coZz se projevilo fadou poruseni pravnich
piedpist, napf. neprokazatelné seznamovani zaku s pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praktickém vyuCovani, nedodrZzeni podminek konini profilové maturitni zkousky,
nedostatky ve Skolim fadu pro denni formu vzdé€lavani a smlouvach o podminkéch
praktického vyucovani aj.

Vychovné vzdélavaci proces v terminu inspekéni Cinnosti zajistovalo 11 pedagogickych
pracovnikt, z toho dva kmenovi (v¢etné feditelky) a devét externich uéiteli. Vice nez
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polovina pedagogi nespliuje podminky odborné kvalifikace. Z kmenovych pedagogi je
sphiuje pouze feditelka. Vysoky podil externich pedagogi (82 %) snizuje moznost vzajemné
oborové zastupitelnosti, zna¢né limituje vedeni Skoly v pfijimani opatfeni k omezovani
personalnich rizik a neumoziiuje systematickou praci s pedagogy. Nizky pocet kmenovych
pracovniki pfedstavuje rovnéz riziko z hlediska zabezpedeni stability a kontinuity vyuky.
Pro t¢mnou metodickou a didaktickou podporu nekvalifikovanym a zacinajicim
pedagogim chybi uvadéjici oborovy pedagog, vzijemné naslechy a hospitace napftic
vzdélavacimi oblastmi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) skola dlouhodobé nerealizuje.
Absence DVPP se negativné projevila v pribc¢hu vzdélavani nizkou mirou vyuziti
efektivnich vzdé€lavacich postupti. Z hospita¢ni ¢innosti inspekéniho tymu je ziejma potieba
zacileni DVPP na oblast aktivizaénich metod a forem vyuky, na aktualizaci a prohlubovani
profesnich poznatki i studium oborovych didaktik. Reditelka se v dostate¢né mife nevénuje
svému profesnimu rozvoji, coz se projevuje nedostatky v fizeni instituce.

Finanéni podminky Skoly umoziuji vzdé€lavani, materialni podminky jsou vSak
na podprimérmé trovni a neumoziuji dostateGnou realizaci a osvojovani zejména odbornych
kompetenci stanovenych Skolimi vzdélavacimi programy. Zménou mista poskytovaného
vzdélavani se materidlni podminky zhorsily. Skola sidli v nepodnétném, hluéném prostiedi
autobusového nadrazi v pronajaté casti jednoho patra komer¢ni budovy. Prostorove
podminky neumoziuji pfijmout V&I podet zakd. Skola disponuje tfemi udebnami
standardné vybavenymi nabytkem a tabuli, jednou ucebnou se sedmi pocitaovymi
pracovisti a sadou prenosné didaktické techniky, nema vSak Zadné didaktické pomucky.
Zakim neni k dispozici Zidny prostor pro relaxaci a odpo¢inek. Absenci podminek
pro vyuku télesné vychovy fesi Skola pronijmem télocvicny ve sportovni hale a obéasnym
vywzivanim vefejného hiisté. Vstup do budovy a prostor skoly je elektronicky zabezpecen.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Kvalitu a efektivitu vyuky teoretickych odbornych 1 vSeobecné vzd€lavacich predmett
ovliviuje  zejména  vysokd mira nekvalifikovanosti pedagogického sboru a jejich
nedostate¢né metodické vedeni. Spoleénym znakem vSech hospitovanych hodin byl maly
pocet zaku ve téidach, ktery uCitelé obvykle nevyuzili k jejich aktivnéj$imu zapojeni
do vzdélavaciho procesu, komunikace, vzijemné spoluprace nebo k individualizaci
wyukovych postuptt vzhledem ke speciélnim vzdélavacim potiebam zaka (dale ,.SVP).
V teoretickém vyuCovani ucCitelé obwykle preferovali frontalni wvyuku v kombinaci
s neadresnym fizenym rozhovorem ¢i samostatnou praci zakt, napf. v podobé piednesu
referati. Mala metodicka propracovanost vyuCovacich hodin, méné cCasté stiidani ¢innosti,
omezené vyuziti kooperativnich forem vyuky a prevaha ¢innosti na strané pedagogli tak
vedla k nerovnomérnému zapojeni zakt do wuky, jejich nesoustiedénosti a menSimu zajmu
0 probirané ucivo, coz se V nékterych hodinach projevilo i poruSovanim nastavenych
pravidel Zaky, napf. konzumace jidla ve vyuce, pozdni piichody, hra s mobily, s pouze
ojedinélou korekei ze strany vyuCujicich.

Ve vyuce vétSiny hospitovanych hodin nebylo dostate¢né podporovano vyuzivani riznych
informa¢nich zdroji, samostatné vyhledavani informaci, dokladani tvrzeni z textu pro rozvoj
kritického mysleni. Ucitelé jen ojedin€le poskytovali zakim moznost souvislej$iho
mluveného vyjadieni (jednoslovné odpoveédi), veetné malého uplatnéni interaktivnich
jazykovych dovednosti zakl v cizim jazyce. Chybéla nazornost wyuky, vyuziti didaktickych
pomiicek, vyukovych aplikaci, interaktivnich cviceni nebo uplatnéni prace s chybou.
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V 7adné hodiné nebyly ziky vyuzity ucebnice, pouze pracovni listy v anglickém jazyce
a Gaste¢né v matematice. Ve sledovanych hodindch nebyla zaznamendna obsahova ¢i ¢asova
diferenciace ucCiva, ktera by zvySila U¢innost vzdélavani pro Zzaky s rozdilnymi studijnimi
predpoklady nebo potfebou podplrnych opatfeni. V prevazné Casti teoretického vyucovani
ucitelé jen ojedinéle zapojovali Ziky do evaluacniho procesu S vyuzitim vzajemného
hodnoceni podle stanovenych kritérii nebo sebereflexe vlastniho ucebniho pokroku.
VyuCovaci proces postradal vyuziti formativniho hodnoceni. Na konci vyuCovaci hodiny
uCitelé také méné Casto oveéfovali naplnéni stanovenych cili vzdélavani ve spolupraci se
7aky. V ¢asti vyuCovani, v€etné hodin ceského jazyka, byla zaznamenana niz§i mira
jazykové kultury. Z nékterych pohospitacnich rozhovori s pedagogy rovnéz vyplynulo, Ze
mira jejich sebereflexe je nizkd, nejsou schopni objektivné posoudit kvalitu své pedagogické
prace a u¢innost zvolenych didaktickych postupti vzhledem ke stanovenému cili.

V predmétech spole¢né casti maturitni zkousky vykazovaly sledované hodiny odliSnou
uroven. Vyuka cCeského jazyka a literatury byla vedena odborné spravné, obvykle jasné
formulované téma avzdélavaci cil podporoval rozvoj védomosti, ¢astecné i dovednosti zaki,
napt. praktickd aplikace jazykovych znalosti, zadani tvofivého ukolu. Efektivitu vzdélavani
CasteCné snizovala niz§i mira diferenciace a individualizace zadani nebo nekomplexni prace
s uméleckym textem. Hospitované hodiny anglického jazyka se vyzacovaly kvalitativné
rozdilnou Urovni v denni a dalkkové formé vzdélavani. Ve vétsi ¢asti vyuky v denni formé
studia si Zici prostfednictvim samostatné prace nebo prace ve dvojicich rozsitovali
predevsim slovni zdsobu, upeviiovali znalosti gramatickych jewil, popf. nacvik pisemného
projevu podle zadanych kritérii nebo poslechu s porozuménim. Ve vSech hodinach byly jen
v malé mife rozvijeny interaktivni Fe¢ové dovednosti, spontanni jazykovy projev nebo
komunika¢ni schopnosti zaku prostiednictvim dialogu ¢i diskuse. Ve sledovanych hodinach
dalkového vzdelavani byla, vzhledem k celkovému poctu konzultacnich  hodin,
zaznamenana neefektivni prace s ¢asem, i pfi velmi malém poctu zaku neprobéhla vyrazna
komunika¢ni aktivita v cilovém jazyce, ucitel nijak nekorigoval slovni vyjadfovani zaka ani
jejich nespravnou vyslovnost. Vyuka ve vSech rocnicich nebyla vedena v cilovém jazyce,
pfevaznd Cast komunikace vyuCyjicich se zidky probihala v ¢eském jazyce, coz se
projevovalo nizkou interakci uciteld se zaky. V hodindch matematiky vyrazné prevazovala
¢innost ucCitele nad aktivitami zika. U¢itelé sami formulovali a opakovali jiz probrané ucivo,
zvoleny zplisob odvozovani novych poznatkli nepodporoval pochopeni probfranych jevil
v $irSich  souvislostech, Zaci nebyli vtéto fazi wyuky nijak aktivné zapojeni. Zvolené
metodické postupy a v nekterych piipadech i nespravny didakticky wvyklad probiraného
uciva nepodporovaly rozvoj logického mysleni, matematické gramotnosti ani samostatného
uvazovani zaku.

Ve sledovanych hodinach piirodovédného vzdélavani byly jen ojedinéle vywzity poznatky
z realné praxe, zaci byli vétsinou pasivni, nebot’ vyucujici pouze predéitali latku z ucebnice
¢i ze swych poznamek. Ve spoleenskovédnich piedmétech bylo naopak zejmé uceni
V souvislostech, provazanost uciva s aktudlnimi tématy dopinéné obrazovou nazornosti
a formovanim obcanskych postoji zaka.

Vyuka odbornych predméti a praktického vyuCovani oboru Socialni ¢innost neni koncepéné
nastavena. Neefektivni  stanoveni  zasadnich  strategii oboru a jejich realizace
ve vyuCovanych  pfedmétech neumoznuje dostatené dosahnout cilt  vymezenych
ve Skolnim vzdélavacim programu. Chybi obsahova provazanost odborné teoretické vyuky
spraxi aimplementace novych poznatkii oSetfovatelské péce. Praktické vyuCovani
je zajistovano pouze na smluvnich pracovistich (chranéna dilna a matefska Skola), kterd
neumoziuji napliovat odborné kompetence ve vzdélavaci oblasti Pfima péce a osobni
asistence. Zaci tak neziskaji praktické dovednosti potiebné pro poskytovani piimé obsluzné
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péce klientim se zavaznymi diagnézami. Skola ani praktickd pracovisté ziroven nedisponuji
Zadnymi nezbytnymi pracovnimi a kompenza¢nimi pomuckami. Z hospitacni ¢innosti
na pracovisti chranéné dilny vyplynulo, Ze Zaci 3. ro¢niku phili béné provozni cinnosti,
tj. zehlili a mandlovali pradlo, pfipadné pomahali klientim dilny. V dostate¢né mite tak
nebyly podporovany zikovské odborné kompetence oboru Socialni ¢innost nezbytné pro
uplatnéni na trhu prace. Systém organizace praktického vyucovani a komunikace Skoly
S povéfenymi osobami na pracovisti — instruktory rovnéz neumoziuje dostatecné ovéfovani
vysledki vzdélavani zakid. Nejednoznaéné nastavena pravidla pro vykonavani ¢innosti zaki
na pracovistich a pro hodnoceni jejich praktickych dovednosti i vysledkti nevytvareji pro
7aky odpovidajici motivaéni prostiedi. Zadkim tak neni v dostateéné mife poskytovana
piinosna zpétna vazba K Urovni osvojenych dovednosti. Kladné Ize hodnotit utvafeni
socidlnich kompetenci zaki ve vztahu ke klientim smluvnich pracovist. Skola dostateéné
nezajistuje bezpenost a ochranu zdravi Zaki pii praktickém vyuCovani. Zaci na smluvnich
pracovistich nebyli prokazateiné poucovani o bezpecnosti a ochrané zdravi.

Pouze v ¢asti hodin odbornych pfedméti byly vhodné vyuzity mezipfedmétové vztahy
I v8irSich souvislostech, propojeni teoretického uciva s praktickymi piiklady nebo
S vlastnimi zkuSenostmi zakd. Vyrazn€j$i individualizace byla uplatnéna pii propojeni
0svojené teorie s vlastni prezentaci a hodnocenim podnikatelského zaméru zaky v dalkove
form¢ studia (pedagogika) a v denni formé (ekonomika). Ucitelé zpravidla také vytvatreli
vhodné casové podminky pro vypracovani ukoli, Kladli ndvodné otazky i poskytovali
prostor pro dotazy zaki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zistovani dosazené trovné védomosti a znalosti zaku Skola pouziva pouze pisemné
austni zkouSeni a hodnoceni praktickych c¢innosti zakd. Vysledky vzdélavani zakt
nepiiznivé ovliviiuje skuteCnost, ze ke studiu jsou pfijimani vSichni uchaze¢i bez ohledu
na miru jejich studijnich predpokladil. Reditelka v kritériich pro pfijeti nestanovila Zadnou
hranici tspéSnosti a Vv poslednich tfech Skolnich letech piijala ke studiu vSechny uchazece.
Zaroven feditelka piijima ke vzdélavani do vys$stho roéniku rovnéz Zaky nelspé$né
v pfedchozim stfednim vzd&lavani. Zaci jsou pfijimani na zikladé vykonani rozdilové
Zkousky.

Vysledky zakt v pribéhu vzdélavani jsou na jednanich pedagogické rady vyhodnocovany
pouze formaln€é. Vedeni Skoly nepiijimd ve spolupraci s pedagogickou radou zadna G¢inna
opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni vysledkti vzdélavani. Nedostate¢na analytickd préce
vedeni Skoly pfi vyhodnocovani vysledkii zakt se tak negativné promita do pribéznych
i zav€re¢nych vysledkt vzdélavani zakd. 1 pies tato ziSténi jsou prubézné vysledky zaka
béhem studia vyrazné lepsi neZ pii jeho ukonlovani. Skole se nedafi realizovat u&inna
opatieni ke snizeni poctu zameSkanych hodin (v priméru 112 hodin na zaika), coz se
negativné projevyje ve vysSim podilu nehodnocenych Zzikd v fadném terminu, zejména
V denni form¢ studia. Ve skolnim roce 2021/2022 nebyla k 30. 6. hodnocena zhruba desetina
7aku, v 1. pololeti skolntho roku 2022/2023 téméf polovina ziku v kazdém ro¢niku nebyla
hodnocena z jednoho ¢i vice predmétl. Z mspekcnich zjiSténi je ziejmé, Ze absence ma
v nékterych rocnicich vzrtstajici tendenci. V dalkové formé vzdélavani dosahuje absence
nizkych hodnot (v pruméru 24 hodin na Zika), piesto tietina az polovina Zakt dalkového
studia obwykle v daném pololeti Skolntho roku nema tadné uzavienou klasifikaci. Polovina
zaku dalkové formy vSak studium zanechava jiz v pribéhu vzdélavani.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 se odd¢lila funkce vychovného poradce
a metodika prevence, pficemz feditelka sama vykonava funkci vychovné poradkyné. Obé
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funkce jsou vSak vykonavany bez specializaéniho studia. Nastavené preventivné vychovné
postupy vychazeji z velikosti a moznosti $koly, napf. vzijemna informovanost vedeni $koly,
tiidnich ucitelit 1 ostatnich pedagogtli, obCasny monitoring nazort zakd, vychovna jednani se
zakem a zakonnymi zastupci a uplatiiovani pravidel definovanych ve skolim tadu, napf.
kazenska opatieni a ve vyjime¢nych piipadech i vylouCeni zika ze studia. Z evaluace
identifikovanych projevil rizikového chovani zakii v preventivnim programu a ze zaznamu
Z jednani pedagogické rady je ziejmé, Ze k nejCastéji feSenym problémim patii zejména
vysoka absence zikl, pozdni piichody a Vv piipadé jednotlived ineomluvené hodiny.
Stanovené postupy vedly ve sledovaném obdobi pouze k eliminaci zaskolactvi a sniZeni
neomluvené absence zakl. Z inspekcnich zjiSténi je rovnéz ziejmé, Ze Skola ve sledovaném
obdobi k podpoie tcasti zakti ve vyuce nebo jejich spoluzodpovédnosti za dosahované
vysledky vzdélavani nevyuzila moznost motivaéniho hodnoceni 7k formou pochvaly
V ramci vychovnych opatreni.

Poradenské sluzby nejsou zajistovany systematicky. Nastaveny system sice identifik uje
aeviduje zaky s SVP (k terminu inspekcni Einnosti Ctyfi Zaci) a zaky s odlisnym matetskym
jazykem (k terminu inspekéni Ginnosti Ctyfi zaci), néktefi pedagogiCti pracovnici ale nejsou
Vv dostate¢né mife informovani o doporuovanych podpurnych opatfenich Zakt a tim ani
0 odpovidajicich metodach a formach prace s témito Ziky. Ve vyuce se nemnformovanost
uwCiteld  projevuje zejména mensi obsahovou a c¢asovou diferenciaci vzhledem k zakam
s pottebou podpurnych opatieni i absenci vhodnych didaktickych postupti. Vedeni Skoly ani
jini pracovnici neovéfuji realizaci podplrnych opatfeni ve vyuce nebo jejich uCinnost ve
spolupréci se zakonnymi zastupci zaku ¢&i jednotlivymi  Zzaky. Vzhledem K nartistu
zdravotnich obtizi zakd v postcovidlovém obdobi feditelka povolila ve Skolnim roce
2022/2023 ¢tyfem zakim vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu z jinych
zavamych divoda (dale ,IVP“). K terminu inspekéni cCinnosti nebyly IVP  bud
vypracovany, nebo neobsahovaly vSechny stanovené naleZitosti.

Ve sledovaném obdobi tii Skolnich let 2019/2020 az 2021/2022 konali maturitni zkouSky
(dale ,MZ¥) Zaci v oboru Zdravotnicky asistent pouze v roce 2021/2022, pifiéemz oba
prihlaseni Zici zkousku slozili ve vSech jejich castech. V oboru vzdélani Socidlni Cinnost
konali zaci maturitni zkousky v denni i dalkové formé vzdélavani, v roce 2020/2021 pouze
v dalkové formé. Od minulé inspekéni Cinnosti se vysledky zaku piihlasenych k maturitni
zkousce vyrazné nezlepSily. Ve sledovaném obdobi byla v celorepublikovém srovnéni se
stejnou skupinou obort hrubd nelspeéSnost Skoly vzdy wvyssi, v dalkové formé vsak
az nékolikanasobné vyssi. V roce 2020 ¢mila hrubd nelspésnost v dalkové formeé 64 %,
pficemz v ramci CR 15 %. V roce 2021 sice klesla na 14 %, ale v CR ¢&inila pouze 7 %.
V néasledujicim roce stoupla hruba netisp&snost na 67 %, v ramci CR ¢inila 14 %. V denni
formé v roce 2020 sice dosahovala hruba netispésnost 13 % (v CR 15 %), avsak Vv roce 2022
stoupla na 33 % (v CR 14 %). Ve sledovaném obdobi tii Skolnich let dvé tfetiny Zakd, ktefi
neusp€li u maturitni zkousky, byl pfijati do vyssitho rocniku pétileté¢ho studia dalkové formy
vzdélavani. Z dilcich vysledkd v jarnim zkuSebnim obdobi roku 2023 vyplyva opét vysoka
hruba neuspésnost Skoly ve spoleéné Casti maturitni zkouSky, v obou oborech dalkového
studia dosahla 80 %.

Z analyzy pribézné klasifikace vyplyva, Ze hodnoceni zakt dalkové formy vzdélavani, ktefi
neuspéli u MZ, se oproti vysledkim u maturitni zkousky casto odliSuje o tii az Ctyfi
klasifika¢ni stupné, nejéastéji v cizim jazyce a matematice. V celorepublikovém srovnani
ve stejné skupiné obord dosahuji Gspés$ni zaci obou obori u maturitni zkousky Vv jazycich
srovnatelnych az mimé horsich vysledkt. V matematice vsak ve sledovaném obdobi
maturitni zkouSku nikdo UspéSné neslozil a Zici dosahovali vétSinou fadoveé nizSich skor
vysledkd. V profilové ¢asti Zaci konajici maturitni zkousku obvykle uspéji.
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Kariérové poradenstvi je zajiSt€éno konzultacemi s Zzdky na zdklad¢ jejich poznatkli
z praktického vyuCovani a jako soucast vyuky odbornych piedméti. Absolenti v fadu
jednotlivet vétSinou nastupuji do praxe, nékteti pliisobi mimo vystudovany obor.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od predchoziho inspek¢éniho hodnoceni vroce 2017 ma kvalita cCinnosti $koly
a vzdélavani sestupnou tendenci, dlouhodobé pietrvavaji zasadni nedostatky, které se
projevuji nizkou efektivitou vzdélavani. Zménou mista poskytovaného vzdélavani se
zhorsily — materialni  a prostorové  podminky  Skoly.  Pretrvava  vys$si  podil
nekvalifikovanych pedagogu, vysoka absence zakid a hruba netspéSnost pii ukonovani
studia. Polovina zakt dalkového vzdélavani nedokonéi studium. Dochdzi k utlumeni
vzdélavani v oboru Zdravotnicky asistent.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

koncepce rozvoje Skoly nereflektuje jeji aktudlni stav, chybi konkrétni cile 1dilci strategie
ke zlepSeni vysledkii vzdélavani zakl a opatieni vedouci ke snizeni absence zakii,

materialné-technické vybaveni Skoly a pracovisté smluvnich partnerd pro praktické
vyuCovani nevytvaii dostate¢né vhodné podminky pro realizaci a napliiovani $kolnich
vzdélavacich programu Vv oblasti dosahovani odbornych kompetenci,

neu¢innd  kontrolni ¢innost vedeni $koly zejména v oblasti hodnoceni  urovné
vzdélavaciho procesu, mélo efektivni hospita¢ni Cinnost, ze které nevyplyvaji konkrétni
doporuceni pro zkvalitnéni vyuky,

vysoky podil nekvalifikovanych pedagogi se promitd v kvalit¢ vyuky,

nerealizované dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikiih  zaméfené na oblast
aktivizatnich metod a forem vyuky a oborové didaktiky,

nedostate¢nd podpora rozvoje funkénich gramotnosti a vyuzivani riznych mnformacnich
zdrojti, didaktické techniky a pomiicek pro zvySeni ndzornosti napfi¢ predmcty,

v ¢asti vyuky nizka metodickd a didaktickd propracovanost vyucovacich jednotek, mala
mira vywziti aktivizujicich metod a kooperativnich forem prace ve vyuce, méné Castd
priabézna zpétnd vazba, ojedinélé zapojeni zakii do evaluacnich aktivit a souvislejSiho
mluveného projewu,

schazejici obsahova a cCasova diferenciace ve wyuce vzhledem Kk individualnim
vzdélavacim potrebam zakd,

neni zajisténa kontrola napliiovani uCebnich osnov ucebni praxe a zpétna vazba o trovni
odbornych kompetenci zaka vzdélavaciho oboru Socialni ¢innost,

Skola nezajistuje v dostatené mife bezpecnost a ochranu zdravi zakt pii praktickém
vyu¢ovani na smluvnich pracovistich,

zvySena absence zakli se negativné promitd do pocétu nehodnocenych zakti v fadném
terminu, absence vyuzivani motiva¢ni finkce hodnoceni Zakt formou pochvaly,

malo u¢inny systém pifjimani uchazel ke vzdélavani, jsou piijimani vSichni uchazeci
bez ohledu na miru studijnich predpokladi,

celkové nedostateCna analyza vysledkl vzdélavani a pfi€in studijni neuspéSnosti,
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neuspésnost zakt dalkové formy vzdélavani oboru Socialni ¢innost pii ukonCovani
vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

redukovat vzdélavaci nabidku Skoly a nepfijimat Zzaky do dalkové formy vzdélavani
oboru vzdélani Socialni ¢innost,

minimalizovat pfijimani zaki do vyssich roénikt dalkové formy studia,

pfizpusobit koncepci rozvoje $koly s ohledem na jeji aktualni stav a potieby, nastavit cile
a strategie ke zlepSeni vysledki vzd€lavani zakl a opatfeni vedouci ke snizeni absence
zaku,

Zlepsit materialné-technické vybaveni Skoly, zajistit vhodné didaktické pomicky
a vybudovat dostacujici sit’ socialnich partnerd pro komplexni realizaci praktického
vyucovani zakd,

nastavit funk¢éni fidici a kontrolni systtm vcetné pravidelné autoevaluace Skoly
a poskytovani efektivni zpétné vazby pii hospitacni ¢innosti pedagogtim ke kvalit¢ jejich
prace, pijimat konkrétni opatfeni a disledné sledovat jejich ucinnost,

zvysit  kvalifikovanost a aprobovanost pedagogl, realizovat jejich dalsi vzdélavani
v oblasti aktivizaénich metod, forem vyuky a oborovych didaktik,

podporovat rozvoj funkénich gramotnosti a vyuzivani riznych nformacnich zdrojt,
didaktické techniky a pomicek pro zvySeni nazornosti napfi¢ predméty,

zefektivnit Casové a organizani rozvrzeni ¢innosti pii vyuce, zvysit metodickou
a didaktickou propracovanost vyucovacich jednotek, poskytnout zakdm prostor pro
souvislej$i vyjadfeni vetné rozvoje jejich interaktivnich feCovych dovednosti v cizim
jazyce, zvysit jazykovou kulturu,

zvysit vyuziti aktivizujicich metod a kooperativnich forem prace ve vyuce, ucinné pouzit
prubéznou evaluaci a didaktické zavéry vyuCovaci jednotky k reflexi vyuky, zapojit zaky
do vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni,

vyuzit obsahovou a cCasovou diferenciaci ve wyuce vzhledem Kk individualnim
vzdélavacim potrebam zak,

nastavit funkéni systém zajiStovani praktického vyuCovani na smluvnich pracovistich
S dirazem na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi, plnéni u€ebnich osnov ucebni praxe
a sjednoceni pravidel pro hodnoceni vysledki zakd,

motivovat zaky k vy$§i dochdzce do Skoly, spravné vyuzivat vychovny potencial
kazenskych opatieni, uplatiiovat motivacni hodnoceni zakt formou pochvaly, snizit pocet
nehodnocenych 7kl v fadné terminu,

zvysit pozadavky na zdky v pribéhu vzd€lavani a naroky na jejich klasifikaci, aby
objektivné odrazela dosazenou Uroven pozadovanych znalosti a dovednosti Zak,
disledné zohlediiovat studijni pfedpoklady Zaki pii rozhodovani o pfijeti ke vzd€lavani,
systematicky analyzovat vysledky vzdélavani Zzakti a pficiny jejich nelspéSnosti
V prub¢hu a pii ukoncovani studia,

postupovat pii vzdélavani Zaka s potfebou podplrnych opatieni a IVP podle relevantnich
pravnich ptedpisi,

zkvalitnit poskytovani poradenskych sluzeb, nastavit metodickou podporu ucitelim
pfi praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, pravidelné vyhodnocovat
ucinnost poskytovanych podptrnych opatieni i v Uzké spolupraci se zakonnymi zastupci.
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Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost Skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéSich
predpistl.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 60 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemn¢ informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri inspekéni ¢innosti
ave stejné lhité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata
opatieni.

Zpravu za$lete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1.  Rozhodnuti ¢&j. MSMT-26073/2019-6 ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich
vedenych v rejstitku kol a Skolskych zafizeni s G¢innosti od 1. 11.2019 (vymaz mista
Glowackého a zapis mista Kiizikova)

2. Smlouva onijmu nebytovych prostor ke vzd€lavani Kiizikova 345/4, Praha 8 na dobu
neur¢itou od 1. 6. 2019

3. Stanovisko ¢j. HSHMP 46145/2019 — souhlas s vyuzivanim prostor ke vzdélavani
Kiizikova 345/4, Praha 8, ze dne 3. 9. 2019
4.  Vize akoncepce skoly
5. Skoli vzd&lavaci programy vyutovanych obort vzdélini véetné vydanych dodatkd,
uéinné k terminu inspekéni ¢nnosti
6. Tridni knihy a rozvrh vyuovacich hodin a konzultaci, stav K terminu inspekéni
¢innosti
7. Skolni fad $koly pro denni formu vzdélavani platny K terminu inspekéni &innosti
8.  Skolni tad skoly pro dalkovou formu vzdélavani platy k terminu inspekéni Einnosti
9.  Vyro¢ni zpravy o ¢nnosti Skoly za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022
10.  Zaznamy z pedagogickych rad — skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
11.  Skolni matrika véetn& vysledki vzdélavani zake, stav k terminu inspekéni Einnosti
12.  Inspekéni zprava, &j. CSIA-977/17-A
13.  Smlouvy o zajiSténi praktického vyuCovani u smliuvnich partnerd pro Skoli rok
2022/2023 (vzorek)
14.  Doklady o pfijimani uchazecti ke vzdélavani — vysledky jednotné piijimaci zkouSky
V terminu mspekcni ¢innosti, vzorek spisti z pifjimaciho fizeni a kritéria piijimaciho
fizeni do prvntho i vysSich rocnikli za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
15.  Dokumentace koordinator v oblasti vychovného poradenstvi a prevence, stav
Kk terminu inspek¢éni ¢innosti
16. Dokumentace ke kontrolni a hospitacni ¢innosti vedeni $koly, Skolni roky 2021/2022
a 2022/2023
17. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki — Skoli roky 2021/2022
a 2022/2023
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18.  Smlouva o pronagjmu télocvicny TJ Slavoj HoleSovice na dobu urcitou od 12. 9.2022
do 24. 4. 2023

19. Vykaz zisku a ztraty za rok 2021 véetné auditorské zpravy, Fmancni vypotradani
dotaci ze statntho rozpoctu k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022

20.  Zapisy s feditelkou $koly ze dne 26. 5.2023 a 7. 6. 2023

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Ing. Stanislava Grundova, Skolni
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu 0

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni nspektorka

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni mspektorka

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

Mgr. Be. Katefina Simkova, odbornik
na oSetfovatelstvi, socialni a zdravotni
predméty

V Praze
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