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Predmét inspek¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim, stfednim,
vyssim, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist,
za obdobi od posledni inspekéni ¢innosti (dale ,8kolsky zakon®).

Charakteristika

Ziizovatelem pravnické osoby Stiedni Skola hotelova a shizeb Kroméiiz je Zlinsky kraj.
Préavnicka osoba vykonava Cmnnost stfedni Skoly (dale ,Skola*®), domova mladeze a Skolni
jidelny. Skola disponuje vyhovujicimi prostory, které jsou vyuziviny pro zabezpeéeni
teoretického 1 praktického vyuCovani. Od jmenovani nové feditelky Skoly pietrvaval
klesajici trend celkového poctu Zzaka s tim, ze v pribchu mspekéni CEmnosti jich bylo
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vzdélavano 503. Skola poskytuje stfedni vzdélani jiz jen v jednom &tyfletém oboru
s maturitni zkouSkou zaméfeném na sluzby spojené s hotelovym provozem a cestovnim
ruchem. V piipadé moznosti zskani vyucniho listu vzdélava zaky v oborech zaméfenych
na gastronomii a sluzby i specificky obor zam&feny na chov koni a jezdectvi. Skola nabizi
téZ dvouleté nastavbové studium zakoncené maturitni zkouskou pro absolventy stfedniho
vzd8lavani s vjuénim listem jak v denni, tak i nové v dalkové form¢. Zaktm se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami je nabizena moznost studia v oborech poskytujicich stfedni vzdélani
s vyuénim listem zaméfenych na strojirenskou vyrobu, potravinafstvi, gastronomii
a v Praktické Skole dvouleté¢ se ziskanim vysvédceni o zavérecné zkouSce. Domov mladdeze
poskytuje standardni ubytovani i dostatecné zazemi pro vyuziti volného casu vSem Zzakim.

Hodnocenym obdobim je doba od posledni inspekéni ¢innosti k datu inspekce.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelkou $koly piedlozend koncepce rozvoje $koly na obdobi 2019-2024 piehledné
avystizné¢ specifikuje konkrétni oblasti ¢innosti s vymezenim silnych i slabych stranek,
piilezitosti a moznych hrozeb. V ramci pedagogického procesu skola vyuzila piilezitosti
K zapsani a vyuCovani dvou novych obor vzdélani, naopak nevyuwzila potencial
kvalifikovaného pedagogického sboru ke zlepSeni vysledkii vzdélavani zakid. Pretrvavaji
hrozby v podob¢é malé miry vyuzivani rozmanitych metod vyuky, odmitavého pfistupu zaku
ke studiu a jejich naslednych odchodll ze Skoly. TaktéZz se Skole nedafilo odstranit slabiny
vV podobé neuspokojivé komunikace mezi pedagogickymi pracovnky, nezajmu zakh
0 studum a vysokého poctu jejich neomluvené absence ve vyuce. Mén¢ se také dafilo
optimalizovat piistup vSech uciteli v oblasti pedagogické diagnostiky a nasledné vzajemné
informovanosti.

Nové nastavena organizaéni struktura Skoly ucelné reaguje na snizujici se pocet
vzdélavanych Zzakl, avSak pretrvava nesystémové zafazeni vedouctho ucitele pro odborny
wycvik ucebnich oborti zemédélskych v rdmcei Useku odborného vycviku pro gastro u¢ebni
obory. Mezi zaméstnanci pedagogického tuseku nebyla zajiSténa prostupnost podstatnych
mformaci o realizovaném rezimu vyucovaciho dne odborného vycviku zakl, kteti studuji
odbornost jezdec a chovatel koni.

Porady vedeni Skoly a nasledn¢ 1 porady jednotlivych tusekli se zabyvaly problémy
zji8ténymi v obdobi vzdélavani distanénim zpisobem, coz zztkovali v opatienich
usnadiiyjicich navrat 7kt k prezenéni vyuce. Vymezeni naplné prace piedmétovych komisi
vsak zcela opomiji prikazné hodnoceni individualnich i skupmovych vysledki vzd€lavani
7zakt na zidklad¢ Skoliho 1 externtho hodnoceni. Rowvnéz Skoli akéni plan rozvoje
vzdélavani pouze obecné stanovuje sledovani zakl se Spatnymi studijnimi vysledky spolu
s identifikaci rizikovych zakd z hlediska ptred¢asného odchodu ze vzd€lavani, aniz by byla
vyuzita mozna provazanost jak s konkrétnimi kroky specifikovanymi v planu vychovného
poradenstvi, tak s jednotlivymi oblastmi poskytovanych poradenskych sluzeb
prostfednictvim Skolniho poradenského pracoviste.

Skolou nastaveni asova organizace teoretického vyuovani sice stanovila akceptovatelné
rozvrzeni prestdvek mez jednotlivymi vyuCovacimi hodinami, avSak zidoucim zpiisobem
nepithlizela k zikladnim fyziologickym potfebdm zaka 1 ucitell, ktefi musi v pribéhu
vyuCovaciho dne prechazet mezi dvéma misty poskytovaného vzdélavani, a to 1 pftes
frekventovanou komunikaci. V souvislosti s opozdénymi piichody uciteli do ucebny
dochazelo Kk naruSeni organizace a pribéhu vyuky teoretického vyuCovani, nikoli
v ojedinclych piipadech.
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Opakujici se obsahové zaméfeni kontrolni a hospitacni Cinnosti uzSitho vedeni Skoly
nereagovalo na pribézné shromazd'ovanou sumarizaci vysledkii vzdélavani zakt. Zvoleny
pfistup neumoznil vedeni Skoly ziskat realny obraz z pribéhu vzdélavani ve spojitosti
s neuspokojivymi vysledky Zzaku.

Pedagogickd rada phila svou funkci poradniho organu feditelky skoly pfi pravidelném
projednavani vSech zasadnich pedagogickych dokumentd, opatfeni tykajicich se vzdélavani
a vSech podstatnych ¢innosti skoly. PeClivé vedené vysledky vzdélavani zaka poskytovaly
prehledny sumaf jejich celkové uUspésnosti, avsak bez uloZeni piijeti konkrétnich opatfeni
podporuyjicich mozné zlepSeni vysledki vychovné vzdélavaci ¢mnosti Navazujici Cinnost
veétSiny predmétovych komisi se soustiedila spiSe na plinovani a organizaci vyuky nezli
na analyzu pribézm¢ zskanych vysledki zakt s rizikem Skolntho netispéchu. PromySlena
spoluprace uéitelli teoretického a praktického vyucovani prostiednictvim metodické komise
cukraf — pekaf umoziiovala G¢elnou podporu odborné profilace Zzaka v souladu s koncepci
rozvoje Skoly.

Rozsah pribézného informovani uchaze¢li o studium, o vzdéldvaci nabidce, podminkach
studia a organizaci pfijimaciho Fizeni s piehledné konkretizovanymi Kritérii poskytoval
vSem rovné piilezitosti.

Zvoleny model poradenskych sluzeb umoziioval spolupraci vSech ziCastnénych predevSim
pfi podpofe 7zikti se specialnimi vzdélavacimi potfebami i kariérniho poradenstvi.
Zpracované¢ individudlni vzdélavaci plany poskytovaly vSem pedagogickym pracovnikiim
moznost vyuziti podplirnych opatfeni u konkrétntho zika. Jiz méné se dafilo optimalizo vat
pfistup vSech uciteli zejména v oblasti pedagogické diagnostiky a nasledné vzajemné
informovanosti. Prodleni v poskytnuti byt i dil¢ich projevii vychovné vzdélavacich
problémti oslabovalo koordinaci pribézné spoluprace potifebné pro predchdzeni Skolniho
netspéchu, piedevSsim neomluvené absence 7akli denntho studia vzdélavani, jejiz
neuspokojivad Cetnost se vyznamné projevila u tilletych oborh vzdélani s vyuénim listem. Pro
Cast zaku nebyly ani osobni pohovory dostate¢nou motivaci k aktivni Gcasti v pravidelném
vzdélavani realizovaném distanénim zpisobem. Nasledné projevy problémi vyvolané
nemoznosti  pravidelného  osobntho styku s wrstevniky a omezenim  podnétnych
spolecenskych kontaktl presahuji realné moznosti pedagogickych pracovnikii skoly je tesit
bez podpory specializovaného odbornika.

Nastavend Skolni preventivni strategie méla rozdinou UCinnost pfi feSeni konkrétnich
projevu rizikového chovani zakd. I pfes to Ze piehledné mapuje situaci v oblasti prevence
rizikoveho chovani s naslednym smysluplnym vytyCenim konkrétnich cili, nedafi se
napliovat zejména vedeni Zak k dislednému dodrzovani interné nastavenych pravidel
a uvédomeni si osobni odpovédnosti pfi feSeni nastalych problémil. Zatimco byla pomerné
uspésSna pii feSeni projevil souvisejicich s agresivitou, Sikanou i kyberSikanou, dlouhodobé
se nedafi Gspésné tesit koufeni zikil a zejména vysokou absenci zakd ve vyuce. Nastavena
pravidla svéd¢i o zvySené pozornosti vénované hlavné evidenci piekroceni pravidel
uvedenych ve skolim fadu a jiz méné o u¢innosti uplatiiované prevence.

V ramci dalitho vzdélavani pedagogickych pracovnikit ucitelé vyuzivali moznost tucCasti
na vzdélavacich akci k rozsfreni svych odbornych znalosti, pedagogickych dovednosti
i osobnostniho rozvoje. S ohledem na pandemickou situaci se osvéd¢ily predev§sim akce
zabyvajici se realizaci vzdélavani distanénim zplGsobem. Uvadéni zacinajicich uciteld
orientované spiSe na organizacni zalezitosti vyuky u nich nevytvafelo predpoklady pro
osvojeni aktivizujicich metod wvyuky, ackoliv je to zdiraznéno ve strategickych cilech
koncepce rozvoje Skoly v piimé souvislosti s potiebou zlepSeni UspéSnosti zakl pri
ukoncovani vzdélavani.

20212022 3



V disledku omezeni vyplyvajicich z uplatiiovani opatfeni k prevenci nebezpeci vzniku
arozsiteni zavazného respiratntho onemocnéni Skola vykézala zhorSeny hospodarsky
vysledek. Ke ztraté dosSlo nejen z vynost z produktivni prace, ale zejména v doplikové
¢innosti omezenim stravovaci a ubytovaci ¢inosti. Dostupné financni prostiedky vyznamné
limituji Ziddouci rekonstrukci budov i se statutem historické pamatky, zejména pracovisté
pro vyuku vyuCované¢ odbornosti jezdec a chovatel koni. I pfes to vedeni Skoly usiluje
0 zajisténi  vyhovujicich materialné technickych podminek pro teoretické i prakticke
vyuCovani. Pofizeni technologického vybaveni umoznilo zakiim vyuCované odbornosti
cukrat a pekat osvojeni komplexniho zvladnuti obsluhy stroji a strojnitho zafizeni. Podnétné
prostiedi specialnich téid je pfizptisobeno individualnim potfebam zakt se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. I pfes zjevnou snahu o udrzovani Cistého a bezpecného prostredi,
vykazoval mteriér Skoly fyzické opotiebeni a estetickd Uprava zejména kmenovych tiid
patficné nepodnécovala zaky k soundlezitosti se studovanym oborem vzdé€lani.

Kvalitné vybavena odborna pracovisté¢ v pifpadé cvicné a Skolni kuchyné, Skolni jidelny
arestaurace poskytuji zakim odpovidajici zazemi pro skupinovou vyuku odborného
wycviku. Nadstandardnim vybavenim disponuje pekaiské a cukraiské zazemi. Vzdélavani
probiha v esteticky podnétném a Cistém prostfedi. Prostory dilny vyucované odbornosti
zamecnické prace a udrzba postradaly podnétné mnformacni materidly zaméfené na nové
poznatky itechnologie v daném oboru, ¢emuz odpovidalo rovnéz strojové a ostatni

vybaveni.

Pro potieby individualniho odborného vycviku Zakl jsou vyuzivana odpovidajici pracovisté
smluvnich partnert. Obsah, rozsah a podminky takto vedeného praktického vyu¢ovani
s jasnym doloZzenim odpovédnosti povéfenych instruktorti, umoziiuje Zakim osvojovani
| prohlubovani zejména odbornych dovednosti, které jsou nasledné uplatniteIné UspéSnymi
absolventy Skoly v praktickém Zvoté.

Domov mlddeze poskytuyje vSem ubytovanym Zikim vhodné podminky pro pifpravu
na vyuCovani, a to prevazné¢ v nové zrekonstruovanych prostorach, které jsou podnétné
uzptsobeny ke studiun. Pro zvySeni tclesné zdatnosti a pro rozvoj pohybovych dovednosti
Skola nenabizi aktivity nad ramec vyuky z divodu velkého poctu dojizdéjicich zaka.
Rozsfrend nabidka je pouze pro ziky ubytované na domové mladeze. Jen maly pocet
ubytovanych zaka Skoly vSak projevuje zajem o aktivni Gcast i s ohledem na fyzickou
naro¢nost praktického vyuCovani. I pfes to nejsou zakim nabizeny pohybové aktivity
zamétené k docileni kompenzace jejich jednostranné télesné zatéze pii praktickém
vyucovani.

Zvoleny zplsob vyhodnoceni cCastych trazi zakl souvisejicich s jizdou na koni
neumoziioval analyzu u¢innosti preventivniho opatieni, které mélo trazu piedejit a bylo
Skolou pfijato v dob¢ pted trazem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve sledovanych vyuCovacich hodindch vSeobecné vzdélavacich predméti prevazovala
frontalni vyuka obcasné doplnéna fizenym rozhovorem s iniciativou projevenou zejména
na strané vyuCujiciho a pasivnim pifjmem informaci zaky. Vhodné zafazovani
mezipfedmétovych vztahli zakim napomdhalo chapat propojeni vzdé€lavacich obsahi
vyucovanych odbornosti. Snaha ucitelii motivovat zaky vedla pouze v ojedinélych ptipadech
k prezentaci jejich nazorti opirajicich se pfedevsim o elementarni vyuziti znalosti ziskanych
z predchoziho vzdélavani. Vyuzté piiklady z praktického Zivota sice vhodné dokreslovaly
souvislosti s bémymi realnymi situacemi, avSak zcela opomijely moznost motivovat ziky
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prostfednictvim profesni terminologie vyucovanych odbornosti. Rovnéz se nedatilo
poskytovat jednotlivym zaktim podporu zohlediiujici jejich individudlni schopnosti. Zvolené
organizacni formy 1 vyuzivané metody neposkytovaly vSem zaktim prostor pro projeveni
viastni iniciativy. Ugelné déleni vyudovacich hodin &eského jazyka s nizkym podtem 7kt
pfi vyuce bylo jen sporadicky vyuzito k individudlnimu pfistupu, ke skupinovym aktivitdm
¢i praci s riznymi zdroji informaci. Ve vyuce anglického jazyka vykazovali Zaci nizkou miru
komunikativnich dovednosti, s obtizemi se vyjadfovali zejména v delSich souvislych
projevech. Pouze ve dvou vyuCovacich hodindch Zaci vhodné rozvijeli svilj jazykovy
potencidl a vyuzivali interaktivni komunikaci. Zafazeni matematiky do nabidky nepovinné
zkousky zakli maturitnich oborG vzdélani se zevné projevilo ve sledované vyuce.
Vyjimeéné se dafilo zapojit do pfedem piipravenych aktivit vétSinu zaku tiidy, I pies to se
jedinci projevovali pasivné po pievazujici ¢ast vyuovaci hodiny. Postup pii zapisu feSené
ulohy u tabule 1 pod vedenim ucitele neposkytoval zaklim veédomé rozvijeni
komunikativnich schopnosti a dovednost vysvétlit, piipadné obhajit zvoleny postup. Dobie
promyslend vstupni motivace podporyjici pohybové dovednosti zakl se pozitivné odrazela
na pribéhu vyucovacich hodin. Vyuka t€lesné vychovy rozvijela u vétsiny zaka kladny
vztah K osvojovani a pravidelnému vyuzivani pohybovych cCinnosti. V zavéru vétSiny
sledovanych vyufovacich hodin probéhlo pouze formalni zhodnoceni ze strany uciteld,
wyjimeéné alespon néktefi zici vyuzili pfilezitost ke zhodnoceni vyuku.

Ve sledovanych vyucovacich hodindch odbornych predméti prevazoval frontalni zplsob
vyuky za vyuziti fizeného rozhovoru a samostatné prace zikli s ojedinélym zafazenim
aktivizujicich metod. Ucelné vyuziti dataprojektoru podporovalo lepsi zapamatovani
probiraného uciva 7aky, zejména V piipadé¢ prezentace ndzornych ukazek. Naopak
zapisovani promitaného textu do seSiti neumoziiovalo jejich ¢inorodé zapojeni. Ve
sledované vyuce byl Zaci vedeni k dodrZzovani odborné termmologie s ndlezitym vyuzitim
vystiznych piiklada z praxe, které dokreslovaly vhodné souvislosti s realnymi situacemi, jez
navazovaly na jejich piedpokladané profesni uplatnéni. Zaci vyuCované odbornosti jezdec
achovatel koni spontdnné vyuzivali prvky sebehodnoceni v bezprostiedni navaznosti
na aktivizujici podnéty pribézn¢ zatazované do vyuky.

Zaci az na vyjimky aktivné spolupracovali s vyuCujicimi odbornych pfedmét, vesmés
projevovali zajem o danou problematiku. Z rozhovort s vyucujicimi vyplynulo, Ze jsou
dobfe mformovani o Zicich se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami. Jejich individudIni
podpora vSak byla patrnd pouze v ¢asti sledované vyuky, diferenciace uciva s ohledem
na vzdélavaci potieby jednotlivel byla vyuzivana jen z Césti. V zavéru vétSiny sledovanych
vyu¢ovacich hodin probéhlo pouze formilni zhodnoceni ze strany vyucujicich, povétSinou
bez zapojeni zakli a bez ocenéni jejich pokroku a poukazani na jejich dalsi mozny rozvoj.

Sledovany vzdélavaci proces ve specialnich tifidach respektoval moznosti psychického
a fyzického rozvoje zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami postizenim pii souCasném
uplatiiovani psychohygienickych zasad i obecnych didaktickych principi. Vnitini Clenéni
jednotlivych tfid vychazelo z urovné individualnich schopnosti a potieb jednotlivych zaka.
Vhodné motivovani a povzbuzovani, dostatek prostoru pro vyjadieni vlastniho nazoru a
prozitku, piikladné hodnoceni i drobnych dilcich uspécht, sméfovalo Zaky k aktivni tcasti
V nabizenych ¢innostech.

Ve sledovanych vyuCovacich hodindch byl kladen diraz na rozvoj mysleni a schematické
tiidéni novych informaci s dislednym procvicovanim. Zaci pracovali v optimalnim tempu,
byli pifirozené vedeni k respektovani uréenych pravidel, coz podporovalo jejich celkovy
osobnostni rozvoj. Vyuziti nazornych pomicek napomahalo Zakim k piirozenému osvojeni
propojenosti teoretickych poznatkli s ¢innosti potfebnych v redlném zvoté. Poskytovana
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zpétna vazba a motivacni hodnoceni kazdého jednotlivee vytvarely piirozeny pocit potieby
neustalého vzd€lavani se, a tim 1 zapojovani se do spolecnosti s co nejmensi dopomoci
ostatnich lidi. Utelna aplikace mezipfedmétovych vztahii poskytovala Ziktm piirozené
propojovani uciva is vyuzitim navaznosti na odbornou slovni zasobu. Vytvafeni stereotypt
pro uplatnéni v konkrétni situaci vedlo ziky ke schopnosti projevovat se jako samostatna
osobnost. Citlivy alaskavy pfistup respektujici mdividualitu kazdého Zika vytvarel piijemné
az rodinné klima. Sou¢innost pedagogického pracovnika a asistenta pedagoga v hodindch
pusobila pro ziky piirozené¢ a pozitivné ovliviiovala klidny pribéh vyuky.

Skupinova i individudIni forma wyuky se samostatnymi pracemi ziki odpovidala vétSinou
potfebam praktick¢ého vyu¢ovani a vhodné navazovala na odborné predméty teoretického
vyuCovani. V piipadé¢ vyuCované odbornosti zdmecnické prace a Udrzba Zici neméli
moznost pfi pinéni nekterych pracovnich wkoli plhohodnotné vyuzit zskanych odbornych
malosti. Naopak Zaci vyuGované odbornosti jezdec a chovatel koni méli moznost ziskavat
potfebné praktické dovednosti a ndvyky prostfednictvim pravideln¢ se opakujicich
pracovnich ¢innosti, coZ uceln€¢ podporovalo kvalitu rozvijenych odbornych kompetenci.
Jejich motivovanost ke zepSovani osobnich vysledki byla vhodné podporovana
odtvodnénym hodnocenim, vétSinou pochvalou nebo konstruktivni Kritikou.

Z4akim projevujicim zijem o studovanou odbornost byla davana pidleZitost k rozvijeni jejich
prirozeného talentu nad rdmec pracovnich Ukoli pfi zachovani probiraného obsahu uciva.
Zaci povétinou pracovali se zajmem, dokazali mezi sebou spolupracovat i cilené diskutovat
k zadanym ukolim. Pribézn¢ poskytovanou zpétnou vazbu dokazala vétSina zakd vyuzit pro
své dalsi uceni. Ve vét8in¢ sledovanych skupin prokazovali pii pinéni zadanych Einnost i
rovné¢z smysl pro povinnost, peclivost i1 potfebu dodrzovani hygieny a bezpecnosti prace.

Vysledovana chybovost souvisejici s osvojovanim praktickych dovednosti a jeji nasledné
citivé sdéleni motivovalo Zaky k aktivni UCasti v nabizenych Cinnostech zejména ve
vyu¢ovanych odbornostech cukraf, pekaf, kuchai ¢inik, prodavaé i jezdec a chovatel koni.
Mnozi Zici v pribéhu sledovanych vyucovacich dnii zazivali pocit Gspéchu a ocenéni jejich
vlastni prace pii ziskavani souboru dovednosti nezbytnych pro volbu technologickych
podminek pracovnich operaci, potfebnych pracovnich prostiedkil a optimilnich postup.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vyuzivala pribé&mé hodnoceni dosahovanych vysledkii vzd&lavani s vyuzitim
ucelného Clenéni klasifikace zakii ve vyuCovacich pfedmétech s pfevahou teoretického ¢i
praktického zaméfeni. Zpisoby ovéfovani prubézné icelkové klasifikace rovnéz vychazely
Z pozadavki vymezenych v ucebnich osnovach vyuCovacich predméti. Shromazdéné
podklady se dafilo individualné vyhodnocovat, avSak bez vyuziti zpétné vazby vychazejici
Z ucelené analyzy dosazenych vysledkli podle zaméteni jednotlivych pfedmétovych komisi.
Rovnéz se skola nezabyvala systematickym vyuzitim vysledki zakd ve spolecné casti
maturitni  zkousky dosazenych jak v tematickych okruzich dovednosti a znalosti, tak
I v jednotlivych tlohach didaktickych testl. V praci predmétovych komisi, zejména v oblasti
teoretického vyuCovani, se nedafilo nastavit u€nna opatieni vedouci ke zlepSeni zdkovskych
vysledkt v priibéhu studia 1 pfi jeho ukonCovani v navaznosti na shromazdéné vysledky
vzdélavani. Skole se nedafilo nizky studijni potencial pifijimanych ikl zejména v prib&hu
teoretického vyuCovani kompenzovat.

Z meziro¢niho porovnani studijnich vysledkii Zakt maturitnich obort vzdélani vyplyva, ze
se projevila pfi jejich klesajicim poctu ve sledovaném tiilet¢ém obdobi vyznamné zvySena
mira neuspéSnosti v poslednim uzavieném Skolnim roce.
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Z mezirocniho porovnani vysledkli maturitnich zkouSek v jarnim obdobi u Zakli vyuCované
odbornosti hotelnictvi a cestovni ruch vyplyva, Ze se projevila pfijejich srovnatelném poctu
Ve sledovaném ftfiletém obdobi kolisavda mira netspéSnosti. V piipadé zakli nastavbového
studia denni formy vzd€lavani se projevila piijejich zvySeném poctu ve sledovaném tilleté m
obdobi srovnatelnd mira vyznamné netspésnosti.

Z analyzy vysledkli dil¢ich zkousek z jednotlivych zkuSebnich pfedméti spolecné Casti
maturitni zkousky ve sledovaném tiiletém obdobi vyplyva, Ze nejvétsi neuspéSnost v jarnim
zkusebnim obdobi m¢li Zici dvouletého nastavbového studia denni formy vzdélavani v roce
2019, a to v Ceském jazyce a cizim jazyce. V porovnani s pramérnou urovni vysledk zaku
ostatnich kol ve stejné skuping oborii za celou CR mély tyto vysledky podprimérnou
uroven. Diléi zkousku z matematiky konal jediny Zak, ktery neuspél.

Z mezirocniho porovnani vysledkd diléich zkouSek dvou zkuSebnich pfedméti spolecné
casti maturitni zkousky (Cesky jazyk a cizi jazyk) ve sledovaném ftiilet¢ém obdobi vyplyva,
ze se projevil trend ve snizovani UspéSnosti zakl v piipadé ciziho jazyka. Jednak se zhorSila
pramérna znamka zakt za dobu studia ve dvou na sebe navazujicich letech a v poslednim
uzavieném Skolnim roce nadpolovicni cCast zaka dosahovala pouze dobrého vykonu
smefujiciho az pod hranici UspeSnosti zkousky. V piipadé rozkolisané UspéSnosti Ceského
jazyka dosahla Vv poslednim uzavieném Skolim roce nadpolovicni ¢ast maturantQ
nedostatecného vykonu sméfujiciho az pod hranici uspéSnosti zkouSky. Postupy zvolené
K naplnéni individualizované podpory zaku s rizkem Skolniho nelspéchu nedokazaly zvysit
jejich motivaci k vyuziti nabizené pomoci v pribéhu studa matritniho oboru vadélani.
| pres to se Skola nezabyvala vyhodnocenim tcCinnosti piistupu zvoleného jednotlivymi
pedagogickymi pracovniky.

Z meziroéniho porovnani studijnich vysledki zakt triletych obortt vzdélani s vyuénim
listem vyplyva, Ze se pii jejich srovnatelném poctu ve sledovaném tiiletém obdobi projevila
kolisavda mira neuspésnosti.

Z mezirocniho porovnani vysledki zavéreCnych zkousek ve sledovaném tiilet¢ém obdobi
vyplyva, Ze se vroce 2019 projevila nejmenSi UspéSnost u zakl vyuCované odbornosti
kuchat ¢88nk. V roce 2020 se projevila nejmensi uspéSnost u zakli vyuCované odbornosti
jezdec a chovatel koni. I pfes vyznamna omezeni souvisejici s realizovanym vzdélavanim
distancnim zplGsobem v roce 2021 uspéla pievazyjici veétSina 7kl viceoborové tiidy
vyuCovanych odbornosti kuchat, ¢#nik a prodavac. Ve vysledcich zavéreénych zkousek
Skola v meziro¢nim srovnani krom¢ posledniho uzavieného Skolniho roku vykazovala
neuspeésnost u Ctvrtiny zaka. Postupy zvolené k napnéni individualizované podpory zaki
srizkem Skolntho nespéchu nedokdzaly zvysit jejich motivaci k vyuziti nabizené pomoci
v pribéhu studa tiktého oboru vadélani s vyuénim Istem. 1 pfes to se Skola nezabyvala
vyhodnocenim ucmnosti pfistupu zvoleného jednotlivymi pedagogickymi pracovniky.

V ramci sledovani GspéSnosti zakt v pribéhu vzdélavani, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku
tillet¢tho oboru vzdélani s vyuénim listem a zdarné dokonéili vzdélavani v uzavieném
Skolnim roce 2020/2021 vyplynulo, ze se Skole nedafi maximalizovat pocet zaku, ktefi
uspésné ukoncuji odborné vzd€lavani po absolvovani stanovené délky studia. Nejmensi
Cetnost UspeSnych zaki se projevila ve vyuCované odbornosti ¢iSnik. Naopak nejvétsi Cetnost
uspésSnych zaki se projevila ve vyucované odbornosti pekaf. V ostatnich vyuCovanych
odbornostech se v pfipadé vyznamného poctu zakl rovnéz nedafilo docilit jejich Gspésného
ukonceni fadného studia.

V rdmei sledovani piedCasnych odchodi 7kt v prub&éhu vzdélavani, kteti nastoupili
do 1. ro¢niku tillettho oboru vzdélani s vyuénim listem a nedokonCili vzdélavani
ve 2. ro¢niku Skolntho roku 2020/2021 vyplynulo, Ze se Skole nedafi minimalizovat pocet
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zaka, kteti ukonCuyji odborné vzdelavani predcasné. Nejveétsi Ubytek zakli se projevil ve
vyucované odbornosti jezdec a chovatel koni. Naopak nejmensi tbytek zakd se projevil ve
vyuCované odbornosti kuchat. V ostatnich vyuCovanych odbornostech se nedafilo v piipadé
vymamného poctu zaka predchazet jejich predéasnym odchodim ze vzdélavani.

Z meziro¢niho porovnani studijnich vysledki zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
tifletych oborti vzdélani s vyucnim listem vyplyva, Ze se pii jejich srovnatelném poctu
Ve sledovaném tiiletém obdobi projevila mirné kolisavda mira netspéSnosti.

V ramei sledovani uspésnosti zakl se specialnimi  vzdélavacimi potiebami V uzavieném
Skolnim roce 2020/2021, kteti nastoupili do 1. ro¢niku téletého oboru vzdélani s vyu¢nim
listem ¢i Praktické Skoly dvouleté, jich Uspésné dokonCilo vzdélavani v rozmezi od méné
nez 50% az do 90% ve vyuCovanych odbornostech cukrafské prace, kuchaiské prace,
zameCnické prace a Udrzba a Praktickd Skola dvouletd. NejvétSiho poctu GspéSnych
absolventi Skola docilila u zakt vyu¢ované odbornosti zameénické préce a udrzba. Naopak,
v piipad¢ zaka Praktické Skoly dvouleté se dafilo alespon jejich zacletiovani do kolektivu
a ziskavani zakladnich pracovnich dovednosti a navyku.

| v souvislosti se vzdélavanim realizovanym distanénim zplisobem pfetrvavalo mnozstvi
ulozenych vychovnych opatieni pfedevsim ve spojitosti s neomluvenou absenci za posledni
uzavieny Skolni rok. Nejzavaznéj$i vyskyt Cetnosti neomluvené absence piipadl na zaky
tifletych obord vzdélani s vyuénim listem, kdy v priméru na jednoho z nich pfipadla
neomluvend nepiitomnost ve Skole odpovidajici vice jak dvéma vyuCovacim tydnim.
Zéavazny vyskyt Cetnosti neomluvené absence piipadl na Ziky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami tiilletych obort vzdélani s vyuénim Listem, kdy v priméru na jednoho z nich
piipadla neomluvena nepittomnost ve Skole odpovidajici vice jak jednomu vyucovacimu
tydnu.  Vyznamny vyskyt cCetnosti neomluvené absence piipadl na ziky ctyiletého
maturitniho oboru vzdélani, kdy v priméru na jednoho z nich pfipadla neomluvena
nepiftomnost ve Skole odpovidajici vice jak polovin€ vyuCovaciho tydne. Ptestoze Skola
podnika fadu dilcich opatieni ke snizeni poctu zameSkanych hodin, nedafi se ji tento trend
dlounodobé fesit, nebot’ Skolni preventivni strategie nestanovuje postupy vedouci
k vyhodnoceni G¢innosti uplatiiovanych preventivnich aktivit.

I pfes omezeni vyplyvajici z uplatiovani opatfeni k prevenci nebezpe¢i vzniku a rozSifeni
zavamého respiraéniho onemocnéni Zaci vyuCované odbornosti hotelnictvi a cestovni ruch
vyuzili absolvovani odborné praxe formou studijniho pobytu u zahraniéniho zaméstnavatele,
kde prohlubovali své odborné dovednosti s praktickym uplatnénim ciziho jazyka.

Rovnéz v pfipad¢ jinak pravidelné organizovanych riznorodych odbornych soutézi
na Skolni a v rdmci moZnosti 1 regiondlni, republikové ¢i mezindrodni trovni dokazali Zici
uspésné reprezentovat Skolu v zastoupenych odbornostech. S ohledem na omezené mozmosti
wplyvajici z plosné uplatiiovanych opatieni se to dafilo zejména u vyuCovanych odbornosti
hotelnictvi a cestovni ruch, cukra¥, pekai a prodava¢ florista. Zaci vyutované odbornosti
cukraf UspéSné prezentovali ziskané specializované dovednosti v motivaéni soutézi
uspotadané $kolou Vv online prostfedi. Zaci rovnéZ vyuwzivali velmi dobrou (rovei prib&éhu
praktického vyuCovani u spolupracujicich partnert k rozvijeni ziskanych dovednosti
v souladu s pozadavky praxe.

Po uvolnéni celoplosnych omezeni si Zici uspéSn¢ ovefili dosazenou uroven svych
dovednosti Vv certifikovaném kurzu ke zvladnuti zakladni techniky dekorativniho vyfezavani
do potravin. Zviadnuti odborné zru¢nosti spolu s poskytovanim sluzeb Zaci zdarné prezentuji
jak prodejem pekatskych a cukrafskych vyrobkd, tak pfi rautech, oslavach 1 spolecenskych
udalostech.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Jmenovani nové feditelky Skoly s u€mnosti od 1. srpna 2018.

V oboru vzdélani 65-41-1/01 Gastronomie Skola ve Skolnim roce 2021/2022 nevzdélava
zadné zaky.

Piijeti zakti do prvniho roéniku vyuCovaného oboru vzdélani 65-51-E/01 Stravovaci
a ubytovaci sluzby denni formy vzdélavani, pociaje Skolnim rokem 2020/2021.

Piijeti zakd do prvniho ro¢nku vyuCovaného oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani
dalkové formy vzdélavani, pocinaje Skolnim rokem 2021/2022.

Zvyseni urovné materialniho vybaveni Skoly v konkrétnich ucebnach realizaci Uprav
Zlepsujicich uzivatelsky komfort verbalni komunikace mezi vyucujicim a ziky.

Silné stranky

Utelné poiizeni a nasledné vywsiti technologického vybaveni poskytujictho Zaktm
v pribéhu praktického vyucovani zskdni odbornych zru¢nosti i moznost komplexniho
zvladnuti obsluhy stroji a strojntho zafizeni.

Vyuzivani aktivizujicich metod praktického vyuc¢ovani predevS§im pro odbornost cukrare
a pekare.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nastaveni pravidel wnitiniho komunika¢niho systému nezabezpeCuje prostupnost
podstatnych informaci sméruji k vy$$Simu stupni fizeni.

Nedostate¢ny systémovy piistup K vyhodnocovani G¢innosti  piijatych  opatieni
uplatiiovanych v souvislosti s vytvafenim podminek pro zkvalithovani vzd€lavani
kazdého zaka.

Absence zafazovani aktivizujicich vyukovych metod v teoretickém vyucovani, které
podnécuji zaky k jejich samostatnému tviréimu projevu v zajmu prohlubovani uz§i
odbornosti studovaného oboru vzdélani.

Zvolena  organizace  vyuCovacich  hodin  teoretického  vyuCovani  dostate¢né
nezohlediiovala individudlni potfeby zakli a nepodporovala aktivni zapojeni vSech zaki
pii ziskdvani a upeviiovani jejich odborné profilace.

Nedostate¢né vyuziti postupli vedoucich k ocenéni pokroku 7kt i jejich dalsiho mozného
rozvoje a piijeti hodnoceni vysledkti svého uceni rovnéz ze strany spoluzakid v zavéru
vyuCovacich hodin teoretického vyuCovani.

Absence vyhodnocovani uCinnosti opatieni piijatych a uplatiovanych $kolou ke
ZlepSovani vzdélavacich vysledkli zaka.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit funkéni pravidla vnitfniho komunika¢niho systému a zajistit jejich naplhiovani.
Vyuzit jednani pedagogické rady rovnéz k piijeti konkrétnich opatieni podporujicich
mozné zlepSeni vysledkit vychovné vzdélavaci ¢mnnosti zaku.

Vymezit napn¢ prace predmétovych komisi taktéz k prikaznému hodnoceni
individualnich i skupinovych vysledki vzdélavani, které bude vychazet jak ze Skolniho,
tak 1z externtho hodnoceni Zaku.
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Upravit rozvrh hodin tak, aby piihlizel k zdkladnim fyziologickym potfebam zaku
I uciteld.

Individudlni plan uvadéni do praxe zaCinajiciho ucitele zaméit predevSim na kvalitu
organizace vyuky a osvojeni aktivizujicich metod vyuky.

Pro zaky srizkem S$kolntho neuspéchu zabezpelit systémovou podporu k naplnéni
vysledkll vzdélavani deklarovanych ve Skokhich vzdélavacich programech.

Zefektivnit praci s zaky v oblasti prevence vysoké absence a pii feSeni zejména
neomluvené absence pifjimat motivaCni opatfeni, jejichz U€mnost bude pravidelné
vyhodnocovana.

Hospitacni ¢innost zaméfit rovnéz na cilené sledovani jevli podporujicich aktivni zapojeni
vSech Zzakl v pribéhu teoretického vyucovani.

Navrhovat a realizovat estetickou upravu kmenovych tfid tak, aby podnécovala ziky
k sounalezitosti s uzSi odbornosti studovaného oboru vzdélani.

Za uCelem kompenzace jednostranné t€lesné zat€ze zakd souvisejici osvojovani
odbornych dovednosti vyuzit rovnomérné posilovanim jejich fyzické kondice jak
prostiednictvim télesné vychovy, tak s vyuzitim mimoSkolni vychovy.

V ramci preventivnich opatieni pofidit zaktim ochranné vesty za UCelem mozného

wewr

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly

ve

lIhité do 30 dnti odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité

pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektorat, Zarami 88, P. O.
Box 125, 760 01 Zlin, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.z@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© 00N OO Ww

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Ziizovaci listina &j. 3129/2001/SK ze dne 28. listopadu 2001, ve znéni pozd&jsich
dodatkt ¢. 1 az 10, vydand Zlinskym krajem
Jmenovani na pracovni misto fediteky Stiedni Skoly hotelové a sluzeb Kroméiiz,
¢j. KUZL 44 392/2018 ze dne 9. ¢ervence 2018, s t¢innosti od 1. srpna 2018
Vypis z rejstitku kol a Skolskych zatizeni ze dne 1. 10. 2021
Skokni Fad, Gg¢inny od 1. 9. 2021
Koncepce Stredni Skoly hotelové a sluzeb Kroméiiz 2019 - 2024
Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani 2019 — 2022
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021
Zapisy z jednani pedagogické rady za Skoli rok 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022

Zapisy z jednani provoznich porad vedeni $koly za Skoli rok 2019/2020, 2020/2021
a 2021/2022

20212022 10



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

Zémamy z pfedmétovych a metodickych komisi za Skolni rok 2019/2020, 2020/2021
a 2021/2022

Plan kontrolni ¢innosti a kontrolni ¢innost vedeni $koly, zapisy z kontrol a hospitaéni
zaznamy za Skoli rok 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022

Organiza¢ni tad platny od 1. 9. 2020

Skolni vzd&lavaci programy pro &tyflety obor vzdélani s maturitni  zkouskou
Hotelictvi a cestovni ruch platné ve Skolnim roce 2021/2022

Skolni vzdélavaci programy pro tileté obory vzdélani s vyuénim listem Cinik,
servirka, Kuchar-¢i8nik, Kuchaf, Prodava¢, Prodavac florista, Pekaf, Cukraf, Jezdec
a chovatel koni platné ve Skolnim roce 2021/2022

Skolni vzdélavaci programy pro nastavbové obory vzdélani s maturitni zkouskou
Podniké&ni v denni a dalkové formé vzdélani

Skolni vzdélavaci programy pro tifleté obory vzdélani s vyuénim listem cukraiské
prace, kuchatské prace, ubytovaci sluzby, zamecCnické prace a udrzba platné ve
Skolnim roce 2021/2022

Skoli vzdélavaci programy pro Ziky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve
tiletych oborech vzd€lani s vyuénim listem cukraiské prace, kuchaiské prace,
ubytovaci sluzby, zamecnické prace a udrzba platné ve Skolnim roce 2021/2022

Skolni vzd&lavaci program Praktickd $kola dvouletd platny ve $kolnim roce
2021/2022

Skolni zprava o vysledcich maturitni zkousky, stav po mimofadném terminu jarniho
ZkuSebniho obdobi roku 2021

Skolni matrika vedena v elektronické podobé k datu inspekce

Rozvrh vyuCovacich hodin ve Skolnim roce 2021/2022, k datu inspekce

Evidence vyuky odborného vycviku zaka — Skoli rok 2021/2022 (Bakalafi) k datu
inspekce

Doklady souvisejici se zajisténim bezpeCnosti zakl pii poskytovani vzdélavani
a skolskych shizeb, Skolni rok 2020/2021 a 2021/2022, k datu inspekce

Miimalni preventivni program pro Skoli rok 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
a jeho vyhodnoceni za uzaviené Skolni roky

Program primarni prevence na domové mladeze pro Skolni rok 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022 a jeji vyhodnoceni za uzaviené $kolni roky

Skolni poradenské pracovisté (struktura SPP, plan prace), skolni rok 2021/2022

Dokumentace zaki se specialnimi vzdéldvacimi potfebami ve Skolnim roce
2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022

Individualni vzdélavaci plany zakd pro Skolni rok 2020/2021 a 2021/2022

Kritéria a dokumentace K piijimacimu fizeni pro skolni rok 2021/2022

Aktudlni prehled pedagogickych pracovnikti Skoly, doklady o dosazeném vzdélani
pro spinéni odborné kvalifikace pedagogického pracovnika

Plan DVPP adlouhodoby plan ze dne 28. 8.2021, ptehled vzdélavani ve Skolnim roce
2021/2022, vzdélavani pedagogickych pracovnikti 2020/2021

Individualni plany uvadéni do praxe za¢inajiciho ucitele za Skomi rok 2019/2020,
2020/2021 a 2021/2022

Doklady vztahujici se k financnim podminkam Skoly za rok 2020
Dokumentace Skolni jidelny za mésice prosinec 2020 a cerven 2021
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piFipominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Zlinsky inspektorit,
Zarami 88, P. O. Box 125, 760 01 Zlin, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(g97zais9), nebo na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s pripojenim elektronické ho podpisu, a to
k rukdm feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $§kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Josef Hitmar, PhDr. Josef Hitmar v. r.
Skolni inspektor, vedouci

mspekéniho tymu

Mgr. Sona Bergerova, Mgr. Sona Bergerova V. r.
Skolni inspektorka

Mgr. Jana Zamecnikova, Mgr. Jana Zamecnikova V. I.
Skolni inspektorka

Mgr. Radovan Zichacek, Mgr. Radovan Zichacek V. r.
Skolni inspektor

Bc. Jana Mazékova, Bc. Jana Mazakova v. r.
kontrolni pracovnice

Ing. Sona Fronkova, Ing. Sona Fronkova V. r.
odbornik pro chovetelstvi
koni a jezdectvi

Ing. Miroslav Skoloudik, Ing. Miroslav Skoloudik V. r.
odbornik pro strojirenstvi

Mgr. Véra Vichova, Mgr. Véra Vichova V. T.
odbornik pro gastronomii

Ve Zlin¢ 5. 11. 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Ivana HaSova, Mgr. Ivana HaSova v. r.
feditelka Skoly
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