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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni informaci o vzdélavani a Cinnosti $koly, podminkach, pribéhu
a vysledcich vzdélavani, naphlovani Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. a), b), c)
zakona ¢. 561/2004Sb., o ptedSkomlim, zikladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném

Predmét inspek¢ni Cinnosti

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpist.



Charakteristika

Pravnickd osoba Zakladni $kola a Matefska $kola Cernovice, piispévkova organizace
(déle ,3kola®) vykonava cCinnost matetské Skoly, zikladni Skoly, $koli druziny, S$kolni
jidelny a skomi jidelny-vydejny. V aktudlnim Skolim roce je ve tfech tfidach matefské
Skoly evidovano 74 déti, ztoho jedno s podplrnymi opatienimi a CEtyfi s odliSnym
matetskym jazykem. Zakladni Skola v deviti tfidach vykazuje 156 zakul, z toho 45 zaku
S podplirnymi opatfenimi a 16 zaka s odlisSnym matefskym jazykem. Zajmové vzdélavani
ve skolni druzin€ navstévuje ve tiech odde€lenich 89 zaki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly nastoupila do funkce ve $kolim roce 2022/2023. V souvislosti
s problémovymi vztahy v pedagogickém shoru zikladni S$koly Vv pfedchozim obdobi
probéhlo na konci roku 2023 vyzkumné Setfeni externimi odborniky zaméfené do oblasti
pracovniho zivota a pracovniho zdravi ucitell. Nad ziSténymi vysledky bylo realizo vano
supervizni  setkani a interaktivni seminaf s vedenim Skoly i pedagogickym shorem.
Konstatovan byl poztivni posun ve stabilizaci Skoly, avSak i pretrvavani nediivéry a obav
nekterych pedagogil, riziko obcasnych zasahli zveni a snahy o destabilizaci Skoly.
Efektivita n€kterych jiz uplatiovanych doporuceni (napt. budovani nové kultury Skoly,
respektu a divéry, otevienost a transparentnost zdmérl) se jiz za¢ind pozvolna projevovat.

Reditelka v ramei koncepénich zamérii rozvoje $koly zmapovala oblasti innosti a stanovila
realné cile. Pro skolu ziskala nadstandardni finan¢ni prostiedky, coz se pozitivné projevilo
v rozsiteni spektra aktivit pro deti | zaky. Nastavené zamery (napf. zlepsené klima Skoly,
rozvoj Ctenafské gramotnosti, podpora programi Ekoskola a Ekoskolka) a vzajemné vztahy
se vSemi uCastniky vzdé€lavani se dafi postupné phit. Zatim se vSak nepodafilo vybavit Skolu
dostatenym poctem interaktivnich tabuli a modernizovat ucebnu informatiky, coz omezuje
vy$$i miru ndzornosti a predstavivosti Zaka ve vyuce. V uc¢inné spolupraci se zfizovatelem
zZajistit bezpecny pohyb déti a zakd na komunikaci pted budovou skoly.

K &¢innému systému Fizeni pfispivaji pravidelné porady, kde jsou komunikovany zasadni
ukoly a nastavovana vhodna opatieni s operativné zafazovanymi tématy. Prubézné probihaji
rozhovory pedagogi s vedenim $koly, Uc¢elné¢ podporujici spolupraci ¢lenti pedagogického
sboru. Hospita¢ni Cinnost vedeni Skoly je ve vztahu ke zkvalithovani priubéhu vzdélavani
zajiSténa. Z hospitatni cCinosti nspekéniho tymu vyplyva potieba cileného zaméteni
na vzdélavaci cile hodin, diferenciaci uciva avedeni déti a zakd k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni.

Z hlediska organizaéni struktury systém fizeni $koly odpovida jeji velikosti. Cast fidicich
kompetenci feditelka uCelné delegovala na dalsi pracovniky. Jako poradni organ jsou
pravideln¢ vyuzivana jednani pedagogické rady. Ke komunikaci aktérti vzdélavani je ucelné
vyuzivan informacni systém (napi. kalendar Skoly, hromadna sdéleni, ankety zikonnym
zastupctim, omluvenky). Dulezité informace jsou také zvefejiovany na webowych strankach
Skoly a Vv mistnim zpravodaji Cernovicko. Pinosna je spoluprace a sdileni zkuSenosti
s okolnimi skolami.

Dalii vzdélavani pedagogickych pracovnikd ucelné vychazi z konkrétnich potieb,
individudlniho zijmu vyucujicich a finanénich moznosti Skoly. Je zaméfeno predevSim
na prohlubovani dovednosti s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi a konkrétnich
odbornosti vyucujicich.
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Pedagogicky sbor je stabilni, kvalifikovany a v€kové vyvazeny, coz umoziuje ucelné
predavani zkusenosti. Zakladni $kola ma jednoho zaCiajiciho pedagoga a mateiskd Skola
dva. Nové nastupujicim ucitelim je poskytovana metodicka podpora. Shor byl personalné
posileny o asistentky pedagoga, coz se poztivné projevuje v poskytovani podpirnych
opatieni a péci 0 déti a zaky.

Materialni a prostorové podminky Skoly umoziuji realizovat vzd€lavaci programy. V dobé
od posledni inspekéni ¢innosti se je podafilo vyrazné Zlepsit, coz ma pozitivni dopad
na pribéh a kvalitu vyuky.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V mateiské skole bylo vytvofeno pro vzdélavani ve tridach piehledné prostiedi, ve kterém
se déti dobfe orientovaly. Jasné nastavena pravidla organizace, pravidelné zafazovani
¢mnosti, ale 1 mdividualni pfistup ze strany dospélych pfispivaly k tomu, Ze atmosféra
Ve tfidach byla piirozend auvolnéna. Pravidla souziti byla pro déti srozumitelné znazornéna
a respektovana. Rozvoj prosocidlniho citéni a chovani déti ucitelky vhodné podporovaly
(napf. socialni hry, spole¢né rozhovory v komunitnim kruhu).

Pfipravend nabidka konstruktivnich a didaktickych her G¢inn€ napomahala po rannim
ptichodu déti jejich spontannimu zapojeni do ¢innosti. Ucitelkky je vedly k samostatnému
vybéru z nabidky, piipadné je motivovaly ke spolupraci v menSich skupinach. V ramci
inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, ze zaznamy pedagogické diagnostiky nejsou systematicky
vyuzivany K planovani vzdélavaciho procesu a cilené nevedou k diferencované nabidce
a pfistupu k jednotlivym détem.

V didakticky zacilenych fizenych aktivitaich uciteky efektivné vyuzivaly Sirokou Skalu
vzdélavacich forem a metod. Cinnost se viemi détmi sou¢asné vhodné dopliiovaly aktivity
v malych skupindch a samostatnd prace. Aktivity respektovaly individudlni dosaZenou
trovenn dovednosti jednotlivych déti, coz se dafilo. Ucitelky vedly déti k samostatnému
mluvnimu projevu a podnécovaly je k vyjadfovani jejich zkuSenosti a napadd. Pribézna
motivace, pozitivni zpétnd vazba av piipad¢ potieby individualni podpora kladné¢ posilovaly
uspésnost déti v realizovanych cmnnostech. Organizace vzdélavani byla plynuld, bez slovni
manipulace. D&éti mély Gas na dokondeni viech &innosti. Uspé$ng jsou provadéna spoledna
preventivni logopedickd cviceni pedagogickymi pracovnicemi s pozadovanym vzdélanim
(logopedicky Kkurz).

Kazdodenné provadéné tizené pohybove aktivity (vCetn¢ pobytu venku) G¢inné podporuji
zdravy vyvoj déti. Pitny rezim vyuzivaly déti samostatné, mlad$i po pobidce ucitelky.
Odpoledni odpocinek zohlednuje individudlni potiebu spanku a odpocinku (nabidka
klidovych ¢innosti u stoleckll, ndividualni prace s ditétem).

Hospitované hodiny v zikladni Skole probihaly vétSinou v dobré pracovni atmosféte. Ucitelé
klidnym a povzbuzjicim zplsobem podnécovali ziky k plnéni ukoli, pficemz jim
poskytovali dostatek ¢asu na vypracovani i prostor pro piipadné dotazy. Vhodné je vedli
k ptemysleni, zdGvodinovani odpovédi a hledani souvislosti. Obcas vhodné vyuzili
zkusenosti zakl a spojitost s redlnym zivotem. Vyklad vyucujicich byl logicky a diky vyuziti
didaktickych pomiicek nazorny.

Kromé jedné tiidy se Zaci aktivné zapojovali do vyuky. Neobavali se argumentovat nebo
pozadat o pomoc a vhodné prokazovali samostatnost. Zaky se specialnimi vzd&lavacimi

potiebami vhodné podporovaly asistentky pedagoga. Zaci vétsinou dokézali pracovat
schybou a hledat strategie feSeni problému. VyuCujicimi vSak nasledné nebylo vyuZzito
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moznosti naptiklad zhodnotit a porovnat vhodnost pouzitych strategii. Pouze v nékterych
vyuCovacich hodinach méli Zici moznost kooperovat a ucit se pracovat se svou roli
ve skuping.

V zavéru vyucovacich hodin vétSinou nedochdzelo ke zhodnoceni naplnéni cili hodin.
Piilezitost k sebehodnoceni, vzajemnému hodnoceni a souvisiEmu mluvenému  projevu
dostavali 7aci sporadicky. Diferenciace uciva, vzhledem ke schopnostem a moznostem
jednotlivych 7kt nebyla zjisténa.

Skoli druzina nabizi uCastnikiim vhodné prostfedi. Pestrd nabidka aktivit a vybaveni
Skolského zafizeni umomuji Zaktm aktivné odpocivat, relaxovat a vénovat se hernim
¢innostem.  Pozitivni je jiz dlouhodobé zatazovani i piirodovédnych aktivit a experimenti
vramci projektu EkosSkola, coz umoziuje zaktim aktivné Se zapojit do procesu uceni
a zvySuje jejich zajem o environmentalni vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Matetska skola ma stanovend pravidla pro hodnoceni déti Tridy pravidelné vyhodnocuji
plnéni tematického celku vzhledem ke Skolimu vzdélavacimu programu. Zaznamy
0 pokrocich déti v u€eni jsou vedeny s ndvaznosti od nastupu ditéte do matetské Skoly, maji
vypovidaci hodnotu. Podle téchto zaiznamu vsak nejsou stanovovana diléi opatieni pro dalsi
individualni rozvoj déti.

Inspekéni hospitace potvrdily dobré vysledky vzdélavani v souladu s oc¢ekavanymi vystupy
vzdélavaciho programu (napt. déti zvladaly pohybové dovednosti, sebeobsluhu, jednoduché
pracovni ukony, chovaly se ptatelsky, pomahaly si, orientovaly se ve tfidach i v budove).
Systematicky provadénd logopedickd prevence pozitivné ovliviluje uroven fecovych
dovednosti déti.

U déti v poslednim roce pted zahajenim povinné Skolni dochazky bylo zist€no, ze maji
osvojené pracovni navyky, pii praci jsou soustiedéné, umi ¢innost dokoncit. K eliminaci
adaptaénich potizi po nastupu do zakladni Skoly piispiva také cileny rozvoj potiebnych
dovednosti predchazejicich cCteni, psani a pocitani a uzka spoluprace se zakladni Skolou.

Vzdélavaci nabidka pfedskolntho vzdélavani je doplnéna celoro¢nimi projekty zaméfenymi
na rozvoj ur¢itych dovednosti, bezpetnost a ochranu zdravi, dopravni vychowu, prevenci
rizikového chovani (napf. integrovany zachranny systém, spolky v obci).

Vysledky vzdélavani zaka z&kladni Skoly jsou pribémé sledovany a vyhodnocovany.
Vzhledem ke kazdodennimu osobnimu kontaktu pedagogi jsou bez zbyte¢ného odkladu
komunikovany zmény v chovani a prospéchu jednotlivych zik a pfijimdna piipadna
opatfeni (napf. spoluprdce se zdkonnymi zastupci, pracovniky Skolskych poradenskych
zatizeni, konzultace s psychologem, kuratorem, doucCovani). Ne vzdy se podaii zika
motivovat k zodpovédnému piistupu ke vzdélavani.

V souladu s programem poradenskych sluzeb ve Skole probihaji vychovné komise, které fesi
aktualni vychovné problémy zakt. V piipadé potieby dochazi ke spolupraci s externimi
odborniky (napf. sociometrické méteni) anastaveni odpovidajicich opatfeni, jako jsou cilené
preventivni programy a komunitni kruhy.

V poslednim obdobi se skole podatilo vyfesit kyberSikanu mez nékterymi Zaky na druhém
stupni. | pfes opakovana jednani se zikonnymi Zzastupci a organem socialné pravni ochrany
ditéte se zatim nepodafilo vyreSit piipad zasSkolactvi s negativnim dopadem do vzd€lavani
a vychovy dvou zaku.
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Informace o Zicich s potfebou podplrnych opatieni jsou systematicky zpracovavany
vychovnou poradkyni a predavany pedagogim. V dusledku nizSiho poctu zakd ve tridach
a spoluprace uciteli s asistenty pedagoga se daii vytvafet vhodné podminky i ve téidach
S vyS$§im podilem 7kl s potiebou podplrnych opatfeni. Pro Ziky s odliSnym mateifskym
jazykem jsou uceln¢ nastaveny adaptacni aktivity a posilena vyuka ceského jazyka.

Sledovani vyvoje vysledktl ikt neni systematické. Skola vyuZila externho testovani Zaki
patého roc¢niku v Ceském a anglickém jazyce a matematice provedené¢ho jesté predchozim
vedenim a navazala testovanim téchto Zzakti v devatém ro¢niku. S vysledky vSak cilené
nepracovala a jiné ovéfovani (interni ¢€i externi) zatim nenastavila. Zpétnd vazba o uspéSnosti
absolventii je nahodila.

Skola promyslené vytvaii fadu vhodnych piileZitosti pro rozvoj pozadovanych kompetenci
7akl, jako je nabidka zijmovych krouzkl, cmnnost zikovské samospravy, exkurze,
projektova cCmnost, environmentalni aktivity EkoSkoly a Ekoskolky, adaptacni kurzy,
navstéva kulturnich pfedstaveni i 0UCast v riznych soutézich. Vramci tzv. Stfidavky
je promyslené¢ podporovano tcelné rozvijeni vazeb mezi matetskou a zikladni $kolou.

Zavéry
Vyvoj skoly
— Zména ve vedeni na pozci feditelky $koly a zastupct feditelky pro zakladni a matefskou

skolu

— Zkvalitnéni materidlnich podminek se poztivné promitd do kvality a organizace
vychovné vzd€lavaci prace skoly
— Bezbariérovy piistup Vv celém rozsadhlém arealu skoly

Silné stranky

— Koncep¢ni zankry jsou GspéSné realizovany za aktivni podpory zfizovatele (1.1)

— V matetské Skole dobré prosocidlni vztahy ovliviiuji pijemné psychosocialni prostiedi,
podporuji aktivni tymovou spolupraci, kolegialitu a vzajemny respekt (3.3)

— Zkvalithovani prostorovych a materidlnich podminek podporuje podnétnou edukaéni
atmosféru a pozitivné se promita do kvality a organizace vychovné vzdélavaci prace (2.4)

— Uspé&sna realizace tiddnich projektd a pozadovanych kompetenci vede k efektivnimu
rozvoji déti i zaku (4.4)

— Ve Skolni druzmé pestrd nabidka aktivit reagujici na potieby zakli a promySlené
dopliyjici vyuku zakladni skoly (4.2)

— Funkéni spolupridce vyucujicich a asistentek pedagoga vedouci k cilené podpote déti
i zaku se specialnimi vzd€lavacimi potfebami i ostatnich zaku ve tiidé (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Nedostate¢ny pocet interaktivnich tabuli pro vyuku a zastaralda ucebna informatiky (2.4)

— V ramci wuky nedostatecna diferenciace s ohledem na moznosti a schopnosti
jednotlivych zakt (4.1)

— Zaéznamy pedagogické diagnostiky nejsou systematicky  vywzivany k planovani
vzdélavaciho procesu v matefské Skole, cilené nevedou k diferencované nabidce
a uelnému poskytovani individualniho pfistupu k détem (4.1)

— Nizk4 mira vyhodnocovani naplnéni vzd€lavacich cilli a vytvafeni vhodnych piilezitosti
pro vzijemné hodnoceni a sebehodnoceni Zaku (4.3)

— Chybgjici systematické zjistovani vysledkll vzdélavani zaktl, analyza pfi¢in neuspéchu
a pfjimani u¢mnych opatieni (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— V mateiské Skole dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic preferencné zaméfit
na vyuzivani pedagogické diagnostiky pifi individualizaci vzdélavani a hodnoceni
vzdélavaciho procesu

— Vétsi pozornost vénovat vzdélavacim cilim vyuCovacich hodin, diferenciaci uciva
a hodnoceni a sebehodnoceni déti a zaka

— Nastavit systematické zjiStovani vysledkli vzdélavani Zakl Skoly, analyzovat piiciny
jejich netspéchu a piijimat adekvatni opatieni

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program EKOS zpracovany podle RVP ZV, s platnosti od 1. 9. 2007,
véetné osmi verz

2. Skolni vzd&lavaci program pro predikomi vzdélavani Zdrava mateiska $kola, platnost
od 1. 9. 2023

3. Skolni vzdélavaci program $kohi druziny, s G¢nnosti od 1. 9. 2013

4. Z&pisy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

5. Organizace Skolntho roku 2023/2024
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Vyro¢ni zprava o ¢nnosti Skoly 2022/2023

Skolni matrika, $kolni rok 2023/2024

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, zaznamy z hospitaci 2023/2024

Plan DVPP pro Skolni rok 2023/2024, certifikaty o Gcasti zaméstnanct

10. Zépisy z jednani vychovnych komisi, Skohi roky 2022/2023 a 2023/2024

11. Vysledky testovani zakl externim subjektem, Skolni roky 2018/2019 a 2022/2023

12. Vyzkum pracovniho zivota a pracovniho zdravi uCiteli, ze dne 16. 1. 2024

13. Svtruéna zprava ze supervizniho setkani s vedenim 8koly a uéitelskym tymem ZS a MS
Cernovice, ze dne 4. 2. 2024

14. Organiza¢ni smérnice Plan prvni pomoci (traumatologicky plan), ze dne 1. 9. 2022

15. Program poradenskych sluizeb ve skole, s i¢innosti od 1. 9. 2016

16. Preventivni program Skoly pro Skolni rok 2023/2024, ze dne 4. 9. 2023

17. Strategie prevence a feSeni Skolni netspésnosti zaki Skole, ze dne 4. 9. 2023

18. Krizovy plan skoly, ze dne 21. 1. 2024

19. Hodnoceni ¢innosti mateiské Skoly za Skolni rok 2022/2023

20. Dokumentace déti a zakt s potiebou podpurnych opatieni

21. Rocni plan matetské Skoly 2023/2024

22. Pedagogicka diagnostika déti

© oo N o

23. Dokumentace skoli druziny

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Treditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Mgr. Milan Matéji, skolni mspektor, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Eva Bekeova, Skolni nspektorka

Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni mnspektorka

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

25.3.2024

717



