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Inspek¢ni Cinnost na misté 28.11. 2023 — 30. 11. 2023
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Piredmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Stfedni Skola Podnikatelska akademie, s.r.o. (dale ,8kola“ nebo ,,instituce *)
poskytuje vzdélavani v denni form¢ ve Ctyiletém oboru vzdélani Ekonomika a podnikani,
zakonceném maturitni zkouskou. K terminu spekcni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 159
zaku v péti tiidach. Od posledniho inspekéniho hodnoceni Vv roce 2016 doslo k mirné mu
naristu poctu zaku.



K odbormné profilaci zakli u€nné napomaha pestra nabidka volitelnych predméti. Od tietiho
ro¢niku si zaci voli odborné zaméteni oboru (Bankovnictvi a finanéni shizby, Mezinarodni
obchod a diplomacie, Personalni a marketingové shizby, Cestovni ruch a hotelnictvi —
V terminu inspek¢ni ¢nnosti nebylo realizovano).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,feditelka*) pisobi ve vedouci funkci dlouhodobé, od roku 2009,
zaroven je i jeji ztizovatelkou. Ve své fidici praci vychazi z tradice rodinné Skoly a ze svych
dlouholetych pedagogickych a manazerskych zkuSenosti. Hlavni vizi vedeni skoly je
vytvofit moderni, dynamické a inspirativni vzdélavaci prostiedi Skoly podporujici
podnikatelské dovednosti Zzakt. Koncepéni zaméry se dafi napliovat zejména V oblasti
persondlnich, materialnich a finanénich podminek. Reditelkou uplatiovany demokraticky
zpusob vedeni zaloZeny na principu rozSitené partnerské spoluprace, vzajemného respektu
aoteviené komunikace vsech ucastnikli vzdélavani se pozitivné promitd do utvareni piiznivé
atmosféry.

Vytvofend organizaéni struktura zajituje optimalni chod $koly. Reditelka &ast svych
kompetenci delegovala na svého zastupce. Z&sadni poradni organ piedstavuje pedagogicka
rada, se kterou feditelka projednava vSechny zilezitosti tykajici se vychovné vzdélavaciho
procesu a nasledné piijima piislu$na opatieni. V ramci provoznich porad a tydennich porad
vedeni $koly jsou operativné feSeny aktualné vzniklé problémy. Efektivitu procesu fizeni
podporuje Cinnost predmétovych komisi, jejichz prostiednictvim vedeni Skoly zskava
relevantni zpétnou vazbu 0 Urovni poskytovaného vzdélavani a vyuziva ji K dalSimu
Zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu.

Reditelka a jeji zastupce vykonavaji pravidelnou kontrolni a hospitaéni Ginnost, vétsinou
zam¢fenou na podstatné aspekty vzdélavani. Opatfeni pijatd na zidkladé ziSténi
z ptedchoziho inspekéniho hodnoceni piinesla pozitivni dopady do kvality ekonomického
vzdélavani. Ve srovnani s minulou inspekéni ¢innosti doslo v této oblasti ke kvalitativnimu
posunu. Piestoze systém hospitaci poskytuje vyuCyjicim zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich
pedagogicke prace, v nizsi mife je poskytovana vyucujicim nasledna metodickd podpora,
coz se napf. odrazi v méné efektivnich didaktickych postupech v ¢asti vzdélavani v ceském
jazyce a literatufe, a tim i v horSich vysledcich ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky,
predev§im u zaki s odliSnym matefskym jazykem.

Vychovné vzd€lavaci proces zajistuje 14 pedagogickych pracovnkid. Pozitivem je
stabilizovany, vétSinou kvalifikovany pedagogicky sbor, ve kterém prevladaji vyucujici
sdeli pedagogickou praxi, ktefi piedavaji své zkuSenosti mlad$im kolegim. Novym
a zaCajicim pedagogim je poskytovana systematickd podpora vedeni Skoly, uvadéjiciho
uCitele a spoluprace se zkusenymi kolegy.

Koncep¢ni personalni prace vedeni $koly podporuje odborny rist pedagogi. Plan dalsiho
vzdélavani pedagogh vychazi zndvrhi pifedmétovych komisi, potieb Skoly 1 zajmu
jednotlivych vyucujicich. V hodnoceném obdobi ti skolnich let se vzdé€lavani zamétovalo
predevsim na odborné a jazykové vzdélavani, vychovné poradenstvi, méné jiz na metody
aformy wvyuky, coz se v nékterych piipadech projevio nizsi efektivitou vzd€lavacich
strategii.

Kvalitu vzdé€lavani a realizaci vzd€lavaciho programu poztivné ovliviiuji nadstandardni
materialni a finanéni podminky. Reditelka pravidelné vyhodnocuje stav materialné
technického zazemi a systematicky jej obnowuje a dovybavuje didaktickymi pomickami,
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odbornymi ucebnicemi a publikacemi. Vyuka probiha v podnétném a Cistém prostiedi,
s dostatetnym poctem kmenovych a specializovanych uceben vybavenych moderni
didaktickou technikou, naptf. mobilni pocitatova ucebna, interaktivni dotykové tabule,
multimedialni studovna, jazykova ucebna. Pro Ziky jsou k dispozci relaxac¢ni prostory,
zadkovska knihovna i studovna vybavena vypocetni technikou. Stravovani zakd je zajiSténo
ve Skolni jideln€é v sousedni zakladni Skole.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ke kvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu pozitivné pfispiva efektivni organizace wyuky
(napf. Siroké spektrum volitelnych predmétil) a promyslena novace Skolniho vzdélavaciho
programu Vv souladu se soucasnymi trendy ve vzd€lavani a rostoucimi naroky na absolventa
Skoly ekonomického sméru.

Spole¢nym pozitivem vétSiny sledovanych hodin byla pifiemna, vstficna a pratelska
atmosféra. Vyucovaci hodiny byly peclivé piipravené, organizaéné dobie zvladnuté a vedly
k naplnéni stanoveného vzdélavaciho cile. Zvolené vzd€lavaci strategie a postupy vesmeés
odpovidaly charakteru probfraného wuciva. K ndzornosti vyuky v C€asti hodin piispivalo
uCelné vyuzivani didaktické techniky a vyuziti digitailnich zdroji (vyukova prezentace,
video, poslech, rozvoj receptivnich dovednosti zakl). V nékterych predmétech byli Zaci
vedeni k systematické praci s riznymi informa¢nimi zdroji a sméfovani k tvorbé vlastniho
digitalni portfolia a jeho sdileni. Nejcastéji vywzivanou frontalni vyuku vyucujici
kombinovali s metodicky dobie vedenym fizenym rozhovorem a samostatnou praci zaku.
V odborném vzd€lavani byla cilené¢ propojovana teoretickd vyuka s praktickym vyuzitim
ziskanych znalosti a dovednosti zakt. Provazanost teorie s praktickym vyuCovanim zvySuje
efektivitu vyuky, zakiim umozituyje upevnit sia prohloubit jiz ziskané znalosti, dale rozvijet
odborné kompetence i lépe chapat probirané ucivo v souvislostech. Vyuka byla cilené
zaméfena na praktické Cinnosti, podporovala kreativitu zaku, rozvijela jejich komunikacni
schopnosti i1 organizacni dovednosti. Ve vSech sledovanych hodindch erudice vyucujicich
a jejich zaujeti pro pfishiSny predmét vyznamné pfispivaly k rozvoji odbornych kompetenci
zaku.

Vétsina sledovanych vyucovacich hodin ¢eského jazyka a literatury a spoleCenskovédnich
predméti se vyznac¢ovala velmi dobrou metodickou a didaktickou propracovanosti. Zvolené
vzdélavaci strategie korespondovaly s charakterem probiraného wuciva, stanovenym
vzdélavacim cilem a sméfovaly k piipravé zakii na maturitni zkousku. Ucitelé rozvijeli
zejména védomosti a dovednosti zakl, v nékterych hodindch byla vénovana pozornost
I formovani jejich postoji. Kvalitu vzdélavani v nékterych ptipadech snizovaly organiza¢ni
a metodické nedostatky, napiiklad nedostatetna prace s chybou, minimalné bylo vyuzivano
vyhledavani a kritické zpracovani mformaci jednotlivymi Zdky, Vv ¢asti hodin byla
zaznamenana niz8i troven jazykové kultury ucitele, mensi duraz byl kladen na spisovné
vyjadfovani zakd.

Promyslena organizace vyuky cizich jazykQl vychdzi z organizacn€ dobie piipravenych
a zvladnutych vyutovacich hodin. Uspé&snost zvolené jazykové koncepce dopliuje inabidka
druhého ciziho jazyka, Zaci si mohou volit mezi némeckym, francouzskym nebo ruskym
jazykem. Pievazna cast hospitovanych hodin cizich jazykl byla z hlediska metodického
a didaktického na vysoké trovni Obsahovaly samostatnou praci, rozhovor zakli ve
dvojicich, skupinovou wyuku. Ve vyuce byla Casto efektivné vyuzivana digitalni technika
(poslech, obrazovy material). Byly procvicovany a upeviiovany gramatické struktury,
rozSitovana slovni zisoba zakl. VyuCovaci hodiny se vyznaCovaly efektivnim stfidanim

317



ruznych forem a metod wyuky, coz vedlo kjejich dynamiCnosti a ke zvySeni motivace zaka.
VyuCujici rozvijeli vhodné zvolenymi metodami produktivni a interaktivni fecové
dovednosti zakl. Komunikace probihala piednostné v cilovém jazyce, zaci samostatné feSili
zadané Ukoly a zpracovavali informace z cizojazy¢ného textu.

V Casti vzdélavani se vyskytly didaktické a metodické nedostatky. Né&které zvolené metody
i formy prace byly méné efektivni, coz se projevilo nizkou motivaci zidki a jejich
nerovnomérnym zapojenim do vyuky. Ve wétSin¢ sledovanych hodin se nevyskytla
diferenciace zadanych Ukoli podle schopnosti jednotlivel, nebyla ziejma u¢inna podpora
74kt s odliSnym matetskym jazykem, coz pfedevSim v Ceském jazyce a literatufe vede
K niz§i mite zvladnuti didaktickych testd ve spole¢né Casti maturitni zkousky. Vyuka také
nebyla vhodné vedena s ohledem na ziky nadané ¢is vétSim zajmem o vyuovany predmét
nebo rychlejSim tempem prace, jejich vzdelavaci potencial tak nebyl dostatecné vyuzit.
Schézela take systematicka prace se zavérem vyucovaci hodiny (zhodnoceni a shrnuti véetné
nutnosti vyuzivat formativni hodnoceni Zaki).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakl poztivné ovliviluyje setrvaly zijem uchaze¢li o nabizeny obor
vzdélani, nastaveny zplisob piijjimaciho fizeni (jednotnd pfijimaci zkouska) a soustavna
prace pedagogl. Prabézmé vysledky vzdelavani jsou pravidelné¢ vyhodnocovany na
jednénich pedagogické rady. Uroveii osvojenych védomosti a znalosti Zikil je ovéfovana
prostfednictvim béznych nastrojli, pololetni a zavéreéné Klasifikace, Ustniho a pisemného
zkouSeni zaku, srovnavacich testd, zakovskych projektd, prezentaci apod. Pozornost je take
vénovana vys§i absenci zakl. Pozdni pfichody a absence zaki patii mezi nejastéji feSené
problémy, které vedou k ukladani kazemskych opatfeni. Vyssi absence je ziejma i u zaku
maturitniho ro¢niku.

Vysledky vzdélavani zakt u maturitni zkousky za posledni tii Skoli roky odpovidaly
pribémym vysledkim béhem celého studia. Ve sledovaném obdobi doslo na zaklad¢
piijatych opatfeni vedeni Skoly ke snizeni celkové hrubé netispésnosti zakd, podil po¢tu zaku
netspéSnych u maturitni zkousky a zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych
7aka. Ve skolnim roce 2022/2023 vSichni pfihlaseni Zaci zkousku konali. Velmi dobrych
vysledki dosahuji Zaci ve spole¢né Casti maturitni zkousky z ciziho jazyka. Méné uspésni
byli ve sledovaném obdobi v ¢eském jazyce a literatute, kde dosahuji horSich vysledkt, nez
je celorepublikovy pramér. Analyzou vysledkd vzd€lavani bylo zjiSténo, Ze na neuspésnosti
V Ceském jazyce a literatufe se predevSim podileji zaci s odliSnym matefskym jazykem.
Prestoze feditelka pfijimd opatieni na podporu téchto zikl, napiiklad individudlni
konzultace, neni tato podpora dostate¢na. V profilové ¢asti maturitni zkousky dosahuji Zaci
velmi dobrych vysledki.

Vysledky vzdé€lavani jsou pozitivné ovliviiovany funkénim systémem poradenskych shizeb.
Poradensky tym tvofeny wvychovnou poradkyni a metodikem prevence socialné
patologickych jevii, ktery je zlroven zastupcem feditelky, Uzce spolupracuje s uciteli.
Kooperace spo¢iva zejména ve vcasné identifikaci zikl s potfebou podplrnych opatieni
avzajemné mformovanosti o U¢mnosti uplathiovanych podparnych opatfeni. K efektivité
poskytovanych poradenskych sluzeb pfispiva také spoluprace se zakonnymi Zzastupci
a Skolskymi  poradenskymi zafizenimi. Nastavené funkéni preventivni mechanismy
umoznuji véas odhalovat a zachycovat rizné formy rizikového chovani, coz doklada jejich
velmi nizky wvyskyt. Preventivni program se zamétuje na podporu bezpecného chovani,
zdravého zivotniho stylu zaki a poztivnich mezlidskych vztaht. Problematika prevence
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socialné patologickych jevii je vhodné dopliovana vzdélavacimi obsahy nékterych
predmétt. Preventivni aktivity jsou realizovAny na adapta¢nich kurzech a formou Skolnich
projektii. Pravidelné je provadéno ziStovani socidlniho klimatu ve tfidach.

Nadani zakd, rozvoj jejich odbornych kompetenci i zajem o studovany obor podporuje
moznost zapojeni do fady soutéz, jak odbornych, tak i sportovnich. Zde dosahuji velmi
dobrych vysledki. Skola kazdorodné pripravuje zaky ke sloZeni certifikovanych zkousek
z anglického jazyka. Vedeni skoly cilené¢ vytvaii motivacni prostiedi pro dosahovani
dobrych studijnich vysledki zik®, napt. zaktm, ktefi dosahuji wvynikajicich studijnich
vysledktl, je nabizena moznost absolvovat bezplatny kurz k ziskani fidicského opravnéni.
Propojeni odbornych a vSeobecné vzdélavacich predméti napoméhd dlouhodoba realizace
mezipiedmétovych projekt, napt. Green Day, Bussines Day. VSestrannost zakd rozviji
zafazovani exkurzi, prednaSek odbornki z praxe, navstéva divadel i spoluprace
s Metropolitni univerzitou Praha. Kariérni poradenstvi je ufelné zaméfeno na motivaci
K terciarnimu  vzdélavani a k uplatnéni na trhu prace. Cast 7aki pokracuje ve studiu na
vysokych skolach.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni doSlo ke zkvalitnéni vyuky odbornych

ekonomickych predméti. Skola prib&mné obnowvuje materidlni vybaveni, byla vybudovéana
jazykova ucebna a multimedialni studovna.

Silné stranky

— kvalitni materialni a financni pfedpoklady pro napliovani Skolntho vzdélavaciho
programu (2.4)

— piimivé vzd€lavaci klima malé rodinné Skoly (2.2)

— stabilizovany pedagogicky sbor (2.3)

— motivaéni prostfedni pro dosahovani dobrych studijnich vysledku ziku (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— mén¢ G¢innd kontrolni ¢innost vedeni $koly, zejména vyuky ceského jazyka a literatury
(2.1)

— nizkd mira podpory zaki s odlisnym matefskym jazykem (4.3)

— niZ8i mira UspéSnosti ve spole¢né Casti maturitni zkouSky z Ceského jazyka a literatury
predev§im u zaku s odlisnym matefskym jazykem (5.2)

— opomijeni didaktického zivéru v ¢asti vyuCovacich hodin, nedostatecné vedeni ziki
k vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- provadét CastéjSi hospitatni Cinnost ve wyuce Ceského jazyka a literatury, na zakladé
zjiSténi z hospitaéni ¢innosti piijimat konkrétni opatieni, pribézn¢ vyhodnocovat
jejich tc¢innost, poskytovat uéitelim odpovidajici metodickou podporu

- zavést seminaf z ¢eského jazyka a literatury pro zaky s odlisSnym matetskym jazykem

- diferencovat wyuku sohledem na rozdiné studijni predpoklady Zzakd, na potieby
73kl s vy$§imi studijnimi pfedpoklady nebo s rychlejSim tempem prace, vyuzivat
gradované ulohy ve vzdélavani

- podpotit intenzivni piipravu Zakt na spole¢nou Cast maturitni zkousky z Eeského
jazyka a literatury

- zaméfit se na pouzivani spisovného jazyka

- vést zaky k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, disledné ovéfovat splnéni
stanoveného vzdélavaciho cile

Pro Ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost Skoly dosahuyje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
piedpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 31. 8. 2009

2. Skolni vzdélavaci program SVP 2021 Podnikani a management, obor vzd&lini 63-41-
M/01 Ekonomika a podnikéni, s platnosti od 1. 9. 2021

3. Skoi vzdélavaci program SVP 2018, Inovace k SVP 2015 Podnikani a management,
obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, s platnosti od 1. 9. 2018

4.  Skolni tad u¢inny k terminu inspekéni Ginnosti a Pravidla pro hodnoceni vysledkt
vyuky a chovani zakt

5. Ttidni knihy ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 K terminu inspekcni ¢innosti

6. ZvySeni poctu zaku ve tiidach ze dne 30. 8. 2021

7.  Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
mspekéni ¢innosti
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8.  Vybrany vzorek ze Skolni matriky vedeny k terminu inspek¢ni ¢mnnosti
9.  Vyroéni zprava za Skoli rok 2022/2023
10.  Rozvrh vyucovacich hodin Skoli rok 2023/2024 platny k terminu nspekcni Cinnosti

11.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce
2023/2024 k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pFipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Zuzana Bejrova, Skoli mnspektorka, vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Skohi mnspektor
Be. Séarka Snizkova, kontrolni pracovnice

18. 12. 2023
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