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1. UVOD

Koncepce rozvoje a fizeni Skoly vyjadiuje vize a zaméry dalSiho rozvoje Matetské Skoly Na
Balkané 2590/74, Praha 3 pro obdobi 2024 — 2030.

Je zaloZena na zkuSenostech a poznatcich, které jsem ziskala po dobu mé praxe a tficetiletého
pusobeni na této matefské Skole a na prubézném studiu nejnovéjsich trendt v oblasti
piedskolniho vzdélavani.

Koncepce vychézi z opakované provadéné analyzy podminek, silnych i slabych stranek skoly,
ze Skolské legislativy a vlastnich zkuSenosti. Spole¢né s tymem pedagogi a provoznich
zamé&stnancll umoznuje dal$i rozvoj matefské Skoly. V dokumentu se vénuji oblastem, které
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2. UDAJE O SKOLE A CHARAKTERISTIKA

Budova $koly se nachazi v klidngj§i ¢asti Zizkova, je obklopena vilovou vystavbou, piiléha k ni
Skolni zahrada a spolu s nedalekym lesoparkem Prazacka umoziiuje a nabizi zaméfeni na rozvoj
ekologického mysleni a ekologické vychovy.

Budova mé 3 podlazi. V pfizemi Skoly se nachédzi Satny déti, Satna ucitelli a provozniho
personalu, Skolni jidelna pro déti, Skolni kuchyné, kancelat vedouci Skolni jidelny a sklad
potravin. Ve 2. podlazi je feditelna a dvé tfidy, ve 3. podlazi je sborovna uditeld a dvé tiidy.
Vytapéni zajist'uje vymeénikova stanice v suterénu Skoly napojend na horkovod CZT Malesice.
Budova ma pfipojku plynu, vody a elektrické energie. V budové je byt Skolnika. Za mého
plisobeni prochdzela budova, tfidy i Skolni jidelna rGznymi Upravami a rekonstrukcemi:
zatepleni fasddy, vymeéna oken, rekonstrukce stfechy, rekonstrukce vodovodniho fadu,
odpadového systému, budovani a rozsifeni koupelen a toalet a odsavaciho systému Skolni
kuchyné. Také zahrada je peclivé udrzovana, stardme se o vzrostlé stromy i o vysadbu novych.
Nechala jsem zbudovat multifunkéni hraci plochu pro déti a fadu hracich prvka. Vse podléha
bezpecnostnim prohlidkam a revizim.

Skola ma k dispozici 4 tiidy s celkovou kapacitou 100 déti. T¥idy jsou heterogenni. Reagujeme
na trend umoznit co nejkvalitnéjsi predskolni vzdélani vSem détem bez rozdilu. Mateiskou
Skolu navstévuji déti z vyrovnanych socialnich pomérti, rodiny jsou spolupracujici a ve vétSiné
maji z4jem o déni ve Skole. Vzdé&lavame také fadu cizincl pochézejicich z nejriiznéjsich
kulturnich prostiedi. Tym matei'ské Skoly se sklada z 9ti pln¢ kvalifikovanych pedagogt véetné
feditelky Skoly, 2 uklizecek, 1 Skolnice, 2 kuchatek a 1 vedouci skolni jidelny.



3. VIZE A HLAVNI CILE

Byt matetskou Skolou, kterd ptipravuje na zivot, ne jen na skolu.

Otevirat détem svét jinych kultur a jinych jazyktl, upevitovat v nich poznani, ze jsme soucasti
Evropy i celé planety.

Probouzet v détech vztah a tctu k piirodé€, uspokojeni a §tésti v blizkém souziti s ni.
Probouzet v ditéti zajem o své vzd€lavani, privodcem na této cesté jsou ucitelé i rodice.

Pokracovat v dobré spolupraci $koly s rodinou, v nastoleném trendu ,,oteviena matefska Skola“,
a rozvijet matefskou Skolu jako bezpecné a vstiicné misto.
e Prohlubovat duvéru mezi rodi¢i a tymem matetské Skoly, vzajemné porozuméni a
respektovani.
e Poskytovat podnétné prostiedi k celkovému rozvoji ditéte a pomahat k jeho dal§imu
zdarnému psychosocidlnimu a té€lesnému rozvoji.
e Dal rozvijet individualitu ditéte a jeho samostatnost, soucasné podporovat détska
pratelstvi a cit pro druhé jako prevence Sikany.
e Podporovat u déti i vetejnosti ekologicky pfistup k zivotu a K tcté ke v§emu zivému i
nezivému.
e Poskytovat zaméstnancim podporu, porozuméni a vstéicné jednani.

4. STRATEGIE DOSAZENYCH CILU

Hlavni cile naplnovat v oblastech, které uvadim nize. To jsou hlavni koncepéni zdméry, které
jsou soucasti fizeni a planovani Skoly.

4.1. VYCHOVNE — VZDELAVACI OBLAST

Pokracovat v zamé&feni §koly na environmentélni vychovu a zdravy zivotni styl. PokraCovat ve
vzdélavani s rovnymi prilezitostmi pro vSechny déti, ¢eské i cizince. Vytvaiet srozumitelnou,
zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude rozvijet u déti vSechny slozky. Pomoci
pedagogické diagnostiky sledovat vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené poskytovat
individualni podporu pro rozvoj kognitivnich i1 socidlnich dovednosti vSem détem, které ji
potiebuji. Vzdy pti zajiSténi vstticného a pratelského prostredi.

e Prib&zné inovovat SVP PV vychazejici z RVP PV tak, aby byl v souladu se Strategii
2030+

e Uplatiiovat ¢innostni a prozitkové metody, rozvijet matematické, ¢tenatské, digitalni a
socialni gramotnosti.

e Zajistit détem maximum moZznosti, piilezitosti a zkuSenosti k rozvoji dovednosti pro
jejich budouci zivot.

e JeSt¢ vice a 1épe operativné reagovat na situace, které se vyskytnou v pribéhu dne,
nezatézovat déti stresem a spéchem, prizptsobit rezim dne témto situacim.

e Dbat na dostate¢ny denni pobyt venku, zatazovat nejriiznéjsi aktivity do kazdodenni ho
rezimu, dbat na rozvoj obratnosti a schopnosti koordinace pohybu déti.

e Dile zlepsovat edukacni podminky pro vychovu k ekologii a jesté vice prohlubovat
vedeni ke zdravému Zivotnimu stylu.



e Posilovat dulezitost vedeni pedagogického portfolia.

e Maximaln¢ vyuzivat funkéni evaluaéni, kontrolni a hospitacni systém.

e Dusledn¢ se zabyvat problematikou odkladi povinné Skolni dochéazky, vyuzivat
diagnostiku a podporu PPP3, spolecn¢ usilovat o redukci odkladii Skolni dochazky.

e Podporovat adaptaéni programy pii zaclenovani vSech déti do kolektivu, doucovat déti
s OMJ cesky jazyk, détem cizinctim osvétlovat kulturni zvyklosti nasi spolecnosti.

e Vzdélavanim pedagogl vytvaiet lepsi podminky pro praci s détmi, které maji néjaké
specifické obtize i s détmi mimotadné nadanymi.

4.2. PERSONALNI OBLAST

PIn¢ si uvédomuji, ze zdkladem dobré personalni prace je byt svym chovanim a jednanim
prikladem ostatnim. Ke v§em zaméstnanctim, pedagogickym i nepedagogickym, se pfistupuje
S uctou.

PIn¢ si uvédomuji, ze abychom v matetské Skole odvadéli dobrou praci, musim mit
promyslenou a propracovanou personalni strategii. Zejména v dobé, kdy na pracovni trh
vstupuje nedostateCny pocet kvalitnich pedagogli, a do dichodu odchazi silné roéniky
pedagogt. V planovaném obdobi odejdou ze skoly 4 pedagogové, véetné mé, jako feditelky
skoly.

e Uplatnovat kolegialni podporu, vytvaret piilezitosti pro sdileni informaci a budovat tak
stabilni tym, ktery je otevieny dialogiim.

e Vytvaret kvalitni pracovni prostiedi a lep$i pracovni podminky pro vSechny
zameéstnance.

e Upeviovat a podporovat vstiicné mezilidské vztahy mezi zaméstnanci.

e Disledné udrZzovat ptijemné pracovni klima.

e Vytvafet podminky pro dalsi vzdélavani pedagogli a provoznich zaméstnanci, klast
diraz na jejich odbornost, podporovat moznost samostudia.

e Pedagogy cilen¢ vést k dalsimu vzdélavani, dbat na jejich znalost aktualizovaného
RVP PV a jeho ptenos do praxe danou Strategii 2030+

e Dbat o to, aby pracovnici kuchyné ziskdvali poznatky o soucasné moderni vyzivé a
dasledné je aplikovali ve Skolnim stravovani.

e Posilit well-being ucitell, zatazovat podporu zvladani psychické a pracovni zatéze dle
Strategie 2030+.

e Smcéfovat idealné k tymu kvalifikovanych zaméstnanct se snahou se zdokonalovat,
meénit se a pfizpisobovat se novym pozadavkim pii vzdélavani déti.

e Motivovat stavajici mladé ucitelky k tomu, aby se zajimaly o fizeni a vedeni Skoly,
ucastnily se odbornych semindit a mohly byt tak moZnym nastupcem na pozici
teditelky skoly.

4. 3. EKONOMICKA A PROVOZNIi OBLAST

Zameérem v této oblasti je stale promyslet a stanovovat maximalné mozné efektivni nakladani
S finanénimi prosttedky.
Seznamovat se a akceptovat zmény financovani regionalniho skolstvi dle Strategie 2030+



Stanovovat a aktualizovat priority Skoly podle rozpoctovych moznosti.

Pii snaze co nejefektivnéji vyuzivat svéfenych finan¢nich prostiedktt vyuzivat i
rozvojové programy MSMT.

Sledovat, vyhledavat a pouzivat riizné nové dotace, programy a fondy.

Obnovovat a zlepSovat materialn¢ technické podminky Skoly, dal modernizovat
budovu, tiidy i ostatni prostory $koly.

Zdokonalovat a vylepSovat mobiliaf i didaktiku potfebnou a nutnou ke vzdélavani a
vychove.

Dbat na nikdy nekoncici péci o zahradu, na jeji environmentalni rozvoj a udrzitelné
pouzivani. Opravit zahradni domek, dbat na bezpe¢ny stav zahradnich hracich prvka a
obnovovat zahradni vybaveni.

Dopliovat vybaveni $koly digitalni technikou, jiz potizené IT tabule doplnovat
softwarovymi vyukovymi programy.

Sledovat a kontrolovat, aby stavajici IT prostiedi Skoly bylo aktualni a bezpe¢né.
Zaméfit se na usporné systémy energii a vody.

4.4. ORGANIZACE A RIZENI

Organizovani a fizeni matetské skoly vychazi z planovani a tidi se vnitinimi pfedpisy a platnou
legislativou.

Inspirovat a motivovat zaméstnance k napliiovani vize a cilt, dobré praci a rozvoji
Skoly.

Podporovat praci v tymu a rozvijet kolegialni vztahy.

Spoleéné s tymem zaméstnanci promyslet potfeby Skoly a koncepci rozvoje.

Posilovat nas evaluacni, kontrolni a hospita¢ni systém.

Oceiovat konkrétni zasluhy jednotlivce, vyuZivat stanovena kritéria pro odménovani
vSech zaméstnancil.

Pokradovat ve vedeni pravidelnych kratSich porad, hodnoticich a funkénich
pedagogickych rad a provoznich porad.

Vyuzivat existujici funkéni organizaéni strukturu, zatfazovat spravné lidi na spravné
misto. Svéfovat zaméestnanciim vice odpovédnosti.

Vytvaftet ptijemné pracovni klima Skoly.

4.5. SPOLUPRACE S RODICI, VEREJNOSTI A OSTATNIMI PARTNERY

Vzdy mi zalezi na tom, aby spoluprace s rodi¢i byla zaloZzena na vzdjemném partnerstvi a
oboustranné diivéte. K tomu vedu a dale povedu i svllj tym zaméstnancii. Rodi¢lim vzdy
naslouchame a problémy déti vzdy fesime spolu s nimi. Soucasné od nich vyzadujeme respekt
k nasim odbornym znalostem.

Spolupracujeme s odborniky. Ve spolupraci s nimi zajistujeme specializované sluzby, jako
logopedie a vyuka anglictiny.

Spolupracujeme s psychology pedagogicko- psychologické poradny pro Prahu 3.
Spolupracujeme se zadkladni Skolou Chmelnice.



Velmi diilezita je pro mne spoluprace se ziizovatelem a udrzovani dobrych vztahti s pracovniky
jednotlivych odborti. Jsem piipravena V oteviené a profesionalni spolupraci pokracovat.

e Svou aktivitou zvySovat davéru ke Skolnimu prostfedi matetské $koly, aby dale byla
vyhledavanym mistem s dobrou povésti.

e Pokracovat v nastavené spolupraci s rodinou, organizovat spolecné akce, prednasky a
programy pro rodice a déti.

e Spolecné srodic¢i hledat dalsi formy spoluprace, sdilet informace o vzdélavacich
pottebach, pokrocich a dosazenych vysledcich déti, fesit problémy.

e Usilovat spolecné se zfizovatelem o optimalni vztahy mezi Skolskymi zafizenimi a
vefejnosti, zajistovat informovanost rodi¢t a vefejnosti o déni v MS.

e Aktivné spolupracovat se ztizovatelem pii ziskavani dotaci za ucelem vétsich oprav a
rekonstrukci.

e Pii feSeni obtizi déti aktivné spolupracovat s pedagogicko- psychologickou poradnou
Praha 3, klinickym logopedem a dal$imi odborniky.

e Vyuzivat spolupraci se $kolskymi zafizenimi Prahy 3, jako je DDM Ulita, ZUS + SOU
Uétiovska, Nova Trojka, knihovna Vozovna Zizkov a dalsi.

5. ZAVER

V mateiské Skole Na Balkané pracuji jako feditelka 30 let. Béhem své profesni drahy jsem
posbirala celou fadu zkuSenosti a dovednosti a Spravovala jsem matefskou $kolu vzdy fadné a
profesionaln&. Skola se za mého piisobeni stala dobrym privodcem déti na jejich cesté za
vzdélanim. V té cesté bych rada pokracovala. Prace mne napliuje a vidim v ni smysl. Chci
V naplnovani mnou uvedené koncepce pokracovat a se cti, tictou a pokorou dal plnit poslani
feditele.
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