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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim,
sttednfm, vySSim, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.



Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Zlin — Jimi Svahy ($kola nebo ZUS) poskytuje zikladni umélecké
vzdélavani v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru. Skola realizuje
piipravné studium a zikladni studium I. a II. stupné a studium pro dospéle. Vzdélavani je
realizovano na tfech mistech ve Zlin¢ (kmenové sidlo Skoly je na ulici Okruzni 4699, kde je
realizovdna vyuka hudebniho oboru (HO) a wytvarného oboru (VO), v prostorach zakladni
Skoly na ulici Okrumi 4685 je realizovana vyuka literarné-dramatického (LDO) a HO
a V pronajatych prostorach na ulici Kiiby 4718 probiha vyuka tane¢niho oboru (TO).
V prostorach zakladni $koly v Rackové je realizovdna pouze vyuka HO. Aktualné neprobiha
vyuka na ulici Kiiby 4788 a Okruzni 5430. V tomto $kolnim roce ZUS vzdélava celkem 496
zaku, ztoho v HO 365 Zaka (v ramci individualni a skupinové wyuky), v TO 26 zakd, ve VO
84 zaki a v LDO 21 zaku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Soucasna koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 20262031 navazuje na piedchoz strategické
sméfovani a vychdzi z vlastniho hodnoceni jako nastroje systematického zlepSovani kvality
vzdélavani. Reditelka $koly spolu s pedagogickym sborem prib&né analyzuje napliiovani
stanovenych cilii a reaguje na vnitini 1 vn¢j$i podminky a specifika Skoly. Oproti pfedchozi
inspek¢éni  ¢innosti  je patrny kvalitativni  posun zejména v oblasti diléi evaluace
a Ve zkvalitiovani vzdélavaci nabidky. Rozsifila se nabidka hudebnich souborii napii¢ Zanry,
posilila se prezentace vysledkii vzd€lavani prostfednictvim koncertii a doslo k vétSimu
zapojeni rodi€ do Zivota Skoly. Nastaveny systém fizeni Skoly, vetné delegovani
kompetenci, odpovida velikosti a podminkdm organizace, nicméné v hodnoceném obdobi
byl Casteéné ovlivnén personalnimi zménami ve vedeni i administrativnim zajiSténi chodu
Skoly (zejména na pozcich zastupkyné feditelky a uetni). Tyto zmény se promitly
do kontinuity fizeni a vyzaduji postupnou stabilizaci a nové nastaveni nékterych procesi.
Piinosem zistava aktivni piistup feditelky k vlastnimu profesnimu rozvoji a snaha o aplikaci
ziskanych poznatkli do praxe.

Systém podpory zaciajicich pedagogh véetné realizace vzajemnych hospitaci je nastaven,
jeho efektivita je vSak v souCasnosti CasteCné limitovana probihajicimi personalnimi
zménami  a vyzaduyje dalsi systematické ukotveni. Aktudlné ne vSichni pedagogicti
pracovnici spliuji odbornou kvalifikaci, nékterym pedagogickym pracovnkam byla
odborna kvalifikace uzndna na zdklad€ jejich umélecké praxe ve statusu vykonnych umélcu.
Tento pfistup Sice obohacuje vyuku zejména po odborné a interpretacni strance, soucasné
vSak zvySuje naroky na cilenou metodickou podporu a systematické pedagogické vedeni.
V oblasti dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) pietrvava spiSe formalnéjsi
piistup bez jasné vazby na konkrétni potieby skoly a jednotlivych pedagogli, coz omezuje
jeho dopad na kvalitu vyuky u nékterych pedagoghi (napf. ve vytvarném oboru).

Skoli vzdé&lavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani (SVP ZUV) byl aktualizovan
a odpovida potiebam i wvelikosti Skoly. Nedostatky byly zjistény v oblasti vedeni
dokumentace, napf. Skoliho fadu, se kterym nebyli prokazatelné¢ seznameni vSichni
zam@stnanci, 0 jeho wvydani nebyli informovani zakonni zastupci, rovnéz v procesu
prokazatelného seznamovani zakd byly ziStény nedostatky. V ramci kontrolni Cinnosti
vedeni Skoly byly sice pojmenovany diléi nedostatky, odstranit se je ale podatilo az
Vv pribéhu inspekéni ¢innosti.
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Z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi 7kl je prioritou zajistit kvalitni a bezpecné
prostiedi. V dokumentaci k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrané
byly identifikovany chybné postupy, které je nutné eliminovat.

V oblasti materialnich podminek doSlo pouze k diléimu zlepSeni, zejména ve vybaveni
hudebnimi nastroji, Skola také nakoupila kroje a zajistila nové prostory pro tanecni obor
(objekt ,Pierovanka‘), vzdaleny cca 15 minut chiize od Skoly. Sal provyuku je sice vybaven
zrcadly, ale skutecnosti, Ze vstupy jsSou propojeny se spolenym atriem a dalsimi vefejnymi
telocvicnami, jsou piekazkou pro zajisténi vhodného, bezpecného a motiva¢niho prostiedi.
Méné vyhovujici materialni podminky pietrvavaji rovnéz u vytvarného oboru, kde neni
optimalni vybaveni a prostorové zazemi pro plnohodnotnou realizaci vzdélavacich cili.

Materialni zdzemi zistava iv n€kterych dalSich oblastech limitujici. Sdilené ucebny (n€které
bez klavirt), pietrvavajici zvukova prostupnost v kmenové budové Skoly a odpady vedené
pod stropni konstrukci predstavuji limitujici prvek z akustického 1 estetického hlediska.
Rovnéz oznaceni Skoly neni v souCasné dobé¢ dostate¢né¢ funkéni a neodpovidd pozadavku
na jednoznatnou, viditelnou a srozumitelnou identifikaci. Skola je pro rodie i dalsi
navstévniky obtizné dohledatelna, chybi zietelné oznaCeni (nejen u hlavnich vstupt) a neni
vytvofen jednotny vizudlni styl. Nedostatky byly ziStény rovnéz na dalsSich mistech
poskytovaného vzdélavani, kterd nejsou oznacena vibec nebo jen ¢asteCné. Tento stav
snizuje piehlednost a dostupnost Skoly pro vefejnost. Skole nadale chybi odpovidajici sal
pro koncerty, tane¢ni a divadelni vystoupeni, coZ omezuje moznosti prezentace vysledku
vzdélavani.

Fmancni prostiedky jsou vyuzivany uceln€¢, k zajiSténi vzdélavani Skola zskéva financni
prostiedky nejen ze standardnich zdrojt, ale také zapojenim do projektového financovani.
Vyznamnou roli nadale hraje spoluprace se Spolkem rodi¢t pii ZUS, ktery podporuje
nadstandardni aktivity Skoly a podili se na organizaci i podpote fady Skolnich aktivit.

Spoluprace Skoly se zdkonnymi zastupci zakd je dlouhodobé rozvijena a pfedstavuje
vyzmamnou soucast podpory vzdélavaci ¢innosti Skoly. Spoluprace se ziizovatelem probihd
na standardni Grovni a pfispivd k zajisténi stabinich podminek pro &nnost $koly. Skola
souCasné¢ rozviji partnerské vztahy s okolhimi zdkladnimi a matefskymi Skolami,
a to predevSim v oblasti ndboru novych 7k, organizace spole¢nych kulturnich akei a
prezentace vysledki vzdélavani. Tato spoluprdce podporuje kontnuitu uméleckého
vzdélavani a posiluje propojeni Skoly s mistni komunitou. Rozvijejici se spoluprace
s externimi partnery a institucemi pfispiva ke zkvalitnéni vzd€lavaci nabidky a k vetsi
otevienosti Skoly smérem k vefejnosti.

Celkové lze konstatovat, Zze Skola vykazuje pozitivni posun Vv oblasti spoluprace skoly se
socidlnimi partnery a prezentace vysledki vzdélavani. Pietrvavajici nedostatky se tykaji
zejména vnitiniho kontrolniho systému, personalnich podminek, systemati¢nosti aucelosti
dalstho vzdélavani pedagogi, oblasti bezpe¢nosti a materialniho zazemi.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka Vv hudebnim oboru, konkrétné ve sledovanych vyuovacich hodindch Kklaviru,
sOlového zpévu, bicich nastroju, flétny, housli kytary, basové kytary, komorni hry
a korepetic byla na velmi dobré drovni. Vyuka byla vedena odborné spravné, metodicky
promyslené a v souladu se Skolnim vzdéldvacim programem. Ve veétSiné hodin byl
vzdélavaci cil zaklim srozumitelné formulovan jiz v Gvodu hodiny, pfipadné¢ byl vhodné
konkretizovan v jejim pribéhu podle aktualniho studiiniho tukolw. Zaci byli zpravidla
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sezndmeni s tim, na ¢em budou pracovat, jakymi prostiedky a z jakého divodu, coz
prispivalo k jejich lepsi orientaci ve vyuce, k vy$si motivaci 1 k védomému propojeni
technickych dovednosti s hudebnim vyrazem. V zavéru hodin dochazelo k pribémému ¢i
shrnyjicimu  vyhodnoceni dosazeného pokroku, pfesto se jako vhodnad piilezitost pro dalsi
rozvoj jevi jesté systemati¢t¢j$i zatazovani sebehodnoceni zakli ve vztahu ke stanovenému
cili. Pedagogové ve sledované vyuce citlivé respektovali individualni ptedpoklady zaku,
jejich v&k, aktudlni trovenn dovednosti i osobni tempo prace. Naroky kladené na vykon byly
piiméfené, diferencované a sméfovaly k postupnému rozvoji technické, vyrazové i
mterpretacni sloZky. Ucitelé poskytovali zakim konkrétni, srozumitelnou a pro dalsi uc¢eni
dobfe vyuzitelnou zpétnou vazbu. Vedle upozornéni na chyby nebo nedostatky soucasné
nabizeli ijasné navody, jak problém piekonat, na co se pii domaci pifpravé zaméfit a jak
efektivnéji postupovat. Vyznamnym pozitivem bylo podporyjici pedagogické klima, vnémz
ucitelé vyjadrovali divéru v moznosti zaki, ocettovali jejich diléi pokrok a posilovali jejich
pozitivni vztah k vlastnimu vykonu. Tim pfispivali nejen k rozvoji odbornych kompetenci,
ale také ke zdravému sebepojeti, vytrvalosti a pfiméfenému sebevédomi. Vyuka méla
logickou stavbu, pfirozeny spad a uc¢elné kombinovala nicvik technickych prvkd, praci
s repertoarem, nazornou ukazku, opakovani i reflexi Pouzit¢ metody a formy prace byly
vzhledem ke stanovenym cilim aéinné a ve vétSin¢ piipadi také pedagogicky zdivodnéné.
V nékterych hodindch byl vytvaten i vhodny prostor pro aktivitu zaki, jejich samostatné
uvazovani, formulaci vlastniho interpretacniho nazoru, hledani zvukového feSeni Ci
objevovani souvislosti mezi technickou a wyrazovou strankou hudebniho projevu.
V Korepeticich a souborech komornich her byla patrnd vzajemna ohleduplnost, respekt,
schopnost naslouchani i hudebni komunikace. V tadé piipadi pedagogové vhodné
zapojovali digitalni technologie ve vyuce ¢i odpovidajici didaktické pomuicky (pfedevsim
pfi vyuce hry na klavir).

Ve sledované vyuce hudebni nauky a piipravného hudebniho vzdélavani byly formy
a metody voleny vhodné¢ s ohledem na dosazenou uroven Zzakl i jejich individudlIni
schopnosti. Zvolené postupy sméfovaly k naplnéni stanovenych vzdélavacich cili. Vyuka
se vyznaCovala Castym stfidanim Cinnosti, pestrosti a kreativnim piistupem, coz vedlo
k aktivnimu zapojeni zakl do vSech aktivit. Organizace vyuky byla promyslend, ucitelky
projevovaly vysokou miru zaujeti a pedagogického taktu, ¢imz vytvaiely podnétné pracovni
klima zaloZené na vzijemmém respektu a spolupraci Poztivné se projevovala oteviend
komunikace a bezpeéné prostredi podporujici hudebni vyjadiovani zakl. Pfi praci
s Orffovou 0zvuénou sestavou Zzici prokazovali porozuméni jednotlivym nastrojim i jejich
funkci v ramei celku. Efektivné vyuzivali nastroje a dokézali je vhodné kombimovat. Vyuka
vedla Zzaky k osvojeni zikladnich hracskych technik, rozvoji rytmického a melodického
citetni 1 k tvofivé praci s hudebnim materidlem. Soucéasti vyuky bylo také propojovéani
praktickych Cmnosti se zdklady hudebni teorie a prvky improvizace, coz vyznamné
podporovalo hudebni piedstavivost, kreativitu a hlubsi porozuméni hudebnim strukturam.
Zaci byli vedeni ke spolupraci pii spoleéné interpretaci i tvorbs, ¢imz se rozviiely jejich
socialni a komunika¢ni dovednosti. U€iteky poskytovaly Zaklm pfiméfenou zpétnou vazbu
a podporovaly jejich individuaIni rozvoj.

V uvodu vyuky ve vytvarném oboru byli Zici seznameni s cilem hodiny, avSak vyuCujici
nevywzila motivacni prvky, které by zaky vice mspirovaly a emo¢né naladily. Nésledn¢ byli
obeznameni s technologickym postupem tvorby. Pii vlastni vytvarné ¢nnosti, kterd byla
materialové 1 tematicky piizpisobena véku zaka, vyuCyujici pribéh prace sledovala a vedla
zdky ke spravnému zachazeni s pouzitym materidlem. Béhem tvorby podporovala jejich
osobity projev, upozornovala na technologické moznosti zpracovani a pribézné¢ hodnotila
diléi vysledky. Ve vyuce panovala klidnd, tvirci atmosféra, byly patrné dobré vztahy mezi
vyuCujici a zdky 1 mezi zdky navzijem. Poztivné lze hodnotit také snahu o pouzivani
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odborné¢ terminologie a dodrzovani stanovenych pravidel prace v ateliéru. Zvolena témata
i jejich wytvarné zpracovani odpovidala moznostem a dovednostem zaku, ktefi si v ramci
zadani volili vlastni cile. V zavéru vyuCovacich blokii vSak chybélo sebehodnoceni
1 vzaijemné hodnoceni zakl a vyucujici rovnéz nereflektovala dosazené vysledky. Poztivnim
prvkem wyuky byla individualni prace zaku v digitalnim prostiedi pomoci aplikace, kterou
zaci aktivné vyuzivali. Tim rozvijeli své kresli'ské dovednosti, fantazii i1 schopnost
experimentovat. Moznost snadnych oprav pfispivala k jejich odvaze zkouset nové postupy
a vnimat proces tvorby. Digitalni prostiedi zaroven podporovalo rozvoj Kklicovych
kompetenci a umoziiovalo zakiim pracovat vlastnim tempem.

Vyuka tane¢niho oboru byla velmi dobie promyslena, stejné tak byly vhodné nastaveny cile
a organizace vyuky. Zakim se dostalo v avodu wyuky srozumitelného seznameni s cilem
vyuky, nasledné¢ byla zafazena jednoduchd rozcvicka. U Zakl byla rozvijena pohybova
fantazie, tvofivost a prostorova orientace vcetné¢ pouzivani odborné tane¢ni terminolo gie.
Diraz byl kladen na jednoduchou choreografii folklorniho razu. Vyuce byl piitomen klavirni
korepetitor; podkladem tanecnich choreografii byl velmi vhodné zvoleny repertoar nahravek
lidovych pisni. Zaci byli poztivné motivovani, ve vyuce panovala pifiemna atmosféra.
Soucasné byly na zaky kladeny adekvatni pozadavky, které respektovaly jejich individudIni
schopnosti a dovednosti. VyuCujici dokazala jasné, zietelné a srozumitelné¢ defnovat
choreografickd zadani, které Zaci uméli velmi dobie ztvarnit a emocné vyjadfit.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka Skoly dosahuji dlouhodobé velmi dobré trovné a odpovidaji
stanovenym cilim $komntho vzdélavaciho programu i profilaci §koly. Zaci jsou systematicky
vedeni k rozvoji odbornych dovednosti, umelecké kreativity i prezentatnich kompetenci,
coz se pozitivné odrazi nejen v prubéznych vysledcich vzdé€lavani, ale také v jejich
uspésnosti pii vefejné prezentaci.

Skola vytvaii dostatek pidleZitosti pro ovéfovani dosaZenych vystupll prostiednictvim
mternich 1 vefejnych vystoupeni, koncertli, vystav a absolventskych projekti. Tyto aktivity
umoziiyji zaktim uplatnit ziskané dovednosti v praxi a souCasné piispivaji k jejich motivaci
i k rozvoji klicovych kompetenci, zejména v oblasti komunikace a sebereflexe. Kvalita
dosahovanych vysledkl je patrna napfi¢ jednotlivymi obory, pficemz vyraznym pifnosem je
také zapojeni zakli do souborové a kolektivni Cnosti, kterd podporuje jejich spolupraci
a odpovédnost.

Vymamnym ukazatelem kvality vzd€lavani je rovnéz uspéSnost zakti v soutézich
a prehlidkach nejen na regionalni, ale i narodni Urovni. Zaci se pravidelnd tcastni soutézi
vyhlaSovanych zikladnimi uméleckymi Skolami i dalSich oborovych ptehlidek, kde dosahu;ji
Casto velmi dobrych umisténi, vcetné¢ piednich pticek a postupli do vysSich kol Tyto
vysledky potvrzuji efektivitu pedagogického piisobeni a odpovidajici troven individualni
i kolektivni pipravy zakd. Uspéchy jsou zazmamenavany zejména v hudebnim oboru, ale
Skola dosahyje kvalitnich vysledkd iv dalsich umeleckych oblastech.

Skola se rovnéz zapojuje do mezindrodnich aktivit a nadnarodni spoluprace, které déle
rozsifuji  vzdélavaci piflezitosti Zakt. Ufast na zahraniénich soutéZch, festivalech
a partnerskych projektech pfina$i Zzakim moznost konfrontace s mezmnarodni konkurenci
a inspiraci z odlisnych uméleckych prostfedi Dosazené Uspéchy v téchto aktivitich svédci
o schopnosti zaki obstat i v SirSim kontextu a pfispivaji k posilovani prestize Skoly.
Meznarodni spoluprice zaroveit podporuje rozvoj kulturniho povédomi, otevienosti
a komunika¢nich dovednosti Zaki.
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Poztiviné lze hodnotit také skuteCnost, Ze Skola systematicky podporuje talentované Zziky
v jejich daBim uméleckém rozvoji, véetné pifpravy ke studiu na stiednich a vysokych
Skolach uméleckého zaméieni. Nekteri absolventi Skoly v této vzd€lavaci draze Uspésné
pokracyji, coz svéd¢i o kvalit¢ poskytovaného zikladu.

Celkove¢ lze konstatovat, ze vysledky vzd€lavani zakl jsou na velmi dobré trovni a Skola
v této oblasti napliuje své koncepCni zaméry. Pravidelna ucCast a UspéSnost v soutézich
a prehlidkéach, stejn¢ jako Siroké spektrum prezentaCnich aktivit, dokladaji systematickou
praci pedagogii i odpovidajici trovenn dosahovanych vystupt.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Ukonceni vzdélavani na dvou pracovistich ve Zlin¢ (Kiiby 4788 a Okruzni 5430).
— NoVvé misto poskytovaného vzdé€lavani pro tane¢ni obor (Kiiby 4718).
— Persondlni zmény ve vedeni Skoly, v admmistrativé, obména pedagogického sboru.
Silné stranky
— Rozvijejici se spoluprace pedagogh, rodict, zizovatele i daliich socialnich partnert. (1.5)
— Aktivni zapojeni Skoly do kulturniho Zivota regionu. (4.1)
— Meznarodni mobilita zakl a prezentace Skoly v zahrani¢i. (5.2)
— Vyborné vysledky vzdélavani zaka a jejich uspéchy v Ustfednich kolech soutéz. (5.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nedostatky v oblasti fizeni kontinuity a vnitinich pfedpist, nedostatky v zajiSténi
bezpecného a motivacniho prostiedi. (1.3)

— Nedostatky v persondlnich podminkach (nekvalifikovanost casti pedagogl, formalni
pojeti DVPP, omezena efektivita metodické podpory vlivem personalnich zmén). (2.3)

— Pretrvavajici omezeni v materidlnich podminkach (absence salu, nedostate¢né zazemi
nekterych obortl, zvukova prostupnost uceben), nedostate¢né oznaceni Skoly a jejich
pracovist. (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Stabilizovat personalni podminky a cilené provazat DVPP s potiebami Skoly, posilit
systematickou metodickou podporu pedagogt.

— Odstranit nedostatky ve wvnittni dokumentaci a v oblasti bezpeCnosti vetné zajiSténi
vstupt.

— Postupné zlepSovat materidlni a prostorové podminky pro vSechny obory a zajistit
jednotné, viditeIné oznaceni Skoly i vSech jejich pracovist.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 skolského zakona

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Renata Horakova, Ph.D., Skolni mspektorka, vedouci inspek¢niho tymu

Mgr. Jana Zamec¢nikova, Skomi mspektorka
doc. MgA. BcA. et BcA. Martin Hroch, Ph.D., MBA, LL.M., pfizvand osoba
Mgr. Tomas§ Pavcik, piizvana osoba

Ing. Aneta Simonikova, kontrolni pracovnice
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